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(mattrang Sva6)

... ndm thdng cudc doi, tu lic nho dén khi truéng-thanh va
két thiic la thoi-gian khoi dau viet HOI-KY. Vi vay, thudt gid
khong’ theo thong lé dy, ma c6 nhitng viéc xdy ra trudc ma ndi
sau, nhitng viéc sau lai ndi trudc, khong ngoai muc-dich muon
nguoi doc chivi chii y doc cho biét nhitng doan minh muon biét,
ma bé qua nhitng doan bi coi nhu khong ddng chii y.

Trong khi chinh thuadt gid lai nghi: khi mot cdy co trdi thi
phdi cé hot giong gieo liic ddu. Hé co nhdn thi mdi co qud, néu vo
tinh ma bé qua vai ba viéc khéi dau, ma chi chi y tim hiéu viéc
dua dénvé sau, rdt co thé cd nhing y nghi sai lam vé cau chuyén.

Nhimg LOTNOI PAU trén day, thudt gid cho la can thiét, da
lam mdt thém chut it thoi gio cua quy doc gid, xin chdn thanh
mong duogc luong thi cho.
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moi nguoi. Cu Huongla nhan vat liém khiét. Nhiéu tin don
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quan gip toan tién cua Tin Nghia Ngan Hang 6 mat khu?
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biét. Xin dinh chanh dum 6ng Thiéu. Cac tudng lanh gdi
tién ¢ Tin Nghia lam mat quy dao chanh vi Tin Nghia c6
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kién. Xem bang ching cdc ban sao (Photocopie). So luoc
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Lo sg, nén bat dau lugng dinh tinh hinh. Vo t6i vao tham
nuoi lan choét dé ra di. Van hén dén thoat nat. bugc phong
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di duong Rach Gia. Bi gat 14y hét vang bac, quan 4o. Ra dén
Phu-Quéc gap bai vi tién nhan giup thoat nan. Van hén lai
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duoc qui nhan. Viéc du hoa lanh. Pugc goi dién thoai vé
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Tuvi minh nhumotvo sibat dac di. Lam kynghé thidién
nudc, nhan luc thiéu thon. Lam thuong mai thi hang-hoa vé
0 at. Vién tro la hang hoéa tinh ra tién. Buon tai, bénh nam
liét giuong. Quyét dinh mua mot Motel bi chdy. T6 chuic
khai thac, bat budc toi phai kiém nhiém tat ca. Thoi gian
va tri chi la liéu thuoc hay. Bat dau stia chita. Vo nghé lam
bép, lam vé-sinh, gac dém. Ching tu mén. Van hén lai dén,
gap qui-nhan. Lan thu hai trong doi déu khong ddm moma
dén. Lap nha hang Nhat KOBE, Canada. Pon so vé nhiing
su thanh 14p KOBE. Ly nghi he d4u tién sau 5 nam lam
viéc. Mo rong thm hoat dong KOBE. Xay c4t thém KOBE tai
Orlando. Chi phi dau tién. Bi nha thau hai suyt sat nghiép.
Ban nha dang ¢ dé ctu nguy.

Kétluan 327
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[

T6i muén hoi Nguyén Van
Thiéu: “Tai sao bat toi va vo toi
va danh sap hé thong Tin Nghia

Ngan Hang?”

Bay gio toi van muén gap lai 6ng Thiéu dé hoi moét cau
ma thoi: “Tai sao Anh bat t6i va vo toi va danh sap Tin Ng-
hia Ngan Hang?” Vily do don gian, cho dén nay téi van chua
biét vi sao 6ng Nguyén van Thiéu, nguyén Téng théng Viét
Nam Cong Hoa, da ra 1énh bat nhot toi dung hai nam, bat
nhot cagia dinh toi, ca gia dinh vo toi, tat ca cong su cua toi,
ma chang bao gio xét xu.

Toihoikhongthuhian, datuvanluongtam, tim kiém that
ky noi tam ctia minh xem con odn thu, uat han khong, néu
convuong ban mot soi to oan nghiét do, téi cing khong cat
tiéng ndilén cau hoi l6n de nang trong tdm hon toi.

Cong san Hién va Man dugc biét dai hon t6i? “Ong

thiéu, tai sao hanh ha t6i hon tu cong san?”

Trong nhitng ngay bi nhot é phong téi téi tit hinh khdm
Chi Hoa, khong dugc phép nhan mét 6 banh mi thit nguoi
ti bén ngoai goi vao, khong moét 1o dau Nhi Thién buong,
khong dugc cung cap thudc men khi dau thap tinhat sanh,
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trong khi sinh vién than Cong Huynh T4n Mam tu do di lai,
duoc tiép té qua day du.

Trong nhung ngay bi nhot biét giam trong ham t6i, thi
trum tinh bdo cong san Tran Ngoc Hién di lai ngoai san
thong dong. Qua that téi muoén hét to lén “Nguyén vin
Thiéu, tai sao ong bdt toivavo toiva ddnh sip hé thong Tin Ng-
hia Ngin Hang?”

Trong nhting ngay khé dau ghé gom dé, niém uat han
trong toi lén ngut tan troi. Khi tiéng sung cua Cong quan
da vang dong bon phia Thu D6 than yéu cua chung ta,
nam trong kham Chi Hoa, nhu moét anh hung mat 19, thuc
thu tuyét vong, nhin thdy cdi chét tién toi trudc mat, toi
muon hét 16n cho vé toang long nguc, cho voi con sau kho.
“Nguyén Van Thiéu, tai sao 6ng bat t6i.” Trong suét 10
ngay bi giam, trong chinh van phong lam vi¢c cua toi ¢ Tin
Nghia Ngan Hang, uat han tran 1én dén c6 toi.

Trong lic t6i ngdi trong nguc toi, toi ¢6 hdi tudng lai, toi
suc nhé lai 16i truyén khéu cua thién ha vé tanh da nghi va
long tham doc cua 6ng Thi¢u, sao ma né trung hop vdi loi
ba Thu Tudng Khiém qua...

Ong Thiéu dung soi guong ma khéng tin rang ngugi
trong guong la minh

“Mot hom 6ng Thiéu dung soi guong ma khong tin rang
nguoi trong guong la éng ta, nén goi vo vao hoi: “Balai xem
dum nguoi trong guong c6 phaila toi khong?

bap: “Khong chinh1a 6ng chi con ai 6 xttnay ma dam doc
dién khong sgbuariu...

Ong tra 16i: “Lam chinh trj 1a phai gan li ma ba.”
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Dé ctiu song vo toi, Phu nhan ciia Thu Tudng Khiém da noi
mot cdu divao lich su gia dinh toi.

Sau 3 thang, vo tdi ra bénh vién vi loan than kinh, Phu
nhan Thu Tuéng Khiém dén tham, vg téi than thé sg khong
song noi...

Ba Khiém néi mot cau an i vo toi, chi mot cau ma da
in sau vao lich su cua gia dinh, vé su s6ng con cta vo toi:
“Nguoi ta da nghi ky, ganh ghét anh Doi, nén bat giu, roi
mot thoi gian sé tha anh ra, ché anh Doi c6 t6i tinh gi ma
chi qud chdn nan nhu vay? Chian tam di...”

Dau biét nhu vay toi ciing khong qui toi cho ong Thiéu,
toi muon héi vé chinh duong su tra 10i: “Tai sao 6ng bat vo
chong t6i, 6ng Thiéu? Tai sao 6ng phai danh sap hé théng
Tin Nghia Ngan Hang?”

Tai sao phai dung “Mat-lénh” cho canh sat hanh dong
nhula moét cude ddo chanhe...”

Ong Thiéu tai sao bat giam, hanh ha dén vg t6i?

Sau khi vo toi vé nha, bi bat ching kién dé canh sat luc
xét, mo tu sat, tich thau tat ca tién bac va bao vat riéng ctia
vQ toi, trén 80 triéu bac...

Dem vo t6i giam chung vdi gai diém sau 3 tuan 1€ nén vo
toi bi bénh than kinh rat nang, budc phai dua vao bénh vién
bon bat diéu tri va giam long tai do, khong mot ai duoc
quyén dén tham du luat su Lé Van Mao c6 an 1énh toa an
ctng khong cho gap mat, vi¢n 1¢é con trong vong “bao-mat

Ngay nay toi hoi Téng Thong Nguyén Van Thiéu khong
han thu: “C)ng Thiéu tai sao nhan tam ralénh bat giam luon
cavo toivagiam chung voi gai diém?”
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Tai sao to6i chi dugc phép tham nuéi sau 3 thang bi

giam?

Batgiam cagia dinh bén vo, bén toi. Chi con md toiluc do
da 65 tudi. Sau 3 thang téi moi duoc phép tham nudi riéng
biét, tai van phong 6ng Quan doc kham Chi Hoa, trudc mat
8 nguoi linh canh gac. Com duoc ho d6 ra dé buoi kiém (7).
Canh thi ldy cay quay, thit, trai cay bi x¢ mong ra, vi tham
nuodi mot tuan mot lan nén téi khong thé dé danh, toi phai
lay d6 an cung cép cho tu an.

Luc dau téi con lo budn, nén téi khong mang dén, sau do
toi 14y lai su binh thuong, lién phan doi: “Tai sao cac nguoi
Cong san dugc tu do thadm nudi, con toi cé 8 linh canh gac
kém kep cung voivién Quan déc luc xét, nghe chuyén riéng
ctiamd va toi. Co phai cdc nguoi c6 y muodn lam nhuc?... Toi
liéng d6 4n vabo rakhéi phong.

Sau d¢ t6i duge tham nuoi chung voi cac nguoi khac va
khong con luc xét nhu trude. Nhung linh van bam sat dé
nghe chuyén, vién 1€ bao vé an ninh cho toi.

Luc toi phan déi manh, vién Quan Boc bd nhé, nhunhac
nho toi: “Vua” mudn hai ong, ong cang vung vay cang co hai
cho ong, ong nén nam yén cho thoi cudc la thuong sdch, ma noi
day toi da chiing kién ldm vat doi sao doi”...
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1
Bién ly Tuan bi cach chuc vi
khong ky gidy tong giam toi

Biénly Tudn khong ky gidy giam toi, bi cach chuc. Khong
mot ai ddm quyét dinh ky gidy tong giam toi.

Toa an quan su khong co thdm quyén. La dan su, nén
khong c6 6ng Cong t6 nao ky gidy tong giam, bén bién ly
cudc Saigon, dng bién ly Tudn tit chéi ky téng giam Nguyén
Tan boi, Téng Théng Nguyen van Thiéu doa khongky sé ra
lénh cho Téng Trudng Tu phap céch chuic.

Nhung 6ng Bién Iy Tudn van tu choéi, két qua ong Bién ly
Tuén bi cach chuc.

Tat ca nhiing chuc sac c6 tham quyeén da tu choi khong
chiu ky gidy tong giam t6i, ho ching so hai gi, vi toi chi 1a
mot thuong gia, mot nha kinh té, khong cé néng luec,
quyén uy nao.

Tinh than thuong tén luat phap quoc gia da khong cho
phép ho lam diéu phi phap.

Gio day nudc da mat, nha da tan, thi€u gi nguoi ché
trach, theo 16i vo dia cd nam, coi nhing né boc cua
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guong mdy quéc gia chung tala nhungké tan bao, nhiing
ké tham nhting.

Nhung, nhing phan doan bt cong do, s¢ khong ding
ving véi thoi gian, cho nén cung co ké tot, nguoi xau.

Trong nudc ta thoi do co nhung ké dam 1én luat phép
quoc gia, nhung cting c6 nhiéu cong boc ctia quoc gia biét
tho minh chu cua ho, khong phai 1a nguyén Téng Thong
Nguyén Van Thiéu mala quéc gia Viét Nam, nén Cong hoa
Viét Nam.

T6i mudn héi Téng théng Thiéu: “Hanh dong nhu vay
c6 giong nhu mét bao Chua thgi trung c62?”

- Can phdi c6 mot phién hop dé trudt phé Dan biéu Doi.

- Trong gian phong phdp dinh nay chi cé nit than congly...

Biénly ctiatoa dn Saigon, trong pham vi tu phap dan sula
mot Thuong dé, trong do luat phap Viét nam bi anh hudng
sau xa, ban cho 6ng Du thdm c6 quyén ky trat tong giam
trong tay 6ng Bién ly. Mot khi 6ng khong ky, ban c6 go ctra
kham Chi Hoa cting khong mé ctia cho ban vao véi tu cach
thuong tru.

Bién ly Tuan néu lén véi Téng Trudng Tu phap cua ong
Thiéu: “Nguyeén Tan Poi la Dan biéu, do d6 cé quyén bt
kha xam pham. Can phai c6 moét phién hop Quéc hoi dé
tudc quyén bat kha xam pham ctia Dan biéu Doi thi bién ly
moi ky trat tong giam dugc.”

Dudi quyén cai tri ctia 6ng Thiéu, thai d6 ctia dng bién ly
Tuén la mét su can dam vuot buc.

Chung ta muon tuéng tuong thdy mot 6ng tham phan
ngang nhién noéivao mat hanh phap rang: “Tu phap doc lap.”
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O trong gian phong phap dinh nay chi cé nt than cong ly
ngu tri, khong c6 vua quan hay sung ngan, sung dai noi day.
Khong, thuc té cua su cai tri la su tuong nhuong. Mot ong
thadm phan c6 thé ndi 16i khing khai d6 voi cap co, nhung
ndi voi phu Téng Thong, BO Tu phédp thi han khong tranh
dugc nhting bién phap trung phat nang né.

Toi khong biét, néu toéi bi Quéc héi Viét nam Cong Hoa
bo phiéu tudc quyén bat kha xam pham, chinh quyén sé tim
thdy khong kho khan mot ong Bién ly ky trat tong giam toi
“theo 1énh cta thuong cap” du trudc luong tam cua chinh
minh, chua cam thdy nguoi bi tong giam c6 tdi trang gi.

Ong Bién ly Tuén cho 6ng Téng trudng Tu phdp biét ring
ky gifly tong giam Nguyén T4n Doi thi dugc, nhung phai cét
quyén bat kha xdm pham trudc.

Quadc hoi bo phiéu khéng du tuc s6

Khongbao gio, cakhi mdibi bat, cho dén khibibiét giam,
chuabao gio toi mat quyén bat kha xam pham.

Chua bao gio Quoc hoi bd phiéu du tuc sé bat tin
nhiém toi.

Trén nhiing “chudng cu” ctia Quéc hoi, Nguyén Van
Ngan da téi véi tung xap phong bi, nhiéu cudc gap go ca kin
lan ho gitta Thiéu, Ngan va Nguyén Ba Cén da duoc dién ra
ma ddi tuong ctia nhiing cudc gap go nay la “trudt quyén
b4t khi xdm pham Nguyén T4n Doi”, chua mot 1an nao ho
dat duoc két qua du tung tién mua chuoc, du quyén uy ng-
hiéng troi léch dat, chang 1an nao Nguyén Tan Doi bi tudce
quyén bat kha xam pham.

bung 2 nam truong bi giam, t6i luén ludn la Dan biéu
Nguyén Tan Doi ndm kham.
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Toi cting khong quén hoi 6ng Thiéu s6 luong cua Dan
biéu Nguyén Tan Doi ai ky tén 1anh trong suot thoi gian do.

pEss,

oy S |
THAN-TAI TIN-N

by I 1

Nguyén Tan Poi va logo than tai cia Tin Nghia Ngan Hang
do 6ng lam chu tich kiém téng giam déc. Hinh: T.L.
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i
Ai 6t vong ngoc thach vo toi
deo ngi tay?

Chuyén nay nho bé: “Chiéc vong ngoc vo toi deo noi tay,
bai ta Pham Kim Quy 16t ra dua cho ai deo, qui vi trong
chinh quyén déu biét.”

Toi cung khong hoi ong Thiéu s6 vang bac, nt trang cta
vo con toi dé trong nha s6 121 duong Yén D6, canh sét tich
thu luc bat vo toi. SO ntt trang nay tri gid trén dudi 80 triéu
thoi do, canh sat dem vé nap cho ai.

Toi cung khong hoi vé chiéc vong ngoc vo téi deo noi
tay, bai tda Pham Kim Quy, phu ta Téng giam doc Canh sét
quoc giadatichthaulotra, chiéc vong dé quivitrong chinh
quyén déu biét 6ng Quy dua cho ai deo. Vay éng Thiéu c6
biét viéc lam thao khau nay khong?

To6i chi hoi 6ng Thi¢u rat binh tinh: “Tai sao bat vg
chong to6i?”

Nguoi ta chi hét binh than, han thu khi bat hanh, gio day,
toi khong co gi dé than oan, Ong Troi da thuong téi, suét
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cuoc doi. Troi da thuong toi dén 2 lan. Toéi dau dam than
oan va han thu gi ntta. Néu khong, Troi sé gian va dau con
thuong téinual

Duyén ky la, 6ng Pdi tiép xuc véi 6ng Doi

Tinh cot6i dugc tiép xtc voi thi si Nguyeén Sa, chtinhiém
tap chi Doi, ong Doi gdp 6ng Doi, dung la mot co duyén ky
la, t6i ngd y muén mua vé moi nha tho sang Florida va Can-
ada tham cdc co so ctia toi. Thi si Nguyén Sa voi tra 16i: “Toi
hy vong sé c6 dip sang tham anh, nhung t6i tu mua vé, toi
dua suc ma.”

Mac dau toi trinh bay véi thi si: “Toi biét anh du stic mua
vé sang choi v6i toi, nhung ca cudc doi toi van quen lam
nhiém vu cua moét manh thuong quan, da c6 y moi ai toi
choi, la phai chu toan.”

O Saigon, phong khéch dé cho ban t6i choi, moi vat trang
tri tu salon, giuong ngu, phong tam déu giong phong toi.
Vo con to6i thuong thac mac: “Tai sao phai ton hao trang tri
nhting phong khach 6 rat it ngay nhu vay.”

Thuc ra do 1a moét hanh dong kin ddo, té€ nhi qui trong
khach cua gia dinh minh.

Pa lay lai phong do

Khi 6 Viét Nam, khoi luong tién t¢ ca nudc la 48 ti bac
bong Duong. Ngan hang cua toi gitt 30 ti, tic la trén 2/3 tai
san quéc gia nam trong tay toi. Noi thé dé quivi hiéu vai tro
Manh thuong quan, t6i vo tinh cé nhiém vu nam git.

Muoi nam trudc, khi méi dat chan toi Canada, khong thé
lam congviéc nay dugc. Luc do, mot than nhan cua téi bao:
“Pa gia roi, nén nghi ngoi. Lao minh vao cudc tranh dua sé
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thét bai chua cay.” “T6i van them danh mot canh bac chét,
toi da thanh cong, t6i moi anh qua choi, anh dung ngai, toi
dalaylai phong d6 nhu xua.”

Khong biét bao gio nha tho méi ung thuan dé nghi nay
day, nhung chac chan 1a téi khong thich 1ong ngén. La moét
thuong gia, biét rat ro nhiing con so, toi rat thich su chinh
Xac.

Khi t6i noi: “da lay lai phong d6 nhu xua” thi 16i khang
dinh nay khong phai khoe khoang véi nha tho von la nguoi
xem thuong moi su.

Hom nay, nhéc lai noi day, chang cé y gi, chi muén nhan
manh rang: “To6i khong con thu han 6ng Thiéu, chi muén
biét su that. Héi 6ng khong thu han, khong buoén phién,
mot cach rat binh than: Tai sao 6ng bat vo chong toi, ong
Thié¢u? Tai sao 6ng danh sap tat ca co nghié¢p cua to6i”
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Nguyén Tin Dgi tan déi vi tré thanh vua. Hinh: T.L.
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IV
Tong thong Thiéu bao Tan ruot
theo “ho bo” 6ng dia tang (am
chi toi), mgi tré lai uéng nuéc
dua”

Dung Tin Nghia Ngan Hang lam kham duong giam gii

Hai ngay trudc khi bat téi, ong con moi to6i uéng nudc
dua cau tau “Cau son” khi toi truot nudce “sky nautique”.
Ong biét rit r6 1a toi khong lam gi sai trai véi quéc gia dan
toc. “Tai sao bat toi”?

Bocrakhoinha, dualénxe bit buing, céd dan congan chim
di honda h¢ téng, téi duoc dan giai thang vé Tin Nghia
Ngan Hang.

Khi chiéc xe bit bung chd toi di, téi nghi mot 1a ho ché
minh vao Téng nha Canh sat, haila ché thang vao Chi Hoa,
bala chd vao Nha canh sat Do thanh, hay mét co quan dac
biét nao khac.

Toi lién tudng nhiéu dén Nha canh sat Do thanh , vi
nguoi dung dau co quan nay la mot nguoi thu ha than tin
ong Thiéu, ho khong ché toi vé canh sat do thanh, da doan
sai, nhung chi sai mot nua.
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Toi truc dién voi Trang Sy Tan, sau khi dugc dan giai vé
noi co treo bién “Than Tai”. Canh sat giai toi vé gian phong
lam viéc cta chinh t6i va c6é thém cong an canh gdc ngoai
cua, ho dan tdi can gi thi go cua sé cd nguoi vao giai quyét,
tuyét doi khong dugc ddy cua rangoai, muon di cangkhong
duoc, vi bén ngoai day nhan vién canh git.

Chi mot thoi gian ngan, tiéng mé khod lach cach bén
ngoai, cta md16n vién canh sat mac sac phuc, lui sang mot
bén, nhuong ch6é moét nguoi bude vo , Trang Sy Tan. Nguoi
nay khong phai xa la véi toi.

Nhiing budi ti€p tan 6 pht Tong thong, hanh lang Quéc
hoi, trong ddm cudi con gai ong Thi¢u ma t6i cé qua mung
dac biét, va mai 2 ngay trudc day, chinh Trang Sy Tan dich
than trot theo “HO BO” cua toi khi trugt nudc, dé moi toi
vao cau tau gap ong Thiéu, roi “uéng nudc dua choi” theo
lénh cua 6ng Thi¢u.

Thay T4n, toi chom day, toi tién thang lai phia Tan, nhin
thang vao mat T4an hoi: “Anh bat t6i? Tai sao méy anh bat
toi, toi trang gi? Anh ndi toi nghe? Khong trat toa, bat bo gi
kyvay?”...

Trong khi toi hét 16n, Tan lui lai mot budc, chot nghi su
binh tinh van t6t hon 1a néng gian, néu minh mudn biét can
nguyén. Toi tré vé ghé ngoi cta toi, Tan thay toi nguoi gian,
nhin t6i mot cach than httu hon. Tan ngdi trude ban toi, vi tri
cta chung t6i ngoi, khong giong ctia thdm sat vién vamot ké
bi tinh nghi, bat gitt. Téi ng6i ghé ctiia Tong Giam Déc Ngan
hang, Tan ngo6i ghé ctia nguoi khach dén tham viéng.

Trong dém tu toi dau tién ky la, nguoi bi bat Nguyén Tan
boi, déng vai thdm van vién, con Gidm doc Canh sat bo
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thanh lai dong vai ké bi tinh nghi, bi¢n minh cho su vo t6i,
ngay tinh cua minh...
Co lién lac v6i 6ng Duong Van Minh?

Cau hoi trén day, toi da hoi véi Tan ma sau nay no troé
thanh tiéng hat vang vong trong tam hon to6i, suét muoi
mdy nam sau: “Tai sao anh bat vo chong tdi? Vi cé gi, toi
trang gi?”...

Trang Sy Téan trdanh né tia mat gian hon, nhung chép
nhan tra 10i nhtng cau hai cta to6i. Tan khon ngoan tra 1oi
mot cau hoi, dudi hinh thic mot cau héi: “Anh Doi, anh cé
lién lac v6i Duong Van Minh?” To6i uat nguoi dap manh tay
xuéng ban, chom nguoi vé phia trudc hét 1én: “Téi lién lac
v6i bai tuéng Minh hoi nao? Téi khong lai nha ong, 6ng
khong dén nha toi. Chung toi chdng hé hop kin, hop hé voi
nhau, lién lac1alién lac thé nao?

Khéng lugn vong quanh truc chanh tri “dinh Hoa

Lan”

Trong thoi gian dai, dudi thoi 6ng Thiéu cam quyén, Dai
tuéng Minh déong moét vai tro chinh khach doi lap.

Dinh Téng thong la dinh 6ng Thi¢u, ng6i nha 6ng Minh
& Hong Thap Tu duoc goiladinh “Hoa Lan” cunglanoi thu
hut nhiing chanh khéach doi lap. Trong d6 c6 nhung si quan
cao cép, tuong lanh co quyén hanh git lién lac mat thiét
v6i 6ng Minh. Ngoai ra, c6 nhiing chanh khach khéc ra vao
dinh “Hoa Lan” khong chi vily do thuéng hoa.

To6i khong thuoc thanh phan nhiing nguoi luon vong
quanh truc chinh tri “Hoa Lan” d6. Néu co¢, Tan lap tuic
moc trong tdi ra mot to gidy ghi ro ngay, thang toi di an,
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ghé dén nha hop véi dng tudng doi lap nay. Cong an, canh
sat cua cdc 6ng Tan, Binh, Nhuan, Quang liuc nao cung
dung day cua nha 6ng Minh? Tudng Minh khong chi la
do6i tuong canh chung cua canh sét d6 thanh, 6ng cung bi
cong an noi chinh cua tudng Binh, an ninh quan déi cua
tuéng Nhuan tinh bao phoi hop dudi quyén tuong Quang
bao vé cdn mat...

Mot nguoi vo tinh di ngang canh ctra bi canh gitt do, lot
vao bén trong, cing lap tic dugc nhin thay chup hinh, theo
doi ngay, 1 nguoi to 16n, nang né nhu t6i, ma éng Thi¢u goi
la “ong bia Tang” duong nhién khong thé tang hinh di gap
6ng Minh ma khong dé lai ddu vét nao?

Toéi chi chgi tennis

bay la su that, toi thuong danh tennis véi tuéng Minh
nhiéu budi sang trong tuan.

Vé sau vo toi co hoi: “Tai sao anh dénh tennis v6i 6ng
Minh cho sinh chuyén?” To6i 6n ton giai thich cho vo toi,
nguoi dan ba vi toi ma chiu dung biét bao sau kho trong
hai nam t6i bi giam git, lam sao t6i khong danh tennis véi
ong Minh dugc? Vile, Saigon khong c6 nhiéu san quan vot,
danh lui, danh téi, dan choi déu biét c6 san Cercle Sportif
duong Hong Thap Tu la choi duoc.

Nhting nhan vat danh tiéng trén san choi hién ro ngay;,
qua dang quen thuoc ctia ho ma thoi, su ghi vao tri nhd ta
cang dé nhan théy qua nhting toan vé si, an ninh hoac dé
canh chung.

Minh la thuong dan c6 mat 6 san choi trudc, danh hi¢p
trudc, nhan vat danh tiéng di ngang san, hay cho san minh.
Ho 6 nhting noixa hoi cong cong, thuong dong vaihoaminh
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véi dan chung, cho du minh khong xdp lai lam quen, céc
ong cung vay tay goi hoi han “Anh Doi, hoi nay revert ngon
dta!” Hodc la: “Anh Boi, d6 qua nay dep a.” Héi nhu vay,
minh khong chao, khong géi lai cho nhau nhting 16i than
htu cua nguoi thé thao trén san? Huéng ho ong Minh véi
toi khong phai la nguoi xala. Cing nhu 6ng Thiéu khongla
gi. T6i quen 6ng Minh tu trudc, khi 6ng lam Chu tich Hoi
dong Cach Mang. Quen 6ng Thiéu, trudc khi 6ng deo lon
Trung uy 6 quan khu 1 dudi quyén Tu lénh bai ta Truong
Luong Xuong.

Néu 6ng Thiéu mdi sdng vac vot ra “xec”, chic toi da
danh véi 6ng moi sang, voi diéu kién ong biét cam vot, biét
choi tennis cung trinh 6 véi 6ng Minh. Han 1a 6ng Minh sé
khong danh voi toi, néu téi danh qua nao vao ludi qua do, va
nhu vy, toi sé tré thanh mét ké hau tennis 16 bich. bo 1a1oi
giai thich nhe nhang véi vo toi.

Nhung, dém dau tién bi giam gitt d6, khi ngoi trudc mat
Trang Sy T4n, t6i da phan uat hét 16n: “Toi danh tennis véi
6ng Minh, vi sao cdc anh da thdy, nhiing nguoi quen nhau
lau doi, khong ddu véi nhau vai hiép, mdi khi gap nhau, nhat
la hai nguoi cung trinh do, cung trong dia vi tuéng xung...
To6i khong danh tennis véi 6ng Minh, ca nudc sé chudi toi
la “Thang Hen”. La tay sai cua Thiéu. Bo 6ng Thi¢u dén
do gap anh em khong lot mat xanh cua Thiéu, cting khong
ddam chao moét cau, khong choi véi nhau moét hiép tennis?

Dai toi tu lap, doc ngang kiém an

Ca doi toi ngang doc, kiém an bang hai ban tay, mo hoi
nudc mat, khong phai bo ai bao gio, ha c¢d gi hom nay toi
phai quy goi.
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Languoi tu lap, khong thich ludn cui, voi tinh than nghia
hiép va théi quen bat khuét, do d6 méi sang, toi van danh
tennis véi 6ng Minh, gitta 1 hang rao nhan vién an ninh cta
ong Thi¢u, mdy thau am dat 4 phia, tdt ca nhitng hanh dong
trén san tennis déu bi kiém soat nghiém ngat. Ngay ca tiéng
ho “out” cua to6i déu duoc ghi am dé budi chiéu, 6ng Thiéu
kiém duyét nghe lai.

Toi hétlén, mot tuan to6i ddnh may budi hodc noi véi ong
Minh cac anh déu nhin, nghe thay hét, choi thé thao dudi
vom troi thanh thién, bach nhat, chu lén lut gi dau? “Toi
danh tennis chu co t6i 16i gi? Va da lam gi qudy trong nhung
buoéi choi do, anh noi di. Chi danh tennis, khonghenho ma
gap go tinh co, khong am muu dm muoi, ciingla téi a, tdi gie
Anh néi nghe coi?

Trang Sy Tan tranh tia mat téi nhu mét téi pham

Toi dap manh tay xuoéng ban nhiéu 1an, to6i nhin thang
vao mat Trang Sy Tan, Gidm d6c Canh sat b6 thanh nhinra
phiakhdc, tranh tia mat t6i makhong tra 16i cau hoi cua toi.
Ong ng6i im lang nhu mot ké tinh nghi bi cat vin, ké pham
t6i dang thu nhan.

Ong T4n khong phai nguoi xa la d6i véi toi. Chung toi gap
nhau 6 nhiéu noi, nhiéu lan. Tiép tan 6 phu Téng théng, toa
Do chinh, hay hanh lang Quoc hoi, ca hai chung téi déu 1a
nguoi Nam, chung toi con cd hon mot lan bat tay nhau tir thoi
binh an, trudc khi con 16¢ chinh tri day dam me, thu doan vao
Saigon. To6i khong biét khi gap mot dao phu thu, moét tham
van vién canh sat ma hom qua con 1a ban be, than huu.

Nhiing ai phai trai qua hoan canh cuc doan nay cua doi
nguoi, c6 nhiing cam tudng gi, phan toi, éng Tan lac thi
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mang lai cho t6i cam tudng tuc gian, luc thi 6ng nay mang
lai cdm tudng budn phién. Luc cam phan t6i mudn hét to
nhung 16i nang né. Nhung su tu ché van con nguyén ven
trong toi.

To6i tu nghi, du sao 6ng Tan chi lam phan sy, 6ng la
Giam doc Canh sat, toi la mot Dan biéu duong kim, nhan
vat hang dau trong gidi kinh té, tai chinh, duong nhién 6ng
Thiéu khong thé giao cho mot thadm van vién hang nhi hoi
cung toi.

Ong T4n cuc chang da phai 1anh nhiém vu nay. Du vay,
toi c6 kim dugc néng gian lai, nhung khong tranh duogc
buon phién.

Trang Sy Tan hoi téi: “Maoi budi sang thu bay, anh gap
Pho Téng thong Huong lam gi?

Ong T4n con hai toi “thi bay nao anh cting uéng ca phé
v6i Pho Tong thong Huong.” Cau hoi vira duit, toi mudn hét
to cho bé 16ng nguc mai ha, nhung phai c6 gang, kiém ché,
hai tay 6m ldy dau.

Sao o6ng Thiéu da nghi dén thé nay? Sao 6ng lai cé thé
sai Trang Sy Tan néu vdi toi cau hoi nay? Toi nghi va toi tin
rang khong lam trudc khi thdm van toi, Tan da cé hoiy, hay
dung hon lanh chi thi ctia 6ng Thiéu.

Ong Thiéu nghi ngd tit ca moi ngusi

Ong nghi ngo nhiing ai ding gan 6ng Duong Vén Minh,
duchi1phut con cd ly, vi ong Minh la nguoi d6i dau voi ong
Thiéu, nhung Phé Téng thong Huong la cong su vién hang
dau cua ong, canh tay trdi ciia Téng thong, ma chinh Téng
thong da chon dung cunglién danh ung cirnéukhong dong
sanh, dong tu thi cung phai coi nhu ban, lam sao 6ng Thi¢u
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c6 thé choi tro chinh tri Machiavel, tro Tao Thao, canh
chtuing Phé Tong thong Huong tung budc.

Su lién lac gitta téi va Pho Téng thong Huong hang tuan,
matvu ong Thiéu da ghi nhan, d6 1a su that. Moi tuan toi cing
Pho Téng thong Huong cung nhau uéng ca phé budi sang.

Nhin qua nhung bdo cdo, mot nguoi cam quyén biét nghi
ngo sang sudt, chang co diéu gi dang thiac mac. Nguoi nghi
ngo mu quang c6 nhiéulo au, nghi van, nghingoi lung tung.

Téng thong Thiéu da nghi ai cting biét.

Nguoi cé long da nghi hay ltra thay, phan ban.

Khi da nghi thi viéc hén ha nao cing ddm lam.

Cu Huong la nhan vat liém khiét

Nguyén T4n Doi cam ca mdy chuc ti bac ctia ca nudc
trong tay, duong nhién c6 mét uy luc. bong tién c6 thé mua
duoc nhiéu thi, Cu Huong la mét nhan vat chinh tri liém
khiét.

Tuy Cu Huong bi thua lién danh Thiéu-Ky moét keo,
nhung 1é 16i bau cu cia Nguyén Van Thiéu khong cé su
minh bach nhu cu6c bau ctt Téng théng Hoa Ky.

Trong khi do, hau thuan cta 6ng Thiéu chi 1a moét s6
tudng lanh, tinh truéng.

Trong khi d6 Cu Huong duoc suung ho chac chan, manh
meé cua Gido hoi Cong Gido Viét nam, Phat Gido Viét Nam
nhanh Mai Tho Truyén va su ting ho dang ké cua dong bao
mién Nam.

Tin don that ac nghiét

Hinh anh tudng tuong, lién danh “Huong Doi” cling nhu

“Minh Doi” duong nhién lam cho 6ng Thiéu cam thay ghé
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Téng thong ctia 6ng bi lung lay. Nhung tin don that ac ng-
hiét, 1am lic lam cho 6ng Thiéu nghi ngé mu quén.
Ong Doi dugc My bat dén xanh?

Bay gio nhin lai b6i canh ctia nudc ta luc do, Saigon nhu
mot hon ddo chim sau trong dai duong tin don, nhiéu nguoi
khong tu chu sé khong thé ngoi 1én mat nudc den ngom, dé
tho 1ay chut duong khi that sy, 4c nghiét hon nia, tin don
conkhodc cho toi: “Tham vong muoén chay dua vao ghé Toéng
théng”. Cho nén t6i phai tim hau thuan cta Tuéng Minh,
Cu Huong. Bé cho c6 vé chinh xdc hon, c6 Iuc ho phong ra
tin don: “Nguyén Tan Doi dugc My bat den xanh. Nguoi My
muon ché do dan su, Nguyén Tan boi da dugc chon.”

Riéng chinh t6i, chang thay den xanh, den d6 chinh tri
nao ca. Vily do don gidn la to6i khong di trén nhiing con 10
dé. Toi khong tim kiém nhiing con duong c6 nhung ngon
den do.

Nhung, trén cuong vi cua 6ng Thi¢u, 6ng da khong git
duoc binh tinh can cé cia mét nguyén tha quéc gia, vi vay
ong da “bat den xanh” cho nhan vién an ninh ciia ong mang
toi vao nguc t6i, ddnh sap tat ca co nghiép cua toi dung lén
béang hai ban tay trang, m6 hoi nuéc mat riéng toi.

Téng théng Thiéu la nguoi da nghi. Hé nguoi co long da
nghi thi khong tin ai ca.

Vi long da nghi, nén bat b lung tung, dau phai ltra thay
phanban.

Cu Huong la thay giao kha kinh. Khi cu tim cac tong,
b truéng da dé lai mot cau néi liing danh

Nhu 6 trén, toi da xac nhan voi Trang Sy Tan: “Moi sang

thu bay, t6i duge Cu Huong ban cho vinh du dung ca phé
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v6i cu.” Nhung, tai sao téi lai dugc vinh du nay? bé cung
nhau muu ba do vuong? Hay to6i mang tién cho Cu Huong
dé cu cé phong tién nuoi can bo?

To6i muodn cat nghia cho T4n hiéu Cu Huong khong phai
loai nguoi lam chinh tri theo kiéu hién dai, nu6i can bo tao
dung hao quang gia qua guong may tuyén truyén. Cing
khong theo 16i chinh tri Tay phuong, xudt phét tu Karl
Marx, Machiavel... Cu Huong khong bao gio 1am. Cu chang
phai moét nha chinh tri hiéu theo nghia thu doan, cu trude
sau van la mot thay gido kha kinh, muén lo au cho nudc,
giong nhu day hoc, culo cho ddm mon sinh.

Cho nén khi tim kiém B¢ trudng tim khong dugce nhan tai
nhuymuon, cu da délai cau noi bathu: “Quarachgkiémmua
cakinh, cd voi khong dugc, danh phai luom vé it tom tép”.

Su liém khiét, tinh than bat vu lgi cua cu lam thanh hao
quang, suc manh chinh tri to16n cta cu.

Lop mon sinh bi thu hut béi hao quang thanh thién do
kéo t6i ho tro.

Ong Thiéuva 6ng T4n han lakhong nhin th4y sy that don
gian nay, cho nén mdi tinh nghi luén ca cu Huong, vi thé
nén mai cat van téi “Moi thirbay dén gap cu Huong lam giz”

La nha cam quyén van nang, qui 6ng khong biét toi gap
cu Huong lam gi hay sao?

Vi tu si nhan tu va thanh thién: Buc cha Cassaigne

Céc 6ng co biét, ¢ Di Linh xa xa Thu d6 cé mot trai cui?
buc cha Cassaigne ca chuc nam troi, nguoi dung dau trai
cui nay. Vi tu si nhan tut va thanh thién, da dé ca cuoc doi
ngai san soc cho nhting con nguoi bat hanh bi doi bo quén.
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Nhiing nguoi bi bénh cui trong nhung quéc gia cham
tién nhu qué huong cua chung ta doi séng that co cuc.

Nhiéu khi méi ching ta, khong con thi gio, phuong tién
dé lo au cho chinh ban than, 1am sao con thi gi6 lo cho
nguoi khac?

Kinh nghiém nhéan ban, chua x6t nay, hon mét nguoi
trong chung ta, da phai trai qua, trong di vang, nay toan dan
dudi mong sat Cong san déu phai ném trai, nhin thay su sa
sut, mat mat cua chinh ban than khi phai nham mat trudc
nghich canh, khi khong con du stc dua tay nam ldy mot ban
tay cau cuu.

Ptic cha Cassaigne bi bénh cui truyén nhiém

buc cha Cassaigne bi suy nhugc vi bénh cui truyén
nhiém, biét rang minh sdp tréd vé nudc Chua. Niém uu tu
ctiangai la nhiing nguoi bi binh ctii ma Ngai da bao vé¢, nuoi
day trong mdy chuc nam qua, nay phai ban giao trai cui nay
choai?

Suy luan binh thuong, ta tim thdy ngay két qua 1a ban
giao cho vi Gidm muc ké nhiém. Gido héi Viét nam cé thua
suc dé dam nhan gia tai bac 4i ma buc cha Cassaigne dé lai.

Nhung nhin moi vdn dé bang con s6, né khong don gian.
Trai ctii cdn moi thang 186 tién 1én t6i 300.000 bac VN, tién
thoi bay gio. Thiéu s6 tién nay, cong viéc sé sup do.

buc cha sau nhiéu thang dan do, da chon Nguyén T4n
boi.

Trong nhung tai liéu con ton tru tai La ma, gom mot
cuén bang thu am 16i Puic cha, Ngai da ndéi vi sao Ngai lai
chon Nguyén T4an Doi, mot ké ngoai dao dé 1anh nhiém vu
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thay thé Ngai ti€p tuc trong nom nhung nguoi xau s6 mac
bénh cui khong noi nuong tua?

Cuoén bang nay dugc Pho Téng thong Huong giao cho
Phu ta Nguyén Thach Van sao lai lap thanh “mot tap tailiéu
KIN”.

T6i bat budc phai trao ra tap tailiéu “KIN” vé trai cui ctia
buc cha Cassaigne.

Toi xin 16i dugc pho bién nhu mot tai liéu lich su.

NGUGI VIEm ;
: :i\llt\u‘.\ :

Trai phong Djiling. Hinh: T.L.
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V. Phu ban vé trai cui
TAP TAI LIEU “KiN” CUA PHU
TA - THAM PHAN NGUYEN
THACH VAN
CUOC VIENG THAM DUC CHA
GIOAN SANH VA LANG CUI DI
LINH NGAY 13 31973

1. PHAN I

Vi sang lap Lang Cui KALA (Di Linh) moét lang mién
Thuong, la Buc Thay Gioan SANH, ttic Buc Gidm Muc Jean
CASSAIGNE.

Tu ndm 1925, Ngai da c6 mat tai Viét Nam. Nam 1927,
tai Di Linh, ngai da dén nhan s6 bénh nhan cui dau tién. Va,
mai dén nam 1929, lang Ctii Di Linh méi dugc hinh thanh.

Tron cudc doi nguoi da hién dang hét cho Viét Nam va
cho cdc con cai “nguoi hui” ctia ngai. Bon mudi tdm nam,
trong mét cudc séng day hy sinh, khé hanh va bénh hoan,
trong moét cudc song tham lang va trong lang quén cua hau
hét moi nguoi.

bolatit ca cuoe doi ctia buc Cha Gioan SANH!

Ngai dugc gido dan Viét Nam an tdng mot thanh danh
1a “Tong D6 Nguoi Hui” (Apotre des Lépreux). Mot su an
tang siéu pham nhu vay han c6 mot chan gid, ma Tran Poi
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khong sao ¢ thé co dugc; cting han c6 mot gid tri cao dep
gap boi phan, so voi moi an tang cua Thé Quyén.

Tong D6 Gioan SANH da va dang mac phai 4 bénh nan
y tram trong: tram trong dén déi khong con cé thé ciu va
chuia tri cho nguoi, ma chi con ¢ cach 1a dau x6t ngdi nhin
nguoi oan oai va cho doi gio phit Chia dén rudc nguoi vé
Thién Qudc.

Tu nam 1929, buc Cha da mac phai bénh s6t rét kinh
nién, tit nam 1939, binh cui da dén véi Ngai; tt nam 1957,
Chua da géi toi cho nguoi thém binh lao xuong; va tt nam
1963, nguoi lai phai dén nhan thém ching bénh lao phoi.

Ca4nanyay, hién gio, dang 6 vao tinh trang dau don “tot
do”. bo la nhung cuc hinh Thanh Gi4; do la nhung “khé
hinh”, ma but pham khong sao cé thé mo ta duoc.

bau don cuc cung vé thé xdc. Song, buc Cha Gioan
SANH luén luén vui long chép nhan.

Chap nhan, dé phat ta.

Chép nhan, dé cau nguyén cho Hoa binh sém tré vé trén
bat Viét, noi ma ngai goi la “Ma Patrie a moi”.

Chap nhan, dé cau xin Thién Chua doai thuong ma giam
thiéu s6 “nguoi hui dau khé” trén hoan cau.

Do la nhung diéu “tam tinh” ma Cha gia da thuong dé
cap dén, trong nhung buc tho sau cung géi vé gia dinh, géi
cho céc than hitu va con cdi ngai.

Tu thang 3 nam 1972, buc Giam Muc da bat dau hap
héi. Ngai khong con di dugce, chi nam tai cho, chdp nhan
va chiu dung.
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Trong nhung gidy phut hai tinh lai, nguoi luén luén toé ra
lo 1ang va nho 1¢; vi ngai rang: sau khi nguoi qua doi, thi con
cdi nguoi, nhung “KLAT” than yéu cua ngudi... c thé sé phai
khé sdhon gap boi, vi thiéu an, thiéu mac, thiéu thuéc men.

Tudng rang: buc Cha da phai nham mat tit dau nam roi.
Nhung, ngai van con cho, cho trong odn oai! Phai chang,
nguoi con muoén trong cho nhiing gi hay nhung ai? Phai
chang, nguoi muon cho mot tam hon, ma ngai chua duoc
quen biét?

Tam hon 4y 1a ai? Buc Cha Gioan SANH sé ndi ro chut
nua day, noi phan trang tréi ciia nguoi.

Chiéu 1131973, t06i gap anh boi tai Cau Lac Bo ciaanh 6
gan Cau Binh Loi.

Qua cau chuyén vé “nguoi hii é Lang KALA”, va vé cudc
doi thanh thién cta buc Gioan SANH, t6i ¢6 goi long “tu
tam” cua anh dy: mot nha ty phu, nhung cting la con nguoi
“cotraitim”.

Trai tim ctia ké biét chanh long, truéc nhung khé dau ciua
nguoi bat hanh.

Trai tim cua nguoi biét tal¢, khi nhin thdy tha nhan chan
hoagiotlé.

Trai tim cua nguoi biét chia sét , khi da duoc may man
nhan lanh qué nhiéu.

Nao ai ddm ndi rang: ké giau c¢ lai thuoéng ngheo trong
quatim?

Nghe to6i thuat, anh lién té y muén sém c6 dip 1én tham
lang Cui KALA va viéng tham Duc Cha Gioan SANH dang
hon mé trén giuong bénh.
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bélam gi, véi muc dich gi? Luc 4y, anh Doi chua ndi ro.

Thang trudc day, Cha lanh Gioan SANH , khi tinh lai, da
goi dén tén toi nhiéu lan; va, cing da tréi nhiéu diéu voi toi.

Nguoi cting da gdéi tang toi 3 “Bao vat” cua doi nguoi. bo
lanhting bao vat vo gia, sau ngay nguoi dugc Toa Thanh cat
nhdc lén hang dang thanh: “Tong D6 Nguoi Hui”.

Toi chi moi biét ngai; va, chi duoc dién kién ngai moét lan
dau, thang 3 nam 1972.

Toi rat ao udc duoc gap lai nguoi lan thu hai va cing la
lan cudi, trude khi nguoi nham mat. Nhung, khong ddm xin
phép thuong cédp va xin phuong tién.

Ngay 12 3 73, Thay to6i, co 1é da doan dugc tam hon va
y nguyén cua toi, nén goi téi va cho biét: toi cé thé tré lén
KALA, bang chinh phuong tién cua nguoi.

Toi lién mung ré thong bdo cho anh Poi, khong chut do
du, anh lién xdc nhan sé cung di vdi toi, dau phai tam gac lai
nhiéu viéc quan trong trong ngay. Téi trinh 1én thuong cap;
va da duoc su chdp thuin cho Dan Biéu Nguyén T4n Doi
dong xu dung chiéc truc thang ctia nguoi, dé lam viéc phudc.

Khonghen, malai gap?

& %

*

Il. PHAN Il

Thu ba, 13 thang 3 nam 1973, luc 10 gio 15, chiéc truc
thang tu tir d4p xuoéng chan doi KALA , noi ma nhiéu sach
dagoila “La Cité de laJoie” (Thién dang KALA).

Anh boi, anh Hy va toi lén xe Jeep truc chilén doi KALA:
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Thién dang cua Tinh Thuong, ctia Nguoi Hui va cua buc
Cha Gioan SANH.

Hai bén duong, day nhung hoa hong rat xinh dep. Phai,
daylavuonhoahong.

Nhiéu tré nho, mot s6 bénh nhan vi may Nu tu dén chao
ching toi.

Trong cac tré anh Poi mui long, trong cac binh nhan
khong con du tay chan, anh ¢ vé muén khdc.

Trong nhin cdc Nt tu, xinh dep va dang trong tudi thanh
xuan voinét mat diu hién, anh boixoaylai ndivoi toi: “That
14 cam dong; day la nhung thién than cua tran thé”.

Vai phut sau chung t6i c6 mat tai giuong bénh ctia buc
Cha. Ngai dahon mé tunhiéu hom trude. Nhiém mau thay;,
trudc gio chung to6i dén, ngai da tinh lai hoan toan va rat
sang suot.

Ngai hoi L.M. Tuyén Uy: “Chimg nao cdc nguoi dy ti?”

Trong thdy chung to6i, ngudi mung va khoc; ngai co git
hai ban tay, nhu dé ban phép lanh hay dé 6m lay chung toi.

Tat ca déu roi 1é. Nhung 10i trang tréi cua buc Cha déu
dugc ghi am.

Nhung, vi qua voéi, qua xic dong, phan thiéu phuongtién,
phan sg ngai mét hayhon mé trélai makhongkip nghe ngai
noi, nén viéc lam co6 phan thiéu kém ky thuat.

Khi thua chuyén cling ngai, cting vi chung t6i xuc dong,
voi va, va c6 thua sao cho ngai nghe r6, nén cé luc cung
thiéu nhiéu doan.

Chungtoi thayro ngai mét, thay ngai khoc nhiéu, thayngai
qué dau dén, nén da nhiéu lan xin tir biét ngai, nhung nguoi



48 hoiky nguyén tan doi

van nam chat 1dy tay ching toi, van c6 muén néi, mudn tréi
trang, nén buoc long phai ¢ nan lai véi ngai. Va chang, déi voi
chungtéi, cé thé noilalan cuoi, chung téi “hon” ngai, vi chac
chan ngai sé vé voi Chua trong vai hom ntia?

Cha Thanh Gioan SANH, nguoi da troi trang nhung gi
v6i “than tai Tin Nghia”?

Ngai da xin anh Doi nhu long lanh 14y thién chic: “Than
Tai ciia Nguoi bau Kho, Nguoi Hui”.

Ngai daxin anh Doi manglai susong vat chat cho con cai
cua ngai, sau khi ngai qua doi, vi “Pdi, cest la vie”, nhu anh
ay hai lan da thua vdi ngai, khi giai thich vé y nghia cua tén
anh.

T6i 6m hon nguoi, khoc va thua véi nguoi: “Je viens d’ar-
river de Saigon. Monseigneur, vous étes attendu au Ciel, vous
étes attendu au Paradis; la Sainte Vierge est toute préte a vous
recevoir”.

(Dich: Ctta Thién bang dang mé rong cho don buc Cha;
Me Chi Thanh cung dang cho, 6m lay buc Cha vao long).

Ngai khoc va kéu lén su dau dén tot cung: “Je souffre
beaucoup. Je souffre beaucoup, beaucoup.” (Dich: Cha dau
dén lam, tot cung!)

Toi trinh tiép: “Je viens en compagnie de M. Nguyén Tan
Doi, Député a I’Assemblée Nationale. C’est un grand banquier.
Il vient vous rendre visite. Il vient vous demander votre béné-
diction paternelle. Et, tout particuliérement, pour donner son
parrainage a la Léproserie”.

(Dich: C6 Ong Nguyén T4n Doi, Dan Biéu Quéc Hoivala
mot nha ty phu, cung dén vdi con. Ong 4y dén, dé xin Cha
chuclanh; va, nhut la, dé bao tro cho Lang Cui).
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Nguoi hoi: “Qui est ce Monsieur?” (Dich: Ong 4y 1a ai?).

Toithua: “C’est ledéputé de ’Assemblée Nationale, un grand
banquier quin’est pas chrétien, mais qui croit en DIEU”.

(Dich: Lamot Dan Biéu, mot Téng Giam Boc Ngan Hang;
tuy khong la Cong Gido, nhung tin c6 Chua).

Nghe hai chtt “d6 dau” cho Lang Cui, ngai lién noi:

“Oh! Que c’est gentil. Nous avons tant besoin. Nous ne som-
mes pas riches. Et, nous souffrons beaucoup! Mo, surtout, je
souffre beaucoup a la colonne vertébrale, la téte... Je souffre.
C’est terrible parfois™.

(Dich: Oi! T6t dep 1am sao! Chung téi rit can su giup do;
chung t6i ngheo va dau khé lam! Phan Cha, Cha dang phai
dau don vo cung veé thé xac!)

Anh Doi tién sat gan nguoi, cui mat sat mat buc Cha
va thua “Monseigneur, Monsieur Michel Van mon ami m’a
parlé de vous, de votre vie sainte, et surtout de votre léproserie.
Jen suis trés touché!”

“Je ne suis pas chrétien; mais, je crois en DIEU. Et, je com-
prends parfaitement mon devoir de charité envers les lépreux et
les lépreuses, qui sont les plus délaissés de la société des hommes!.

“Je viens ici pour deux buts: ‘D’abord, pour demander votre
bénédiction paternelle.”

buc Cha tra 1oi: “Ous”(Pugc, Cha ban phép lanh cho
con.)

Anh Doi tiép: “Puis, pour visiter les malades, afin de leur
donner une petite promesse: je voudrais leur promettre une aide
matérielle et fréquente, suivant mes possibilités. Rassurez vous,
Monseigneur: DIEU n’abandonne pas ses enfants”.
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Ngai dap: “Oui, c’est vrai”. (Phai, dung vay?!).
Anh Doi thua ti€p: “Souvenez vous de moi, Monseigneur,
quand vous serez au Paradis”.

(Dich: Thua buc Cha, anh Van c6 cho con biét nhiéu vé
buc Cha, vé cudc doi thanh thién cua buc Cha, va vé Lang
Cui! Con rat cam dong! Con khong phai 1a nguoi Cong
Gido; nhung, con tin c6 Chua; va rat biét: phai lam nhing
gi cho cdc nguoi hui, nhiing nguoi bat hanh nhat trong xa
hoi loai nguoi! Con dén day, véi hai muc dich: trude nhut,
dé xin buc Cha ban phép lanh cho con, ké dén, la dé viéng
tham lang, cung ndi 1én mot 10i hua. Con xin hua rang,
trong kha nang c6 thé co, con sé thuong xuyén danh mot
subao tro vat chat cho s6 nguoi bat hanh nay. Xin buc Cha
an long, vi Thién Chua khong hé bo bé con cai nguoi. Trén
Thién binh, xin Pic Cha hang nhé dén con?

Nghe cau ndi nay, ngai lién nam tay anh Doi, va hoi mot
cach rat vui: “Vous vous appelez comment?”

(Dich: Con tén gi?) Anh boi thua: “Nguyén Tan Doi”.

Ngai lap di lai ting chit tén Nguyén T4n Doi, c6 1é 1a dé
nhd mai tén anh 4y, nhat la sau khi ngai veé Troi.

RO6i ngai tiép: “C’est grace a vous que je connais M. Michel”.

(Y nguoi muén néi nguoc lai: C’est grace aM. Michel que
jevous connais).

“Il est si bon pour nous, il nous aime.

“Nous avons tant besoin. Tout cotite tres cher.

“Moi, je souffre beaucoup. Sans arrét, ah!

“Je veux souffrir. Je suis chrétien, je souffre dans ma foi de
chrétien. Vous comprenez?”
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(Dich: Chung toi qud d6i thiéu thon. Vat gia qua dat do.
Cha, Cha dau dén qud, dau don khong ngung. Cha muoén
dugc nhu vay. Cha la con cua Chua, Cha chap nhan su dau
kho trong buc tin cua nguoi Cong Gido. Con hiéu khong?)

Anh boi thua: “Oui” (Thua, hiéu). Ngai ti€p: “L’homme
chrétien, il doit souffrir; il doit s’offrir.

“C’est pour le BON DIEU et pour ses pauvres gens qui ’en-
tourent”.

(Dich: Nguoi Cong Gido phai biét chiu dau kho, phai biét
dang hién cho Chua va cho nhiing nguoi dau khé chung
quanh minh.)

bén day, anh Hy voi tién st giuong ngai va xin ngai chuc
lanh.

Toi gidi thiéu anh véi buc Cha: Je viens en compagnie
également de Général Hy; c’est un catholique, le Général
de ’Armée Viétnamienne.

Ngailién dua tay ban phép lanh cho anh Hy. Anh Hy chép
tay, cui minh va thua: “Je suis Georges Ly Ba Hy, brigadier
Général de PArmée Vietnamienne, Monseigneur. Je viens
ici pour vous rendre visite et demander votre bénédiction
paternelle.

buc Chalién dap: “Oh Oui, Oh Oui, Oh Oui... Et plusieurs
fois, méme”(vira ndi, vira c6 gio ban tay dé ban phép lanh
choanh Hy).

(Dich: Phai, Phai. Cha ban phép lanh cho con, va nhiéu
lan nhu vay.)

ROi ngai tiép, véi moét giong ndi nghen ngao:

“Ils sont si bons, les Viétnamiens, pour nous.
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“La Patrie Viétnamienne, c’est ma patrie @ mot.

“Je dois beaucoup souffrir. Pourtant, ici, je suis heureux, avec
mes amis viétnamiens,... méme quand je souffre. Et, mainte-
nant, je souffre beaucoup.

“A cette heure ci, je souffire beaucoup.

(Dich: Nguoi Viét Nam rat tot voi chung toi. Qué huong
Viét Nam chinh la qué huong ciia Cha. Cha phai dau don lam.
Nhung, tai Qué Huong nay, Cha sung suéng séng ¢ gitia cac
con cai Viét Nam ctia Cha, dau Cha phai chap nhan moi su
dau dén tot cung vé than xac. Gio nay, Cha dang dau dén,
vaqua doi dau don!)

Khinoidén cau “Nudc Viét Nam la Qué Huong ctia chinh
t61”, ngai chap tay nhu la dé cau nguyén, rdoi khoc. That la
mot giay phut vo cung cam dong!

baylanhting gionglé thanh ctiamoét “cha gia”, mot “chu
chan”, khong phan biét mau da hay chung toc, ma chi biét
conhan loai va tinh thuong.

baylanhtngloi cau cua mot “thdanh nhan”, da danghién
tron cudc doi cho gido dan Viét Nam va cho nguoi Cui.

Ngai noi ti€p:

“Comme on le sait: Pour mes Viétnamiens, je suis heureux de
souffrir.

“Vous pouvez traduire, si vous voulez; vous pouvez traduire,
traduisez. Moi, je parle trés mal le Viétnamien”.

“Pour mes gens, mes Viétnamiens, il y a 48 ans que je suis au
VIET NAM, quarante huit ans. Et, je ne regrette rien, rien rien.”
(Dich: Vi con cdi Viét Nam, cho con cdi Viét Nam, Cha
rat sung suéng ma nhan lanh “thanh gia dau kh6” noi ban
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tay cta Thién Chua. Con c6 thé dich lai va néi lai nhu vay.
Suét 48 nam dai, Cha da song tai Viét Nam, Cha da song
gitia cac con va da danghién tat ca. Gio day, Chakhong tiéc
mot diéu gi trong su dang hién toan dién do.)

Phai chang buc Cha Gioan SANH muén ndi: Nguoi da
dang cho Nudc Viét Nam tron cudc doi; nay, nguoi hoan
toan khong tiéc gi vé su dang hién dy.

Dé ta on buc Cha vé 3 bao vat ma buc Cha da troi tang
cho toéi (mot Thanh Gid, mét Trang Chudi va quyén sach
Phuc Am, ma ngai da dung va da gitt bén canh minh, trén
nura thé ky qua) toi thua:

“Pai bien recu votre Croix, votre Chapelet et votre Manuel
d’Evangile. Merci de tout coeur, Monseigneur. Ces souvenirs
sont extrémement précieux, non seulement pour moi, mais
aussi pour tous vos enfants au VIET NAM”.

(Dich: Con da tiép nhan duoc 3 bao vat ctia Cha troi tang
cho con. bo la ctia vo gid, chang nhiing cho phan con, ma
con cho tat ca cac con Viét Nam ctia Cha.)

Nguoi dap: “Oh Oui! Ce n’est pas ma valeur propre. C’est a
la valeur de ma priére.”

(Dich: On thénh sé d6 tran trén ching con, nhung khong
phai do Cha ban; ma chinh 1a do Thién Chua, qua 16i cau
nguyén ctia Cha cho cdc con).

R6i nhin anh Hy, dang dung bén canh ngai, va héi: “Le
Général est venu de Saigon aussi? Ce matin?

Toi thua: Oui, il vient de Saigon, Monseigneur... Ce matin
méme... Nous avons pris Uhélicoptere.
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Ngai hoi: “Ca vient de Bién Hoa?” Anh Hy thua: “Non, di-
rectement de Saigon. Ngai nam tay anh Hy va ndi: “Ah, que
c’est gentil! Comme vous étes bon.” (Dich: Con tu té€ qua!)

Anh Doi tién st gan ngai, cui minh, cung to y tin tuéng
vao phép lanh valoi cau ctia moét thanh nhan sap lia coi doi.
Toéilién thua:

“Monseigneur, vous allez prier également pour M. Nguyén
Tdn Doi, le parrain de la Léproserie...”

(Dich: Xin buic Cha cting nhé cau nguyén cho anh boi, 1a
vi do dau vat chat cho Lang Cui nay).

Dé nho luon tén anh Doi, ngai hoi: “Il S’appelle?” (anh ay
tén gi?).

Anh Doi thua: “NGUYEN TAN POI”. Nguoi lién lap di
lai ting chtt mot tén anh 4y.

R6i ngai noi: “Oui, je m’en souviendrai, je m’en souviendrai.

“Vous nous aiderez encore, n’est ce pas, Monsieur...?

“Il parle bien francais. Bien sur.

“Heureusement, il y a de braves gens comme ca... qui pensent
tant a nous.

“D’abord, M. Michel Vin...”

(Dich: Phai, Cha sé nhé tén Anh. Mong rang anh 4y sé
thuong gitip mai Lang Cui nay. May man thay, cé nhung
nguoi hdo tam nhu vay.)

Nhin lai Trung Ta Nguyén Ngoc Hanh, ngai hoi: “Et, le
photographe, comment il s’appelle? Anh Hanh dén sat gan
ngai va thua mdy cau. Ngai tiép: “Taime les braves gens.”
(Cha thuong nhting nguoi ti tam).
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Ké do, buc Cha nhin anh Hy va hoi:

“Le Général est catholique aussi?” (Chuan Tuodng cung la
C.G. phai khong?)

Hy thua: Ousi, je suis catholique.

Nguoi tiép, nam tay Hy: “Je vous aime” (Cha thuong con
nhiéu).

“Paime mes chrétiens, mes catholiques, mes Viétnamiens.”
(Cha thuong tat ca nhting ngudi con cua Chua, tat ca cdc
nguoi Viet Nam.)

Xoay lai anh Doi, ngai hoi: “Est il catholique? (Anh &y phai
languoi Cong Gido khong?)

Toi thua: Il n’est pas chrétien; mais, il croit en DIEU. Et,
surtout, il est tres charitable. Je vous prie de bien vouloir
penser a lui, Monseigneur, quand vous serez au Paradis.

(Dich: Ong 4y khong phai 1a ngusi Cong Gido, nhung tin
¢ Chua, vanhatla, cé long bac ai. Trén Thién Pang xin Cha
haynhd dén anh ay).

Khong can nghe to6i thua hét cau, nguoi lién tra 1oi:

“Oui, Oh Oui, Oh Oui! Je pense tous les jours, tous les jours,
tous les jours.”

Nhin anh Doi, ngai ti€p: “Je prierai pour vous, tous les
Jours.”

(Dich: Phai, phai, phai. Cha sé nh¢ mai mai; Cha sé cau
nguyén cho anh &y moéi ngay).

Nam lay tayanh Doi, nguoi tiép tuc nhin anh, véi cap mat
cta mot Cha gia hién thdnh sdp lia tran; ngudi mudn cho
anh chang nhting giau “tién”, ma nhat 1a con giau “phuc”.
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Nguoi noi tiép: “Vous étes généreux. Le Bon Dieu vous
aime.” (Conréng long qud. Chua sé thuong con.)

Toi xin ngai cau nguyén céch riéng cho anh Dai va gia
dinh anh &y duoc on thanh ctia buc Tin, sau nay.

Ngai lién hua: “Oh Oui, Oh Oui.” (Cha sé khong quén.).

Thay Duc Cha mét, chung t6i muoén tranh cho ngai néi
nhiéu, nhung, ngai van muén git ching toi 6 canh ngai.

Ngai noi: Restez avec moi.” (Cac con hay 6 lai véi Cha).

“Jenepeuxpasmangeravecvous:ilfautquejerestecouché.” (-
Cha khong ngdi an dugc véi cdc con, Cha phai nam.)

“Vous mangerez a coté de moi” (Chung con sé ngoi an bén
canh cha). bay la cau noi cua Chua GIESU, da noi véi cac
tong do, trong bua tiéc ly: “Thay sé lia cac con... Nhung, cac
con sé an v6i Thay trén Thién Quoc”.

buc Chatiép:

“An com gan Diic Cha 6 ddy... An com chung thi khong dugc,
khong doi...” Moi nguoi déu ngam ngui. Nao co tiéc gi dau
6 bén canh buic Cha? Can nha ma bPuc Cha dang nam 6 do,
cunglaloai can nha ma cac nguoi “hui” dang song!

Thay mat cac anh, t6i thua:

“Chung con sé an com chung vdi Diic Cha trén Thién Dang.
Bay gio, chung con anvdi Duic Cha khong duoc, khong an chung
duoc. Nhung, ngay sau nay, chung con sé dn com chung vdi Puic
Cha trén Thién Quoc. Xin Duic Cha hdy nhd ching con”.

Ngai lién dap: Puic Cha cdu nguyén cho chiing con duoc moi
ngay... moi ngay.... Doc kinh nguyén moi ngay...”

Téi thua ti€p: buc Cha hay dang tat ca su dau kho cua
buc Cha cho chung con nhg, cho phan rdi ctia chung con.”
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Nguoi dap: “Oh Qui, Oh Qui.” (Cha sé dang nhu vay.)

bén day, nguoi bat dau dau don tré lai. Nguoi kéu rén, va
xin mui thudc “morphine”. Nhung, ngai van muon troi véi
chuing toi:

“Faites vite la pigiire. Je souffire beaucoup, beaucoup. Apres,
apres... je continue...” (Cho Cha mui thuéc; Cha dau qud.
RO, sau do, Cha sé noi tiép).

Nguoi con muodn noi, vi chua trang troi, chua giao pho
duoc KLAT cuia nguoi cho anh Boi: viéc ma chut nita, sé xay
ra.

bén day, ba anh em chung toi bat dau di viéng cac binh
nhan va cdc trai trong Lang Cui.

1. PHAN 11

LM. Tuyén Uy, Cha Phung Thanh Quan, va cdc Nit Tu
hudéng dan anh boi va anh Hy viéng tham Lang Cuii.

Mot s6 dong cac tré va bénh nhan nam nu da chuc cho
“Than Tai cha do dau” cua ho.

Thatlaxuc dong: ho kha dong, ho vo tay mung, nhung lai
khong nghe tiéng kéu, vi ban tay ho khong con!

Cdc tré quay quan quanh anh Doi; anh 4y da chup anh
chung véi chung. Canh nay thiéng liéng, cao dep va co y
nghia béi phan, hon canh cua Cau Lac B6 ¢ Cau Binh Loi
trong mét ngay Chua Nhat!

Tiéng kéu trong tam hon da bat dau goi anh ay!

Ké do,lanluot, chung toi viéng tham cac bénh nhan dang
nam trong cac phong bénh. Tai moéi noi, anh Doi déu co
xin dugc chup anh chung véi ho, anh to ra khong ghé tém,
khong e de; ma, trai lai, day su au yém, yéu thuong ho.
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Té ra, “than tai” hay “ty phi” cting co trai tim, cting
biét thuong nguoi dau kho, nhatla khi nguoi ty phu dy da
xudt than tu tai nhuc, tir dau khé va tur déi budn, tir hai
ban tay trang.

Anh Hy va t6i nhin anh Doi; r6i chung t6i noéi nho voi
nhau: Doi ngo6i tai Tin Nghia Ngan Hang, Doi Dan Biéu, sao
lai khac han véi boi hom nay, dang c6 mat tai Thién Dang
KALA nay?”

Canh Lang Cui that la dep, 1a sach. Sach dén déi anh boi
phai néi: “Khong tudng tuong duoc... Sach con hon nhiing
lau dai khéc... Néu khong trong thay binh nhan, chung ta
khong biét dugc rang dayla Lang Cui.”

Mot gio tham viéng da troi qua.

Chung t6i dugc LM. Tuyén Uy va cdc Nt tu moi vao
phong giai khdt. bu thu banh duoc trung bay ra, do chinh
nhung ban tay diu hién cua cac vi Nt tu lam 14y.

Chung t6i ban nhau: C6 nén hay khong tré lai chao buc
Cha, trudc khi vé Saigon?

Coykiénlakhongnén, vi so buc Cha mét nhiéu.

Toi dé nghi: nén tré lai chao buc Cha trong mot phut, vi
so buic Cha dang cho chung ta chang.

Qua that, nguoi dang trong doi chung toi, vanhat la dang
cho anh DOT, dé tréi pho con cdi ciia ngudi lai cho anh 4y.

IV. PHAN IV

Dién kién ngailan cudi.

Tu day, c6 lé sé khong con trong thady mat ngudi, cho dén
ngay dugc sum hiép cuing nguoi trén Thién Quoc.
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Trong lic chung t6i di viéng Lang Cui, thi trén giuong
bénh, nguoi da goi san K’lat (mot thanh nién do 23 tudi, da
mac phai binh Cui, da duoc nguoi chuia tri, va sau do da é
canh nguoi, dé giup do, san soc cho ngusi hon 10 nam nay).

buc Cha da cam san trong long ban tay mot tdm anh
cta K’lat, anh ¢4 3 x4. Ngai nam chit tdm anh.

Nh¢ lai “stt mang” ma mot s6 than quyén, ban htu da
nho to6i: “xin buc Cha lam phép va ban phép lanh cho céc
duong su”, téilién dén gan, trinh nhiing thdnh gid va trang
chudi, ca anh, dé xin buc Cha Gioan SANH lam phép.

Trong thdy nhung “vat qui” nay, nguoi lién kéulon tiéng,
tuoi cuoi, c6 guong cuoi va vui mung, cung noi:

“Oh, voila! Comme je suis heureux de le faire pour vous.
(Cha rat sung suéng ma ban phép lanh cho cac nguoi dy).
Nguoi c6 gio ban tay lén, dé ban phép lanh cho cac duong
su dang & Saigon, va lam phép Thanh Gig, Anh Puc Me va
Chudi Rosa.

RO, ngai tiép:

“Pai tant de fois récité le Rosaire pour vous.

“Tous les jours! “Je continuerai... vous savez?”

(Dich: Dabiét bao lan, Cha dalan chudi cho céc con, Cha
da cau nguyén moi ngay, cho céc con. Va, Cha sé mai mai
cau cho céc con. Cac con hiéu nhu vay cho?)

Nhin Thanh Gid, nguoi chay nudc mat vandi: “Chemin de
la Croix!...” (Oi! Con duong Thap Gid!). Ngai nhdm mat lai,
vahon mé may giay.

Ké do, tinh lai. Nudc mat ngai bat dau tran ra trén doi
md sau! Ngai c6 gio tay 1én, c6 guong. Anh Doi va téi giup
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ngai dua canh tay ngai lén, vi biét 1a ngai muoén ndi gi hé
trong day.

Té ra, trong long ban tay cua ngai, san c6 mot tdm anh
nho ctia em K’lat.

Ngai trao né cho anh bai, nuc nd khoc va noi:

“M. Van, Michel! M. Michel, permettez moi de donner le sou-
venir de mon boy, mon petit.”

(Dich: Michel, con . Hay d¢ Cha goi tang anh nay, anh cua
K’LAT, con cua Cha.)

Anh Dboi cam 14y tdm anh, do chinh tay ngai trao cho
anh ay.

V6i hai giot nuéc mat sap roi xuéng ma, nha ti pha
nhin buc Cha, ma khong néi lén dugc 16i gi, anh ctng lai
nhin tdm anh.

Anh nay khong phai anh ctia nguoi sang giau hay quyén
tudc, ma la anh cua ké bat hanh, 1a chinh hinh hai cua trén
500 nguoi dang rén xiét vi vét thuong va dang soéng dudi su
bdo tro ciia moét Cha gia thanh thién, sap phai lia bo ho &
tran gian.

Tu day, dau c6 nhé hay lang quén, dau thoi gian da tréi
hay canh vat déi doi, hdn anh boi khong thé lam gi khac
hon, la ghi nhé 16i cua Cha Thanh da tréi lai cho minh.

Ngai lé ra da nhdm mat nam roi. Nhung, ngai muén cho
va phai cho moét tam hon: mot tAm hon chua biét Chua,
nhung van tin c6 Troi.

Luc viéng tham cdc trai Cui, Nt tu Gidm Déc ¢6 thua véi
anh Doi: “Sau khi buc Cha qua doi, chung téi dinh cho mot
s6 binh nhan ra khéi Lang Cui nay, ma chi giit lai nhitng
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nguoi dang dau nhiéu, vikhong du phuong ké nudi ho. Nay,
c6 cdc ngai dodi thuong giup do, ho sé duoc giti lai day”.

Qua that 1a thanh y ctia Chua Quan Phong (La Prov-
idence). Cau noi: “DOI, c’est la vie” cua anh Doi, khi giai
thich voi buc Cha vé nghia cua tén anh, qua that, la “su
song” ma anh sé thay buc Cha, dé ti€p tuc manglai cho ho.

Chay nudc mat, nhin anh Doi, buic Cha ndi:

“K’lat, il me rend service depuis 12 ans (K’lat da givip Cha 12
nam qua).

“Muoi hai ndm givip buic Cha.... Gan sdu ndm, lam chauf-
feur... Tt té luom, turté luon...”

Tiép tuc ngo6 anh boi, buc Cha héi tén anh 1an nua, dé
ngai sé ghi nhé mai trén Thién Qudc.

T6i thua: “M. DPOI, M. NGUYEN TAN DOI ” Ngai dap: “Je
sais. Oh Oui!” (Chanhd.)

Anh Doi lién thua tiép: “POI, Cest la vie”. (Chtt “DOI” ¢
nghiala “suséng”.)

Tiép 16i anh, toi thua: “A travers cette photo, on lui confie
vos enfants.” Ngai noi: “On lui confiera d’autres”. (Cha cing
muon tréi phu cho anh 4y tat ca nhtng nguoi Cui con lai).

Anh Doi 6m lay em K’lat. Ca hai dang ding canh buc Cha.

buc Cha cam tay anh va tay em Klat, roi lién két lai hai
ban tay nay: mot dang, ban tay cua nguoi dang dugc On
Trén ban qud nhiéu uu dai; dang no, ban tay tat nguyén cua
ke dau kho.

Ngai ngat di may giay, r6i nhin anh Boi manoi tiép: “K’lat,
il est la” (Nay, 1a K’lat). Nuic n6 khoc, ngai ndi véi K’lat bang
tiéng Thuong:
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“bric Cha cam on con, Cha thuong con, Consékhongbovo...!

bén day, Nt Tu Giam Déc Nguyén Thi Ly trao chudi cho
buc Cha, dé xin ngai lam phép va tdng cho anh Dai.

Ngailam phép, nhin anh Doiva cé ndi: “Souvenir de Mon-
seigneur CAS... (CASSAIGNE) “Pauvres malheureux qui
souffrent. Oh!”

(Dich: Pay laky vat ctia Cha, con hay git 1dy. Oi! cdc con
Cui ctia Cha, khén kho bat hanh qual!)

Nt Tu Gidm Dbéc thua ti€p: Monseigneur, vous allez
donner ce chapelet au Député, qui est le parrain de notre
Léproserie”.

Ngai dap: “Oui, levoila. Oh Oui”(Phai. 6 laky niém tédng
cho anh 4y). R6i ngai guong cam trang chudi trao cho anh
bai.

Ngai hoiti€p: “Ily en a d’autres chapelets? Je vais les bénir”.
(Con nhting trang chubi khong? Cha sé lam phép, dé tang
thém cho mot s6 nguoinua).

N tu ldy thém moét s6 chudi cua ngai dang cat trong tu
gan do; trao cho ngai lam phép. Ngai lam phép dau Thap
trén cac trang chudi Rosa.

Lai goi tén Klat.

Nu tu Giam Péc xin ngai tang mot trang chudi cho
anh Hy. Ngai vui vé chdp thuan va trao chudi cho Chuén
Tudng Hy, cung ndi : “Oh Oui, le Général...” (Nay, Tudng
lanh, con!).

Anh Hy cam lay chudi va ta on ngai.

N tu Giam Ddéc xin ngai tang chudi cho anh Chiéu,
dang ban ghi am, canh ngai. Ngai lam phép va trao cho anh
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Chiéu, cung noi: “Vous étes bon. Vous vous dérangez pour moi
comme ¢a”. (Chung con tét qud. Vi Cha, ma céc con phai
cuc nhoc tim dén day.)

Toi trinh ti€p véi ngai, khi nhd lai con vi bé trén cua toi,
nguoi ma to6i luén ludn thuong mén va mong moi sao hai
cha con cung nhau dugc phudc sum vay trén Thién Quéc
sau nay.

Toi cam mot trang chudi, do Nt tu Gidm Doéc vua trao
cho t6i, dé kinh tang Pho Téng thong Tran Van Huong. Toi
thua vdi buc Cha: “Monseigneur, voila le chapelet que je
vais remettre a S.E. le Vice Président Tran Van Huong.
Pour le Vice President ce chapelet la?” (Lay Buc Cha, day
latrang chudi ma con sé trao 1én Pho Téng Théng Tran Van
Huong.)

Vira nghe nhdac lai tén Cu Pho Téng Théng, ngai lién
guong kéu to lén: “Oh, Monsieur Tran Vin Huong. (Oi, Cu
Tran Van Huong.)

Nét mat tuoi lén, ngai cudi to, khién phai ho mot loat.
Moi nguoi dang cé mat déu chung kién viéc nay.

Dut tiéng ho, ngai lién noi: “Je suis heureux...” Roi gio tay
ban phép chudi, cing guong noi méy tiéng:

“... Bénir ce chapelet... Que ce soit le chapelet du Vice Prési-
dent”.

(Dich: Cha sung suong ban phép cho trang chubi nay.
Udc gl do séla “trang chuo6i” ciia Pho Téng Théng Tran Van
Huong).

To6i don nhan trang chudi noi ban tay thanh cta nguoi,
v6i st mang vé trao lai cho Su Phu.
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Ngai tiép: Il est si bon pour moi. Oh, Oui... Trdan Vin Huong.

“Oh, je me souviens également... Je ne Poublierai jamais, ja-
mais”.

(Dich: Cu Tran Van Huong, nguoi qua tot véi Cha. Cha sé
mai mai nhé dén nguoi va cau cho nguoi.)

Téi day, ngai lai tré lai hon me, va bat dau ndéi lang. May
giay sau, ngai lién tinh lai, ndm chat tay téi va anh Doi, cung
td y muén noi thém mdy10i. Bé xdc nhan su cau nguyén ctua
ngai, toi xin ngai hay nhé cau cho Thay toi, khi ngai vé Troi.
Ngailién dép:

“Oh Oui, Oh Oui.” (Cha hua). Ngai lai goi K’'LAT, va néi
tiéng Thuong, nhu ldc nay: “Cha thuong con. Con sé khong
bovo™.

ROi tiép:”Je souffre. C’est terrible, ce que je souffre”. (Cha
dau don qualé. Tot cung.)

Chung toi voi tu gia ngai, vi sg ngai mét. Ngai van chua
budng tay anh Doi va toi. Chung toi thua: “Et, maintenant,
nous vous disons... Nous allons rentrer a Saigon. Nous al-
lons prier beaucoup pour vous, Monseigneur.”

(Dich: Ching con phai trd vé Saigon va xin tu biét Cha.)
Ngai dap: “Je le sais, je le sais.” “Je vous remercie... de tout mon
coeur de missionnaire”.

(Dich: Chabiét. Cha cam on tat ca cac con hétlong, long
ctia mot thua sai, dau khé va phai chét vi bao.)

Toéi xin ngai yén long, vi Thién Chua khong hé bo bé
nhung ai biét tin noi Nguoi. Hon nua, Lang Cui via cé
nguoi cha d6 dau, nguoi 4y chinh la Dan Biéu Nguyén
Tan Doi.
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Ngai noi: “Oh Oui, Oh Oui, Oh Oui! C’est vrai.

“Il apporte quelque chose?

“Que c’est gentil. “Tous les mois?”

(Dich: Cha tin nhu vay. Anh ay tot lanh qua. Cha mong
anh 4y sé thuong xuyén ctu trg cho cac con ctia Cha).

Trudckhi tirbiét ngai, cd baanh em chung téi déu sat gan
ngai. Toi thay mat cac anh dé xin ngai nhé dén chung toi,
nhd cau cho chung to6i, khi ngai vé Troi.

buc Cha lién tran an: “Oh, non. N’ayez pas peur”. (Cac
con hayviing long).

RO1i, ngai voi va goi K'lat, biét rang chung toi sap veé, cot
dé trao goi K'lat chinh la tiéu biéu cho tat ca cdc con cdi cua
nguoi, dang dau kho va oan oai tai Lang Cui KALA, ma ngai
muon tréi pho lai cho nhiing tim hon béc ai, va cho chinh
anh Nguyén Tan Doi?

Nam tay anh Doi, nam ca tay em K’LAT, nguoi khoc nic
no vanoi:

“Mon petit. Givip Diic Cha hon 10 nam... Giup luén”™.

Ké do, viqua dau don vé thé xdc, nguoi xin Nt tu hay mau
tiém thuo6c cho nguoi.

Toi cii minh trén md nguoi va hon nguoi cha Thanh lan
cudi: “Voici mon baiser filial, mon dernier baiser a vous,
Monseigneur!”

Ngai nam 14y tay toi, khoc vandi:

“Oh! Quele BON DIEU continue a vous bénir....

“Bénirle VIET NAM et ses gens si bons”.

(Dich: Nguyén cung Chua sé mai mai thuong xot con.
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Cau xin Nguoi ban phudc lanh cho Nuéc Viét Nam va cho
tat canhungai “co trdi tim”).

Anh Doi voi tién gan, dé tu biét ngai.

Toi thua véi buc Cha: Voici le bienfaiteur de la Lé-
proserie, Monseigneur.

Ngai nhin anh Poi lan cudi, va néi:

“Oh! Le bienfaiteur, Monsieur DOI.

“Merci pour mes enfants.

“Merci pour mes lépreux.

“Ils ont tant besoin des gens bons comme vous”.

(Dich: Con, POI, 4n nhan cua ngudi Hui, Cha xin thay
mat cho cdc con cdi ctia Cha, cho cdc nguoi Cui cua Cha,
dé cdm on con. Chung dang trong cay vao nhiing nguoi tét
nhu con.)

Anh Doi 6m 1y tay nguoi va xin tur biét nguoi. Nguoi van
con nam lay tay anh, vanéi tiép:

“Vous savez. Iln’y a pas beaucoup de gens bons et généreux.

“Iln’y en a pas beaucoup.”

(Dich: Con cung ro: khong cé may ai biét thuong nguoi
va thich lam viéc lanh nhu con vay!).

Trong tiéng ndi cudi cung, trude khi tré lai tinh trang
hon mé, ngai noi:

“Jevous retarde, ah!” (Cha dalam cho cac con tré gio).

Giot 1é trén hai md diu hién ctia Cha gia thanh thién
con dong do. Nhin mat ngai lan cuoi, chung toi bui ngui
quay budc.
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Nguoi da khoc nhiéu lan, khi trang tréi cac con than yéu
cta nguoi. Chung to6i cting da phai roi ¢ theo nguoi, va da
lang nghe nguoi néi.

Anh Doi xoay lai 6m em K’LAT, vandi véi em. Toi khong
biét anh 4y da noi gi; nhung, cé noi, cing chuachacgiemda
nghe hiéu hét, vi em 1a nguoi ctia KALA.

Thodng nhin, téi dé y thdy anh roi 1é. Giot 1¢ 4y khong
phaila cia mot tam hon yéu mém, nhung chinh la giong 1é
“cuatraitim”.

Roi cdn nha nho bé ctua Puic Cha Gioan SANH, long ai
ndy déu ngam ngui, usc 1¢.

bay 1a mot cin phong rat hep, bang gd, khong rong qua
13 thudc vuong. Va, trong do, khong cé mot vat gi dang gia,
vé mat vat chat.

Tai Lang, c6 38 can phong danh cho nguoi hui. Va, day la
mot trong s6 38 can do.

Nhung, d6i véi buc Thay Gioan SANH, noi dé ca la mét
biét thuy, lau dai. Phai, day la “lau dai” cta Vi “Tong do
Nguoi Hui”.

R6i day, khong bao lau nuia, gita long dat lanh Ngai sé
an nghi ngan thu, Ngai sé nam gitta s con cai “hui cui” cua
ngai, da di truéc ngai.

Ngai da nhiéu lan tréi véi L.M. Tuyén Uy cuia ngai:

“Khi Cha qua doi, hay chén Cha nhu mét nguoi Cui da
dugc chon tai day. Khong dugc ton kém hon; néu don gian
hon, thilai cang qui.”

“Cha muén nam git cdc con cdi. Mot mo phan bang dat
dé cuia vung ndi Thuong nay sé la m¢ phan ma Cha mong
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udc tu bay lau, ti khi nhan lanh chuc thdnh ctia mot tong
do truyén gido, tit ngay Cha da bo tat ca moi nguoi quyén
thuoc, va ca Qué Huong”.

“Thanh Gid cam noi mo phan cua Cha phaila Thanh Gia
bang gd, nhu Thanh Gia cua chinh Chua GIESU da phai véac
lay ngay xua.”

“Con hay danh tat ca moi chi phivé cuoc an tang Cha, dé
mua gao vamudi cho cac con cdi ciia Cha, con phai § nn lai
tran thé va con phai dau kho vé thé xac thém thoi gian nta.”

“Cha chuclanh, va sé mai mai chuclanh cho tat canhung
ai bi€t doai thuong dén con cdi cia Cha”.

Vé nghi thuc Gido Hoi, Cha muoén that 1a don gian, don
gian toi da.”

“Con hay trung thanh voi nhung 16i trang tréi trén day
cta Cha.”

Muoi hai gio trua da diém. Chung toi tré lai truc thang.

Mat troi dang dung ngo, duong nhu muon nhac nhd tat
ca cac tam hon bac i va day thién chi.

Hay xoay minh 1én troi, dé trong thay ro bau troi “Tinh
Thuong” xanh biéc ctia mét “Thién bang KALA”.

Hay nghi dén nhung gi bat diét, truong cuu. Vi cat bui chi
trévé cat bui.

Hay co trai tim.

Hay biét dung cai dang “thura” dé ban b6 cho nguoi dang
“thiéu”, hau cé thé dugc thu hudng tron ven, lau bén, va
trong y nghia.

Cudc doi ctia Cha Thanh Gioan SANH, qua that la cudc
doi cuia Cha Thanh PHANXICO ASSISIO ngay xua, ma cau
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vinh dudi day do nguoi da sdng tdc, da mo ta lai mot cach
day du.

“Lay buc Cha Gioan SANH, mai nay, trén Thién Dang,
xin Cha hay nhé dén ching con.”

Cudc doi cua Puic Cha Gioan Sanh dudgc moé ta qua Bai
Kinh cia Thanh PHANXICO Nam D&u

Lay Chua tienhan!

Xin cho con biét mén yéu va phung sy CHUA trong moi
nguoi.

Lay CHUA, xin hiy dung con nhu khi cu Binh An ciia CHUA:

Dé con dem yéu thuong vao noi odn thiy

Dem thut tha vao noi lang nhuc;

Dem an hoa vao noi tranh chdp;

Dem chan Iy vao chon 107 ldm;

Dé con dem tin kinh vao noi nghi nan;

Dem trong cdy vao noi thdt vong;

Dé con doi dnh sang vao noi toi tam;

Dem niém tin dén chon uu sdu.

Lay CHUA, xin hay day con:

Tim an ui nguoi, hon duoc nguoi ui an;

Tim hiéu biét nguoi, hon duoc nguoi hiéu biét;

Tim yéu mén nguoi, hon duoc nguoi mén yéu;

Vi chinh khi hién than, la khi duoc nhdn lanh;

Chinh lic quén minh, la luic gap lai ban than;

Vi chinh khi thi tha, la khi duoc tha thi;

Chinh lic chét di, la khivui song muén doi.
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Oi! Thén Linh thanh di! Xin md rong long con.

Xin thuong ban xuéng nhing ai long ddy thién chi: On An
Binh

Vinh ca trén la “kim chi nam” cho Puc Thay Gioan
SANH, trong suét cudc doi ctia ngai.

Tl do, ngai da tim ra chan ly ctia “Tong D6 Nguoi Hui”.

(Xin vuilong gitt kin tai liéu nay)

Tap tailiéuve trai Cui trén day, toi trao cho Trang Sy Tan
dé chung minh lgi trinh bay cua téi la su that 100%.

Luc Tan doc, cham chi tai liéu trai cui, toi cat nghia ranh
ré tung diém cho Tan. Nhu mot vo si thién chién, sau khi
dam dudi that lung lién mién lam t6i quan dau dén 6i, vo si
nay dam toi luon may qua vao miéng.

Vé sau, suot 600 ngay nam trong nguc toi, téi co dip 6n
lai trong tri nhéd nhting cau hoi ciia 6ng Tan, chot nhanraco
nhiing cau hoi hoa mu, c6 nhiing cau hoi that.

Duong nhu ky thuat cua thim van vién cao thu la duara
nhung cau hoi két toi that vo ly cho minh tic udt, roi méi
dua ra cau héi that nhe hon dé minh thu nhan, mung r6...
Giong nhu vo st ddm du moét hoi méi trung.

R /
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1IV-B
Anh Dgi, anh tiép té cho ong Ky
bao nhiéu tién?

Tan khong doi lau, toi vita cat nghia xong, T4n héi luon:
“Con vu 6ng Ky?” Anh tiép té tién bac cho Nguyén Cao Ky,
anh co cai dugc khong? Toéi co6 tai lieu.

“Toi khong dua tién cho tudng Ky, chua bao gio toi tro
giup tién bac cho 6ng Ky, c¢6 vai lan t6i han hanh duoc
gap tuong Ky, nhung gitta chung téi khong c6 moét lién
hénao ca.”

buatién cho tuéng Ky dé lam gi? Tai sao toilam viéc nay?

Khong biét nhiing nguoi bi bat oan tc, khi bi héi cung
nhiing t¢i ma minh khong lam, khong bao gio tudng tuong
ndi, cé nhitng cam tudng gi?... Riéng toi thdy choang vang
nhu bat ngo bi ai ddm mot qua that manh.

Tuong Ky gio nay ciing ¢ mat noi day, néu ai hd nghi, xin
c6 thé hoi chinh 6ng Tudng nay vé sulién hé gitta ching toi.

Duong nhu khong tin 16i noi su that, hay it ra lam ra vé
khong tin, nguoi hoi cung don moét cau héi khac. Cau hoi



72 hoiky nguyén tan doi

gan tung tiéng that chac nich su cdo budc: “Khong nhung
toi biét anh co6 tro gitp tién cho 6ng Ky, ma chung téi con
co chung cs.”

Chung c6 dugc tuc khac trung ra. Toi cé toi, da mua nha
cua 6ng Nguyén Thién Nhon, ngoi nha toa lac 6 Ving Tau.
Mua nha ctia 6ng Nhon nhu thé ticlagidn ti€p tro gitp tién
ong Ky, vi 6ng Nhon la mét phu td cua tudng Ky.

Trudc ly luan ky la, su méc ngoéo viéc nay vao viéc khac,
to6i muon phi cudi, du rang toéi phai khocl...

Lan 1on trén cudc doi da nhiéu, xay dung ca mot co ng-
hiép véi hai ban tay , mé6 héi nudc mat, da quen lam vdéi
nhung canh doi trai nguoc, da bi dua day vao nhiéu trang
huéngéole.

Nhting su budc tdi qudi 4c nay, lam to6i vira mudn bat
cuoi, vita muén khoc...

Nhiing canh doi cugi ra nuéc mat

Toi nho khi di hoc, thay gido Phép van giang cho chung
toi nghe nhtung canh doi “cuoi ranuéc mat”, trong kich cta
van hao Moliere, thi day chinh 1a mét hoan canh dé khoc,
ddé cuoi.

Nhung ca moét doi vat 1on véi thuc té da day toi, khi bi
danh guc xuéng phai dung thang1én, dé tuvé. Khong khoc
l6c, khong cau khén, van xin hen yéu.

T6i phan cong nguoi chup 1én dau to6i nhung toi ac tudng
tuong.

To6ikhang dinh ro rang, toéi cd muanha cua bai Ta Nguyén
Thién Nhon, nha do éng Nhon duing tén, khong cé dau vét
gi, khong co tai liéu nao cho thay day la nha ctia Phé Téng
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Théng Ky. Gita ho cé nhiung lién lac ra sao, hay tién ban
nha 6ng Nhon dua cho tuong Ky haykhong, d¢ laquyén cua
ho, téi khong can biét.

Phan t6i, mua can nha do vdi su thoa thuan doéi bén, va
chéang, mua ban la viéc cong khai, c6 van tu sang tén dang
hoang, khong thé goi la tro gitp.

Tro giup hiéu theo nghia kinh té, bén no dua cho bén kia
hién kim hay vat gi ma khong hoan déi, chi cung cap moét
chiéu va vo thuong. bang nay, c6 nha dua qua, c6 tién dua
lai, sao goi 1a “tro gitp tién bac” dé tudng Ky co tién, co
phuong tién lam chinh tri chong 6ng Thiéu? Lai nua, viéc
tro gitp tién bac cho Phé Téng Thong Ky la viéc lam “quéc
cam” tré nit cing biét.

Ong Thiéu nghi ky nén ghét 6ng Ky, tré con ciing biét

Ong Thiéu vi nghi ky nén ghét ong Ky, diéu nay ca nudc,
tré con cung biét, lam sao t6i khong hay.

Ma pham trong chinh tri, nhiéu khi ban tam dén viéc tan
diét 1 nguoi ban cu, 1 dong minh ct cua minh, lam khi con
nhiéu muu mo, dc y hon ca déi pho véi ké thu trude mat.

Cho nén, néu to6i muodn tro giip cho Phé Téng Thong
Ky phuong tién tai chanh dé hoat dong chinh tri thi to6i
phai lam that kin ddo, doi nao lai phoi trudc anh sang mat
troi ky tén mua mot ngo6i nha co lién hé véi ong Ky nhu loi
nguoi hoi cung, lam nhu thé chang hoa ra tu ky gidy khai
tuminh sao?

Nhu da néi trén, hién tudng Ky cé mdt 6 hai ngoai, néu
ong Thiéu co thac mac, xin héi thang tudéng Ky xem toi co
noi dung?
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Mot Téng Thong da nghi nhu 6ng Thiéu. Mot khi da nghi
ky, ghen ghét ai, ddm dung moi thu doan dé tién dé loai tru.
Ong D i co biét 6ng Nhan theo cong san, khi con hoc
6 Bordeaux?

Nguoi hoi cung con héi thém hai cau hoi ntta. Ca hai cau
lam t6i tic dién. Téi von tinh béc truc, céd phan nong nay,
thich nhiing cudc vat 16n thang than, thé thao, tdi ghét
nhung khiéu khich kiéu nay, khong thé chiu duoc nhung
chuyén dung dung. Lon tiéng tra 16i: “Toi c6 moi ong
Nguyén Ba Nhan cong tac trong Tin Nghia Ngan Hang. Vi
6ng Nhan ting dam nhiém nhiéu chiic vu quan trong trong
chinh pht nhu Téng Gidm DBéc cong ty dién luc, Tong Gidm
b6c cong tyxi mang Ha Tién, Tong cudc truong, Tong cudc
tiép té...

Mot nguoi da git nhung chic vu chi huy nhu thé phai
la nguoi quoc gia cé kha nang. Tuyén chon mét nhan vién
phai coi lich trinh qua khu (background) ctia nguoi ta. Con
cauhoi ciia ong Tanla “co biét ong Nguyén B4 Nhan la cong
san khi con tré di hoc 6 Bordeau khong?” thi téi lam sao
biét duoc. Ma néu chinh phu da biét diéu nay, sao chinh
pht lai mugn 6ng Nguyén B4 Nhan vao nhung chuc vu cao
cap dén nhu thé cuia guéng may quoc gia?

Toi chi biét 6ng Nhan tur ngay cong tac véi toi, ong la
nguoi quoc gia chan chanh, chéng cong, cé kha nang cao.

Tudng lanh nao da mé truong muc “vé ky danh”

T4n hoi: Ong Doi cho biét Tin Nghia Ngan Hang c6 mé
loai “Truong muc vo ky danh” khong?

bap: Céc 6ng da don nhap bat ngo, up toan bé nguoi ciing
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nhu Ngan hang, tai liéu ndm trong tay cac 6ng, vay con héi
chi cho mat thoi gio.

Tan: Xin 6ng Doi vui long dap co hay khong dé toi lam
phan suma cap trén da pho thac cho téi, va day cungla cau
héi dac biét.

bap: Theo lé cac 6ng lam ngang, khong ton trong luat
phap, t6i dinh khong tra 161, nhung riéng 6ng t6i cé cam
tinh toi ddp: Co!

Tan: Xin 6ng cho biét tén tudng lanh nao da mé loai vo
ky danh?

bap: bayla bi mat nghé nghiép, toi khong thé traloi khoi
khoi nhu vay dugc.

Tan: Vay lam thé nao 6ng Boi mdi chiu tra 16i?

bdp: Chi khi nao may 6éng hanh xt dung theo luat phap.

Tai sao khi di hanh quan bat gap toan tién cua Tin

Nghia Ngan Hang 6 mat khu? “Vua muén hai anh”

Traloi cau hoi nay, téi chi cam thay nong mat vi tinh chat
vu cdo trang tron. Nhung dén cau hoi chot thi toi tuc qua,
toi dap ban 16n tiéng.

Nguoi hoi cung toéi hoi rang: “Tai sao khi di hanh quan,
quan déi bat dugc trong mot khu, toan tién cua Tin Nghia
Ngan Hang? Khong bao gio ¢ tién cta Tin Nghia Ngan
Hang hay tién cua Cong Thuong Ngan hang hay tién cua
Viét Nam Thuong Tin. Tién nao cung la tién ctia Quoc Gia,
ngan hang cta toi khong co, khong bao gio co quyén in ra
tién. Chi c6 Ngan Hang Quoc Gia mdi cé quyén han nay.
Trén moi coc gidybac phatra co miénggidybao quanh, trén
miéng gidy dé c6 nhan hiéu Tin Nghia Ngan Hang, nguoi
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lanh tién mang di tiéu 6 dau, moi ngay co6 ca chuc ngan
nguoi 14y tién ra, c6 ca nhiing nguoi ctia 6ng Thiéu, nhung
nguoi mang tién do tiéu xai vao viéc gi 1a trach nhiém cua
ho, khong thé can du gi dén Tin Nghia Ngan Hang.

Nguoihoi cung toi biét la toi nong roi, hay la anh ta biét
la anh ta da héi ldo 1€u chi vi phan su? Anh lui ra ctta. Mot
canh tay anh mé tong ra nhu dé€ phan tran, va anh phan
tran that su “Toéi chilam theo 1énh thuong cap, Vua muon
hai anh”.

Chiéc truc thang phat né... Dai ta Bao chét thay 6ng
Poi - Trung tudng Trudng co biét vu nay khong?

Nhiing cau hoi nhu dém kinh hoang cham rai, ma khong
thé ddy lui dugc, kéo dén véi toi. Chiée truc thang phdt no...
Trung Tudng Truong co biét viéc nay khong?

“Vua” muon hai toi!

Toi ngdi xuong chiéc ghé banh, tat dén, ngdi im trong
démtoivalangle... “Vua” muon hai anh” Tai sao 6ng “vua”
lai mudn hai t6i? Toi c6 lam gi 6ng dau? Ai nat cua Téng
Thong Thiéu ldy chong méi day toi c6 mat dé chia vui. Tai
saovua lai muon hai toéi?

Toi nhd lai tung viéc chi ti€t ctia moi su viéc da xay ra
trong ngay hom nay.

Mot cau hoi khéc lai loé 1én trong dau oc toi. Mat toi mé
16n, nhin vao bong dém.

Cau hoikhungkhiép vang dong trong 6c toi: “Phai chang
chiéc truc thang sang nay cé nhiém vu ché toi, da phat no
trén bau troi ba Ndng, mang lai thuong vong cho bai T4
Bao ctingla do “Vua muon hai t6i”.
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Téng Théng Thiéu, nguoi da nghi tré con cung biét.
Nhuing tin don vé téi lam cho 6ng ta cang nghi hon. Vi thé
dung moi thti doan dé hen dé bat giam t6i?
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Vi
Cam dau phai doan diuy lao
chién si Quang Tri

Sang nay to6i cam dau phdi doan Phong Thuong Mai
Cong Ky Nghé Viét Nam di iy lao chién si6 Quang Tri. Phai
doan gdm cé nhiéu nguoi, toi nhé cé ba Tran Thi Muoi, ong
Tran buc Udc, Cuu Trung tuéng Nguyén Huu Co, Dai T4
Nguyén Huu Dué, dai dién Nha Chién Tranh Chinh Tri...
Mady bay tu Saigon ra ba Nang, t6i phi truong ba Nang roi
lay truc thang ti€p tuc ra Quang Tri.

Tai phi truong ba Nang, chung to6i dugc loan bdo, ding
nhu chuong trinh 4n dinh, Trung Tuéng Tulénh quan doan
cho 3 truc thang tu Quang Tri vo ba Nang don phai doan
ra Quang Tri tham tién don.

Toi c6 thoéi quen tang tién bac va tang phdm cho cédc
chién si. Ho vi nudc phai hy sinh dén ca tinh mang, nhi¢m
vu hau phuong phai ho tro tién tuyén. Vi thé, téi da khong
quan ngai, ra tan tién don dich than trao tang phdm, tién
bac, tan tay nhung anh hung cam sung bao vé qué huong.

Chuyén uy lao nay, phai doan ching téi mang theo s6
bac 10 triéu dé uylao chién si.
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Giup gia dinh tu si, qua phu bi ngan cam

Trong luc cho doi, toi o dip tiép xuc véi cac binh si, lam
toi hoi tudng viéc da qua, cam thay long téi man mac budn
ma thdy trong moét xa hoi cham tién nhu Viét Nam chung
ta, co moét s6 nguoi duogc van hén, “ngo6i mat, an bat vang”.
Songichkychibiét quyénloiriéngtu, khong chiuhoaminh
dé thau hiéu néi kho cuc cua nhiing ké thiéu may man hon
minh, ma danh lam mét viéc thiéu tinh nguoi véi nguoi:

Trong gia dinh nhan vién Tin Nghia Ngan Hang, c6 cac
gia dinh qua phu, co ky goi tién tai Tin Nghia Ngan Hang
khi chong tirnan, 1ap ho so theo phap ly dé dugc rut tién ra,
rat cham chap khong ndéilakho khan. Khi toi duge biét nhu
vay, toi gian di hod thu tuc, bang cach nguoivg ky tén chung
v6i cha me bén vo, bén chong. Toi cho lanh tién ra lién, dé
ho s6m giai quyét cac van dé chi tiéu cap bach.

Chuyén lam noéi bo bat vu 1oi, xay dung trén tinh cam
vanhan dao gitta gia dinh Tin Nghia Ngan Hang, nén duoc
nhan vién hoan nghinh, vo tinh loan truyén ra ngoai, du
khong ai thua géi, kéu nai. Nhung, khi Hiép hoi Ngan Hang
biét dugc ho “bao v¢” chung to6i véi Ngan hang Quoc Gia,
dén xét, budc toi phai ky tén bao lanh ca nhan cac ho so do,
budc téi cham dut viéc lam nhan dao nay...

Su kién nay, long t6i bat nhan, lam téi nhd lai lic con la
sinh vién truong Lycée Chan Thanh, duoc 6ng Phan Khoi,
thay day Viét ngu (luc do con goi la Annamite) moi tuan 1
gio, ong giang cho ching tdivé “Tinh cdm va Ly tri” ma dén
nay van con nhdé. “Tinh cam va Ly tr{” tuy anh hudng lan
nhau, nhung médi bén cé doi séng doc 1ap, nhung ai tin rang
khi c6 “Tri Hu¢” sé thay déi dugc “Tinh cam” la lam to,
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dem “Iy tri” d€ phé binh hanh vi cua “Tinh cam” la khong
thé duoc.

boi séng vé tinh cam va doi song ly tri rat khac xa, dén
khong thé 1dy cdi nay ma hod ra cai kia dugc.

Phan dong 6 trong xa hoi khong phan biét dugc, ci mot
muc tin rdng hé rén luyén “Tri Hué”, dugc lén cao thi “tinh
cam” cua ta nho dé ma cao theo, vi ho nghi don gian rang,
nguoi co hoc cao duong nhién, bao gio hanh kiém ctung cao
theo, cing vi vay ma lam gia dinh chi nung duc cho con
chuyén vé “Tri Duc” ma khong mang dén “buc Duc”.

That la mot thanh kién qua tai hai gitta “Hoc va Hanh”.

Bdithé, tacungkhonglaylamlamoétngudivirathongminh,
tuyét chung, vira la mot nguoi c6 tu cach dé hen.

boc lich st bong Tay, ta thdy thi€u gi guong 4y, dac
biét nhat la Bacon, nha dai tri€t hoc, luan ly hoc tritdanh
nudc Anh 6 thé ky 16, luc do chua chac c6 nhiéu nguoi
thong minh nhu 6ng, nhung cung chua chac cé nguoi
nao pham cach dé hen bang 6ng. Chi vi muén duoc long
hoang hau Elisabeth dé xin moét cho lam tot, lai phan boi
an nhan l1a B4 tudc Essex, hai 6ng nay bi chét chém... Sau
dé,nho dén Quan cong Buckingham va cting hai an nhan
nay moét lan nua...

bén khi bi nhét vao nguc, chinh 6ng da viét thu thu téi
xin céc quan toa tha thu nhung khong duoc, phai chiu an
chung than cadm co...

Cung nhu Ngo Khai doi bong Chu, sat thé dé cau tudng,
y cung la buc thong minh tuyét thé, nhung phdm cach
khong bang ké that phu.
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Xem cac cot truyén vé Nhac Bat Quan, tu nhan minh la
“Quan tt kiém”, nhung su that y chi la mot ké tiéu nhan
dé hen...

Boi vay, ké tai cao hoc rong, néu khong phai la bac thanh
hién, sé la mot dai hoa cho xa hoi. Véi su thong minh, hoc
rong sé la moét loi khi rat quan trong, nguy hiém, dé bién
nguoicéd tam dia tiéu nhan thanh mot ké 4c nhan ghé gém...

Nguoi hoc uyén tham (Khoa bang) ma c6 thém duoc
hanh cao la mot dai quan tu, trai nguoc ngudi pham hanh
hen ha, gian tham thi dau c6 bao nhiéu cap bang, dau duoc
an trén ngoi trudc, cing van chilaké gian ac, hen ha.

Nhiéu gia dinh cting vi lam tudng, hé cho con hoc duoc
thanh tai, dé cé nhiéu cap bang, dia vi la du, ma quén di
“Puc Duc”, nén dalanh lay nhiéu that vong dau don.

Co nhiéu c6 gai ngay tho, thuong chon ké c6 bang cap va
thong minh lam bao ddm cho tu cdch vi hon phu ciia minh,
dé udc vong hanh phuc tram nam, ma phai lam, sa vao tay
bon tiéu nhan vo liém si, tulam hong ca cudéc doi minh.

Boivay, néu khong thonghiéu dugce suphanbiét trén day
thi suxét doan cua ta sé gap nhiéu sailam vanguy hiém.

Biét hiéu nhu vay nén chuyén xay ra nhu trén la diéu
dé hiéu.

Truc thang phat né, Pai ta Bao ti nan thay toi

Tro chuyén véi nhau trong khoanh khac, tiéng truc
thang da khua vang ngoai kia, hai chiéc truc thang da dap
xuong, toi chua kip thac mac vi sao ma chi co hai chiéc téi,
thi mot bai iy budc vao va cho biét sé co mot chiéc dén sau,
vi trudc khi cat cdnh roi Quang Tri dé téi day, Trung tudng
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tulénh quan doan Ngo6 Quang Trudng c6 cho goi bai td Bao
trinh dién dé nhan lénh diéu chi, nén sé téi rudc toi sau.

Theo suphan phéi ctia bai iy nay thi hai chiéc truc thang
nay danh riéng cho phai doan, con téi thi phai cho truc
thang cua Dai td Bao toi dé di cung..

Su phan phoi nay rat hop ly, vi téi la truéng phai doan, lai
la dai dién dan cu, nén chinh quyén danh riéng cho t6i mot
chiéc truc thang cung chang co gi la la, tdi cung khong co
gi thiac méc ca, 15 phut tréi qua, van chua thdy bong dang
Dai ta Bao dén, thay anh em trong phdi doan cho doilau lac
nhu thé khong tién, ma chinh t6i cuing muo6n nhap chung
v6ianh em cho vui, va lai di mot minh cung chang thuvi gi
mady. Toi lién dé nghi vdéi vi Pai uy cho thém 15 phut, néu
ma truc thang cua bai td Bao chua toi thi dé toi nhap bon
véianh em dé tranh thu thoi gian 1én duong uy lao binh si.
Vi bai uy bang long, quay sang ddn do mot quan nhan khac
lakhi Dai ta Bao téi thi noi 6ng Dan Biéu muon ngdi chung
v6i phéi doan dé dén Quang Tri cho sém.

Trung tuéng Trudng ti€p don chung toi tai Quang Tri
rat la thong thuong, sau do chung t6i dugc moi vao phong
thuyét trinh. Trong lic nghe Trung tudng thuyét trinh vé
tinh hinh quan sy, mét si quan budc vao bao cdo chiéc truc
thang di rudc toi 6 ba Nang da phat n6 sau khi cat canh trd
vé Quang Tri, Dai td Bdo da tunan trén khong trung. Tat ca
phong hop déu bang hoang va ngam ngui thuong tiéc.

bénluc 14 gio 45 thi tin dai phat thanh Saigon doc thong
bdo cua chinh phu la Tin Nghia Ngan Hang bi niém phong
vaco quan an ninh dugc lénh truy na téi. Lap tic xin Trung
tudng tulénh cho truc thang dua toi gdp vé ba Nang vanho
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can thiép vdi Air Vietnam cho vo chong téi va Trung tudng
Nguyén Hitu Co vé Saigon gap dé toi gap Téng Théng Thiéu
dé xem hu thuc ra sao?
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PHAI CHANG ONG THIEU PA
SAP KE HOACH SAN?

KE HOACH A “HO BO”’ NO GIET HUT TOI

*

KE HOACH B TRUC THANG NO GIET TRAT TOI
*
KEHOACHC
BAT GIAM TOI, TRIET HA CAC CO NGHIEP
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Vi
Phai chang 6ng Thiéu da sap
“ké hoach” san?

Phu Quéc, mot hon dao nho ngoai khoi bién Nam Hai,
hoéi tudng lai nhting bién chuyén vira qua, toi tu hoi phai
chang 6ng Thiéu sap sdn ca mot chuong trinh gom ba giai
doan, hau nhdm chung mot muc tiéu la tiéu diét Nguyén Tin
boiz

- Kéhoach A chiéc “HO BO” n6 giét hut toi.

- Kéhoach B truc thang né giét trat toi

- Kéhoach Cbat giam tdi, triét ha cdc co nghiép.

Cothénoilakéhoach, A, B, va C dé xod bo Nguyén T4n
boi, thuc hién ké hoach A ma that bai thi tién sang B. Mot
khi B thuc hién khong xong, d6 bé thi thuc hiénlién C. Cé
lé dung nhu vay, chi mét gio dong ho sau khi chiéc truc
thang duoc ci ra don to6i phat né trén bau troi ba Nang,
lam cho bai td Bao mang vong, chinh 6ng da chét thay thé
toi, ké hoach B khung khié€p nay that bai, thi ti€p dén la
ké hoach C tung tin cho bdo chi, dai truyén hinh, dai phat
thanh Saigon dugc 1énh doc ban tin, chinh phu ha khdu
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lénh cho canh sat bat gitt Nguyén T4n Doi va dong cua Tin
Nghia Ngan Hang...

Trong nhung bién chuyén don dap, luc dang 6 trong
cuoc, khong thé nhin thdy ro nhung am muu tham doc
dugc, nhung gio day, bén nhiing 16p song rat rao, nhiing 16p
song dang xod di ca mot thoi ky lich stt, nhu con mo, nhiing
viéc xdy ra tudng nhu tinh co, ma that rarat c6 16p lang.

Chiéc truc thang cé nhiém vu dén téi vo cé phat né,
trudc do chiéc “hors bord” cua téi cing né not.

That la déu nho Troi thuong Phat do toi déu thodt chét
trong ca hai truong hop, nhung da nhé co thi phai nho tan
goc, khong nhiing da muon hai giét toi, sau khi 2 lan giét
hut, nguoi ta lai ra 1énh bat git téi ma con phd hay ca hé
thong Tin Nghia Ngan Hang va cdc xi nghiép tu ctia toi.

Ké hoach nay c6 phan 6n a0, lam rung dong va xdo tron
du luan, va cham dén quyén loi cua nhiéu nguoi, nhiéu
nhém, va lam hoang mang long ngudi, r6i loan kinh té
quoc gia.

Tuylamot hanh dong doc tai phi phap, nhung it ra nguoi
ta cting dugc an tam, dé cé thé doc dién lam Téng Théng
nhuy do, vi chang con moét ai la doi thu cua nguoi ta nia.

Ong Thiéu la nguoi da nghi, tham doc.

Hé da nghi tham doc, ma co quyén trong tay thi tha ring
“giét1am hon 1a tha lam nguoi”.

Su lam dung quyén hanh dé thoa man tanh da nghilale
thuong...
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Vi
Hanh dong phi phap va vi hién
cua Tong théng Nguyen Van
Thiéu

Thura Itc toi di ity lao chién s1 ¢ tién don Quang Tri, cung
ngay cang gio, canh sdt cac noi: b6 Thanh, Téng Nha, Gia
binh, Thu buc, Bién Hoa, Tan An... Trén toan quéc duoc
khau lénh thuong cép, bao vay, phong toa va déng cua tat
ca Tin Nghia Ngan Hang, hang xudng ctia toi. bong thoi co
lap tu gia, gia dinh bén vo, bén téi va gia dinh céc cap chi
huy ctia toi.

Cung mot luc tung tin that thiét, duoc loan truyén trén
dai phat thanh, truyén hinh, bdo chi... véi dung y tuyén
truyén, boilo téi nhumot cudc dao chanh viraxayra dé che
mat dan chung vé hanh dong téi 4c, phi phap cia ho (Téng
Thong Thiéu).

Cu nhu vay ma lién tuc pho bién rong rai tin tic trong
dan chung kéo dai trén mot thang, nhu ho da thanh cong
dep duoc mot cudc dao chanh. bong thoi, luc dau bién Tin
Nghia Ngan Hang thanh nha giam, gitt nhan vién céc cap
diéu hanh, 3 ngay sau lai bién Ngan Hang Quéc Gia thanh
kham duong, dem mot s6 cdp chi huy biét giam tai do.
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Ngay dau tién bi giam tai vin phong cua toi, bama téinho
luat su Lé Van M#o dén tham, dé bién ho hoac du thinh khi
lay khau cung, dau co 4n lénh cua toa, cung bi canh sat tu
cho6i quyén gap toi. Luat su Lé Van Mao phan doi tai Ngan
Hang, bi canh sét di sung vao lung ddy Luat su Mao lén xe
ho téng vé van phong ctia 6ng.

Em t6i, Nguyén Tan Phudc é Thuy Si da 20 nam, c6 vo
con tat ca déula dan Thuy Si, mét ngay sau khi toi bi bat, vo
tinh vé tham gia dinh . Khi vira buéc xuéng may bay, cung
bi bat ngay tai phi truong Tan Son Nhat dem giam git tai
Cong An V6 Tanh, luat su, Toa lanh su Thuy Si can thiép,
2 ngay sau mai duoc tha va duge canh sat ho tong ra thang
phi truong, 1én mdy bay vé Thuy St ma khong mot 10i tham
hoi, tir gia chame, gia dinh...

bunglic, vo toi tt ba Nang tré vé, lien dugc moi vé nha,
dé chung kién ho luc xét, mé tu sit va tich thau tat ca bao
vat riéng cta vo toi réi con hanh ha, dem giam chung voi
gdi diém. Nén sau ba tuan 1€, vo toi bi bénh than kinh ning,
dién loan duoc dua vao bénh vién Don bat (Grall) giam
long tai do, khong mét ai duge quyén dén tham, du luat su
Maio cé an Iénh trong tay, ciing bi canh sét tit chéi...

Nhiing hanh dong phi ly, bat chép luat phap, hién phap,
an lénh toa, Téng Théng Thiéu da ra khau 1énh truc tiép
cho canh sat tudo hanh dong...

bong ctra Tin Nghia Ngan Hang moét cach bat thuong, tai
sao lai cap bach dungkhéu lénh cho canh sat ma khong qua
céc thu tuc can thiét phdp dinh nghia la: khuyén cdo, ché
tai, trudt quyén cap chi huy néu khong duoc, méi duaratoa
an xét xu roi dong cua luc do cung chang muédn coma...
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Tin Nghia Ngan Hangla Cong ty ndc danh, phdp nhan cé
Hoi bong Quan Tri, néu cd ca nhan nao hanh xt 16i lam,
sé bi thay th¢, dang nay Téng Thong Thiéu tuyralénh cho
canh sat dong cua Tin Nghia Ngan Hang nhu vay ching
nhung vi luat, vi hién ma 1a bat binh thuong, phai c6 an y
den t6i. Gia du: “Bo Kinh T¢, néu 6ng Téng Trudng lam sai
qudy, phai dong cta toan bo do saoz!...”

Con viéc ra khau lénh cho canh sdt bat giam mét Dan
Biéu, duong nhiém va dang di uy lao chién si 6 tién don,
r6i moi dua ra Quéc Hoi biéu quyét du khong du tic s6 dé
truéit quyén, nhung van bi giam cdm gan 2 nam, than nhan
kéu nai cing khong dem ra xét xu...

Than mau cua téi nho luat su Lé Van Mao lam thu tuc xin
chu ky cta cac Dan Biéu, hoi du tuc s6, dé dua téi ra trude
phién hop khoang dai cua Quéc Héi truc ti€p tra 10i véi
Hanh Phap, Tu Phap... haulam sdng to van dé, dé Quoc Hoi
toan quyén quyét dinh, viéc truat quyén Dan Biéu.

Ac thay, Quéc Hoi cung khong dugc triéu tap nhu than
mau toi kéu nai vayéu cau trén bao chi, kem theo don thinh
cau cua luat su Mao, nén ba budc long géi tho khong niém
phong, dén bao chi ma mét dao phe doilapdalamamlén...

Vay thuong cdp cta canh sat 1a ai? Ai chiu trach nhiém
v6i: Dan chung, véi toi, véi nhung nguoi lién hé¢, lich su dat
nudc? Phai chang la 6ng Thi¢u hoan toan ganh chiu, con ai
khachon?

Téng Thong Thiéu, dau trudc kia c6 tham quyén, c6 vi
dén dau di nua thi gio day, cung du thoi gio hiéu biét “cong
vatoi” cua ong roi?
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Quan trj vién cua Ngan Hang Quéc Gia tur chuc dé

phan déi

Viéc dong ctra phi phdp Tin Nghia Ngan Hang, c6 hai
quan tri vién Ngan Hang Quéc Gia vi danh du va can dam
da tit chuic dé phan doi:

- C)ng Ph¢ B4 Long, Vién Trudng, Vién Bai hoc Chanh Tri
Kinh Doanh Pa Lat.

- Ong béc Phui St Tran Van Thi.

Ai trach nhiém tién ky thac cua dan chung?

Tin Nghia Ngan Hang c¢ bi thiéu hut tién ky thac ctua
dan chung?

To6i qua quyét khong co, toi san sang doéi chat cong
khai trén dai truyén hinh dé lam sang té vdi ai, hay noi
nguoc lai...

Thu nhat (1) trudc do, Tin Nghia Ngan Hang khong bao
gio bi Ngan Hang Quoc Giakhuyén cdo, ché tai... Roi taisao
bat than dong ctra Tin Nghia Ngan Hang bang khéu lénh
cho canh sit? Ngan Hang Quoc Gia Viét Nam (chanh phu)
quan ly tién bac, tai san, lap bang doi chiéu, du rat go bo dé
tim ly do chanh dang cho ho ma cting khong lam sao tim
duoc sutham hut nhu daloan truyén,

Thu hai (2) 1a tai liéu song va qui gia, ma céc Tién si Gido
su bai hoc My, Viét Nam, da day cong phoi hop nghién ciu
céc tai liéu tai Tin Nghia Ngan Hang , tai Ngan Hang Quéc
Gia vao cudi nam 1972 déu cho rang tién du trit bat budc,
Tin Nghia Ngan Hang da tudatrangoailé, gitthém 5% dén
10%; nén hoi nam 1971 khi Ngan Hang Quéc Gia tang s6
tién du trr 1én tu 35% dén 40% thi Tin Nghia Ngan Hang
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1a moét trong nhiing Ngan hang c6 da diéu kién ma con troi
honnta.

Néu co ai khong duoc tra tién 1a do Chanh phu (6ng
Thiéu), nguoi chop lay cuia nhiing nguoi ky thac, goi tién,
ctia dan chung 1a nguoi thay thé toi vi toi cing bi ho chdp
lay tién ma con bi hanh toi nua.

Vay nguoi thay thé toi la ai? Puong nhién la dai dién cho
chanh quyén, do 6ng Thiéu lanh dao va chu xudng ra viéc
nay.

Luat ty quyén cung nhu tro hé doc dién, tham quyén, c6
vi ctia 6ng Thi¢u valong da nghi.

Dau vi hién, vi luat dé loai trit nguéi minh nghi dé cing
c6 quyén hanh laviéc phai dén...
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IX
Ké hoach 1giét ong dgoi that bai
Chiéc tau n6 tung thanh tram
ngan manh trén séng Saigon

Nam 1970, to6i c6 mua mot chiéc tau “hors-bord” dé di
trugt nudc (sky nautique). Toi la nguoi thich ua thé thao,
hoat dong. Cha me sinh ra t6i, nho Troi cho c6 stic voc cao
16n. Thém vao sulan 16n ti nhé, bon chen véi doi. Nén luc
sau, than thé co phan phat trién blta bai cong thém nhiing
cong viéc da doan don dap. Trong tinh trang nang né vi
than thé map nhiéu, phai tap thé duc, thé thao mém mai....
Muon choi mon thé thao nay, phai ¢6 chiéc tau nho (hors
bord) kéo minh truot trén mat nudc. Chiéc tau nho nay, toi
g6i 6 Hoi quan (club nautique) ngay bén Cot Co Thu Ngu.

Moi sang thu bay hay Chu nhat, toi téi day, tulai tau dén
vung Cau Son dé di truot nudc. Binh thuong, tai x¢€ 14i xe
cho t6i dén Bén Cot Co Thu Ngit, bo toi xudng do, roi lai xe
khong dén Cau Son ché toi dé tré vé nha.

Nhé ban di dam gi6, ma toi thoat chét

Mot sang thi bay, nhu moi ngay, toi dén cot Co Thu Ngt.

Xudng xe, bao tai xé€ chd vo toi di dam gid bén ba bai Ta



héiky nguyén tdn doi 93

Truong Luong Xuong, trong khu cu xa Thu buc. Con t6i 6
lai di sky téi 12 gio dén sau.

bay khong phai 1an dau toi lam nhu vay. Nhung thuong
thi vo toi di mot minh vui vé, lan nay khong hiéu vi nguyén
nhan nao thuc ddy, vo téi phan déi manh me, sau cung vo
toi dé nghi dé tai xé 1ai tau dén Club Cau Son cho san 6 do.
Nghe 16i vg, lai xe cting di an gid sém, gap ba con, be ban,
mai toi chiéu sau khi an xong t6i méi di cing khong muon.
Hoan toan chiéu theo yvo cho ven bé.

Tiéng né kinh hoang, ltia bung chay sang loé va nong ruc

Tai x€ 6 lai, theo 101 tuong thuat cua y, thay vi xuéng tau
chondé maydé di Cau Son, anh ta cho né mdy trudc, diuéng
caphé cho tau nong may sé xuong lai di.

Chu truong nhu vay cho nén chu tai xé “ding trén cau
tau, nhoai nguoi van chia khoa cong tac cho mdy n6, khong
budn bude xuong tau. Chia khod vira mé, tiéng dong co thu
nhat chua kip vang lén thi tiéng né kinh hoang, long troi 16
dat vang lén. Tau vo tan tanh thanh trdm manh. Lua bung
chay, sangloé vanéng ruc. Chiéc ghé ngoilai tau do sic ddy
cta chat nd, vang lén dap tring nguoi chu tai x€, suc ddy
du manh lam cho chu tai x€ té vang xuéng séong. Chinh vi
thé ma chu tai da thoat chét. Néu dung tai cho, so khong
tranh dugc nhung manh vun cua chiéc tau vang téi va nhat
lakhong tranh dugc ngon lta do thung xang phut chay, da
thiéu huy tat cd moi vat chung quanh, dua téi nhing tiéng
né phu, ké tiép...

Tai xé Thanh khong chét oan nhu Dai ta Bao

Nguoi tai x€ tén Thanh, khong bi chét oan nhu Dai ta
Bdo. Ngay sang thit hai toi go cua tit ca cac co quan an ninh
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yéu cau diéu tra. Saunhiéu thang, khong nhan duockét qua
nao, cing khong mot 10i giai thich ding dan nao, tut phia
chanh quyén, co quan an ninh htu trach. Cau tra 1oi duy
nhat nguoi ta mang lai cho toi: chiéc tau né la do su truc
trac ciia may moc.

Ho da tra 10i cho mét Dan Biéu Quéc 116i, Cha Tich
Phong Thuong Mai, Cong Ky Ngh¢, Chu Tich Téng Gidm
boc mot Ngan Hang Chiéc tau cua toi phat nd chi do
nguyén nhan don gian “truc trac may moc”.

Dt sao, 1an nay toi cing con nhan mot giai thich don so.
Con chiéc truc thang phat né trén bau troi ba Nang, Dai Ta
Bao thi¢t mang thi cé phai vi “mdy moc truc trdc”? Vi toi
ching nhan duoc 16i giai thich nao vé vu nay ca. Va con bi
bat gitt ngay t6i hom dé.

Bat gitt Dan Biéu khong cd trat toa, bi téng vao kham Chi
Hoa sau do. Giam gitt khong xét xu. Téng Gidam Déc Canh
Sat khong thua thi gio, dé goi vao cho moét tu toi chua bao
gio dugc cting nhu bi xét xtt, ban an duy nhét chi thau tom
trong may tiéng “Vua muon hai anh”.

Téng Théng Thiéu tuxunglanguoili, hé nguoilima dam
cong khai tuyén bo, thi nguoi dé dau c6 biét ton trong luat
phép...

Nén 6ng da ddm xem thuong du luan Viét Nam va ngoai
quoéc bang 16i tao ra moét s6 Dan Biéu gia no. S6 Dan Biéu
nay dugc T.T. Thi¢u ung ho, chon truéc méi dugce raung cu
roi dugc lanh “tién thuong nhung phai ky tén Bach Khé dé
6ng nam git chac s6 phiéu ma mot dao béo chi va du luan
lén 4n 1a “Dan Biéu gia n6” hoac “Dan Biéu Bach khé” dé
phuc vu cai y d6 den t6i: doc dién, luat uy quyén, v.v.
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X
“Vua” muon toéi lam phu ta
chinh tri

Nhung 16p séng bién x6 nhau vao bai cat, rdi lai rut ra...
dé lai nhting 16p bot chim dan trén bai cat...

Xét cho cungkyly, minh cting c6 nhiing viéc lam cho 6ng
“Vua” ay gian.

Nhung biét lam sao hon, khong thé lam khdc dugc.

Cuu Téng thong Nguyén Van Thiéu hon mét lan ngo y
truc tiép, gian ti€p moi toi thay thé 6ng phu ta Nguyén Cao
Thang, khi 6ng Thang qua doi. ba nhiéu lan to6i tur chéi
chuc vu phu té chinh tri véi ban be than can véi Téng théng
Thiéu khong biét cac vi nay cé cho Téng thong Nguyén Van
Thiéu biét khong, riéng toi chua truc tiép tu choi, toi chi
xin suy nghi va thu sap x€p viéc lam dn roi sé tra 1oi sau...

Vao nam 1973, vo toi vo tham Téng théng Phu nhan,
Téng théng Thi¢u gap mat vo toi, nhan moi téi vao dinh
dung com than mat va co6 viéc can ban. Khi gip, tay bat mat
mung, saudo T T Thiéu ngo loi...
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Loi Téng thong: Chung ta da la anh em biét nhau tu lau,
hom nay téi mudn anh tra 16i dut khodt 16i dé nghi cta toi
vé chuic vu phu ta chanh tri.

bép: Xin Téng thong cam phién vé su cham tré tra 16i.

Téng thong: Anh Doi 6 day c6 hai anh em minh nén xung
ho anh em nhu xua than mat hon.

bap: Danhu anh da biét toi turlau, toi ludn ludn cé tinh
than bang htu rat cao. Nén qua khu da giup ban be rat
nhiéu, trong do6 cé anh, viéc lam phu td chanh tri cho anh
ngoai tinh bang hitu ra, con 1a viéc nudc, ma viéc nudc la
hé¢ trong...

Téng thong ngat 1oi: toi da lua dung kha nang ctia anh roi
conginuas

bdp: Thuaanh, dé khong phulong anh thuong va tin cay,
toi nguyén hét long tan tam, tan luc giup anh vé kinh té va
tai chanh, vi téi hién gio cod moét “é kip” rat gidi vé viéc nay
dé gitp anh thao ké hoach, chuong trinh, dong thoi nghién
ctu lai dum anh, nhuing bién phép va dé nghi cta co quan
vién trg My va Bo Kinh Té, dé anh d6 nhuc dau vi da cé tai
liéu san, dé anh so sanh chon lua roi quyét dinh.

Téng thong: Anh Doi, toi nho anh moét dang, anh lai doi
lam mot nga khac ma toi khong can dén, téi néi cho anh ro
nguoi My hiéu céc loai cd 6 song bién Viét Nam con hon
anh va cdc loai cay trong riing Viét Nam con hon ca anh. Vé
kinh té, tai chdnh, ho sé giup toi dé bién xi nay trong nhting
thap nién sau nay co thé ngang hang véi Nhat Bon... Anh
biét khong? Hon thé nita, minh cé dau hoa ¢ ngoai bién va
luc dia.
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bép: Xin anh dung phién, toi chi trinh bay vé khia canh
6 truong cua toi hién nay cot dé phuc vu Téng thong dac
luchon.

Téng thong: Vay viéc toi nho anh, anh khong s6 truong?

bép: Da thua phai, boi téi trén da phét trién vé nganh
ngan hang nén bao nhiéu né luc déu dén vao do hét.

Téng thong: Ngan hang anh da thanh cong rdi, tai sao
anh khong nghi dén viéc nay?

bdp: Anh nhd khong? Khi xua cac anh hoéi hop ndi vé
chinh tri, quan su, toi ngdi ngu ngon lanh, khi ban vé kinh
doanhlatoitinh han, do d6 cac anh goi téila “boi Do Théi”
kia ma, vi toi chi bi€t nghi vé viéc kinh doanh la duong
thang, to6i phai lién tuc di, di cho dén dich. Anh nhé khong
xua kia 6ng Nguyén Van Buu hop tac voi Chinh pht Diém,
réi sau d6 6ng bi tiéu tan tai san (6ng Buu tau).

Téng thong: Anh chac lam kinh doanh thuan tuy anh sé
di dén dich?

bap: Thua Anh, t6i cam nghi nhu vay, vi viéc 6ng Buu no
cudm anh toi mai.

Téng thong: Thoi bo qua céc chuyén do di, dé anh va toi
co thoi gio suy nghi lai, bay gio chung ta nhac lai cadc chuyén
xua cho vui.

Chung toi ngdi lai an uéng, nhac lai chuyén xua 6 Hug,
& song Huong, 6 Saigon, O Ving Tau, 6 Long Hai va thinh
thoang chém vao nhiing chuyén tiéu lam, that 1a vui veé, céi
mo...

Luc 4y, voi long ngay tho va chan that gita tinh bang
htu, ma t6i khong hé nghi gi vé hau qua phai gdnh chiu, cia
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cuoc gap go do, dé rdi bién déi tinh bang hitu ra tinh nghi
ngo, roi nguoi ban bién thanh nguoi tu khong cé dn bi giam
gitr su6t hai nam troi day khé luy.

Comotviéclalungla su trung hop ngay thang.

Sau khi moi t6i uéng nuédc dira ngay 17 thang 04 nam
1973, thingay 21 thang 04 nam 1973 t6i bi bat r6i cung ngay
21thang 04 nam 1975, TT. Thi¢u dao nhiém.

Su kién trén day toi chi thuat lai dé rong duong suy luan
cta doc gia cho toi khong co y, hoac ldy gia thuyét toi bi bat
giam la do viéc gap go nay. Roi dat nudc, dan lanh bi xdo
tron doa day, cua mat nha tan, ngudi chét, ké séng trong
nguc tu, hoac tha huong bo vo, ké mat vo con, ngudi mat
chong co don budn tui, séng tam bg gita cho doi noi dat
khach xa xoi.

Thu hoi, 16i tai ai?

Tai Chanh phu Thi¢u?

Tai Chanh phu Nixon?

Bay nhiéu cau hdi, tra 10i sao, sao cung dugc, tuy theo
nhan quan cua moi nguoi.

Nhung muon tra 16i that chinh xdc that lakhd, néu sang
sudt vo tu nhan dinh thi ro do ai.

Nhung bay gio day, cuén bi mat Dinh Béc Lap do tién si
Nguyén Tién Hung 1a Téng trudng Ké hoach, la nguoi than
can sau cung cua Téng thong Thiéu vira xudt ban, ma toi
thay nhiéu doan rat ro rang, chung t6 long thanh that cua
tdc gia, toi xin phép dugc trich ra y nguyén van ctia tac gia,
v6idungy, ghilai thém noi day nhulaxdc nhan mot sukién
lich su:
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(1) Trang 138 - Vao nam 1976 Téng thong Thiéu tam su
v6i Tién siNguyén Tién Hung tai Luan Don. Ong ta (Thiéu)
tin rang néu lam phat long nguoi My téi muc nao do, 6ng sé
biloaibo doban tay cua thichkhach hodc do cac tudnglanh
ctia minh dugc My khuyén khich.

Toi (Thiéu) chi thdy thoai mai trén san quan vot ma thoi,
lucbo cayvotxudngladm anhbiddo chanhlai quaytrolai...

(2) Trang 141 - Ngay 18 thang 01 nam 1973, tit saing dén
t6i ong Thiéu lam 1& cudi va dat tiéc mung cho c¢6 Tuédn
Anh, duong nhu muén thu xép moi viéc gia dinh xong xu6i
ém dep dé phong bi, chuyén khong hay sé co thé xay téi cho
ong.

Ong Ngo Dinh Nhu cting hop gia dinh moét thang trudce
khibi dao chéanh...

(3) Trang 266-267 - Ong Thiéu nghi rang khi vi Tong
thong Hoa Ky da tuyén bo diéu gi thi khong thé rit lai duoc
nua.

Nhu Khéng Tu da ndéi: “Nhut ngon ky xudt tu ma nan
truy. “Nén Thiéu cét cac 14 thu Nixon trong phong ngu va
gin gittrat can than.

D6ivéi ongndlamot thi “VUONG MENH” tugng trung
cho quyén luc cunglasoigiaylién lac cua dng véi My. Thiéu
tudng rang Téng thong Hoa Ky cai tri nuéc ho nhu éng da
cai tri nudc Viét Nam vay. Téng thong Hoa Ky la lanh tu téi
cao, mac dau dugc “dan bau” chu khong phai nhan lanh
“Thién Ménh”.

Thiéu dau co biét su phan chia quyén hanh gitia Lap
Phap, Hanh Phéap, Tu Phép ctia Hoa Ky, nhu phan 16n nguoi
Viét Nam.
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Thiéu khong ro trén thuc té€, hé théng dan chu phuc tap
do lam viéc ra sao. Ong lai tiép tuc trong cay 6ng Nixon
nhumot vi tulénh t6i cao khong cé gi rang budc ca.

Toém lai, toi chi chép ra day1oi cuon Bi Mat Dinh Boc Lap
cua Tién si Hung, ma khong quyét doan nhu duluan quy 16i
cho 6ng Thiéu véi “Bon 16i” sau day:

- Vibiam anh bi ddo chanh vamudén ciing c6 quyén hanh,
thém vao cac tin don toi tap vé toi ma ong phai ra tay bat
giam va danh sap cac co nghiép.

- Vi muén ga coé Tudn Anh, dé c6 ly do va phuong tién,
thuxép moiviéc gia dinh, d€ dé phong, moibat trachoac dé
chudn bi gom gop tién ctia Quoc Giava dan ching dé ra di.

- Vi muon git dugc ghé Téng théng va cung vi kém hiéu
biét nén T.T. Thiéu qui trong, ndm gitt nhting tho cam két
ca nhan khong c6 gid tri 6 cdp buc Quéc gia, T.T. Thiéu lai
conxem do labao vat dé cuu 6ng va mién Nam, nén déi ldy
chuky Hiép dinh Ba Le.

Ong xem ghé Téng théng hon van mang d4t nudc, roi
sau do bi bo roi ma khong biét, lai con “lam eo véi My dé
loe dan chung bang nhiéu thu doan déc ac, bip bom, nhat
la thu doan giét cac chién sitrong tran Ha Lao (Tchepone)
délam oai, roi con rut quan (tai phai tri) giét binh siva gia
dinh va ca dan chung, réi 1én dién dan cam két v.v. dé an
toan dao nhiém,...

- Vi qud tin va khodn trang noi Hoa Ky ma lam mat mién
Nam Viét Nam vé tay d6i phuong.

Xin doc gia doc tiép nhung viéc quan trong cua tién si
Hung trinh bay:
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(4) Trang 300 - Ong Nguyén Van Ngan 1a dong co chanh
cta dang Dan Chu, mot bo mdy chinh tri do éng Thiéu lap
nén, véi su ung ho cua Hoa Ky dé duong dau véi y thiic hé
Cong San.

Thiéu mdi phat trién mot y thiic h¢ chdnh tri, lay dan chu
lam can ban.

bang Dan Chu con 1a phuong tién dé Thiéu cung co
quyén hanh, thé nhung Pang do chua bao gio phét trién
thanh mot t6 chuic sau rong co6 su tng ho ctia quan chung.
Thayvao do, bang nay chi ¢6 tanh cach tuong trung va mot
phan nao, da tré thanh “mot thi dung cu dé che cho vavay
tra chanh tri”.

Tién dong gép vao bang thuong cé muc dich truc loi.

Mot trong nhung moi 1oi to nhat 1a xin dugc gidy phép
nhap cang doc quyén tai trg bang ngoai t¢.

Mat khac, nhtng chuic vu: Tinh trudéng, Quan truéng,
Quan trivién cac Cong Quan Quoc gia, Giam doc Canh sat,
Quan thué, Quan truéng Canh sit...

Trén day 10i ctia tac gia cuén Bi Mat Dinh Doc Lap; cing
la moét dang vién ma 6ng Hung da tuyén thé, gia nhap nhu
trang 306. Cac sukién trén day, s6 di toi ghilai trong tap héi
ky ctia toi vi toi nhan thay cé mot vai diéu lién hé dé giup
doc gia thém tailiéu, rong duong suy luan.

Riéng t6i, toi la nan nhan ctia 6ng Thi¢u nén lai cang
khong nén quyét dodn hay quy téi cho 6ng Thiéu hodc 6ng
Ngan la:

- bong co tham nhung, kinh tai: h6i mai quyén hanh
v6i dan ching, véi cdp thua hanh cung chung mot chién
tuyén, lam mat mién Nam.
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- Buoc toi phai ky bach khé trong khi bi giam git, dé chop
tién ¢ Viét Nam va 6 Ngoai Quoc.

- baxt dung bach khé va dung vao viéc gi?

Nhung that su, toi da co ky bach khé va do dé tién 6 Viét
Nam cung nhu é ngoai quéc cé nguoi ldy ra (xin xem muc
Bach Kh¢)

Vay tdc gia kinh xin nhuong moi quyén phan xét cho
cong luan, nhu vay sé dugc cong minh hon...

“Vua” muén mua c6 phan ctia Tin Nghia Ngan Hang

Sau khi moi lam phu t4 bat thanh xoay qua doi mua c6
phan cua Tin Nghia Ngan Hang.

Khong can phai nhiing nha chuyén mon kinh té, tai
chinh, ching ta déu hiéu néu mua c6 phan, cé 2 phuong
thuc.

Nguoi dau tu nho, muén mua 1 s6 ¢6 phan gioi han dé
duoc an 101, bang cach dugc chialoi cuéi nam hodc ban khi
cé phan lén gia.

Nhiing tay tai phiét, tu ban, khi nhay vao mot cong ty
dé mua c6 phan, lai muén mua theo duong 16i, mua cho
duoc da so, thuong la 51%. Khi da nam trong tay 51% c6
phan duong nhién ho dugc quyén ki€m sodt cong ty, quan
tri truc tiép, hodc gian tiép qua moét nguoi trung gian cia
ho dat dé vo. Con mua theo duong 16i thong thuong, 6ng
Thiéu va nhiing nguai trong gia dinh 6ng chi viéc mua lai
nhung c6 dong vién nao mudn ban ra.

Nhung khi dé nghi, mu6én mua c6 phan cta Tin Ng-
hia Ngan Hang, 6ng Thiéu da muén nam da sé c¢6 phan,
quyén kiém soat Ngan Hang. Vi nhan thuc dugc diéu do,
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6 tu thé toi khong phai nhuong ¢6 phan cua minh. Cing
khong co quyén ap luc cdc ¢6 dong, phai nhuong lai cho
gia dnh 6ng Thiéu.

ba song trong thé gidi kinh té, tai chinh, toi c6 théi quen
chiu don, ngoai tru thé gidi thoi tudi tré, mo mong thi noi
day khong phai 1a thién duong. Kinh té tai chinh 1a thé gisi
ctia tuong quan luc luong. b6 1a mot dau truong. Khong ai
cho ban mot cdi gi, néu khong dé6 mo hai trong cay dé hai
trdi... Ban phai tu go ra con dao da chit vao c¢6 ban. Phai go
no ra, tuyét doi khong van xin, cau khan khoc loc. Khoc
than ching co két qua gi.

Nhu vay, néu ¢ dia vi ctia toi, phai ban cé phan Tin Nghia
Ngan Hang di, toi sé phai ban.

Vi toi da khong chiéu yvua

Con ¢ tu thé tai chinh cho phép t6i gitt 14y, dinh luat, tai
chinh cua thi truong ltc do, bao téi phai gitt hon la ban ra,
bdile do, toi da tuan theo nhu cau, thi truong ma khong thé
theo y “Vua”. Mot khi da tuan theo y muon ctia mot 6ng
vua, sé c6 ca chuc 6ngvua con khac xuat hién, di daovao c6
ban, bat phai tu tay ban thiéu huy ca co nghi¢p ctia minh.
Toi tit choi, nhat quyét khong ban cé phan Tin Nghia cho
ong Thi¢u, gia dinh do 6ng dy dung tén.

biéu nay cting khong phai téi két an 6ng Thiéu da bat git
toi vily do trén. Toi khong ldy gia thuyét lam chan ly, ngay
nhu gia thuyét bura bai ciing khong thich.

Chi ghi nhan nhung su kién, trudc khi chiéc “hors bord”
ctia toi phat né & cau tau, giét hut toi 11an, chiéc truc thang
doén hut toi, phat né trén bau troi ba Nang giét hut toilan 2.
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Du luan don trudc khi toi bi giam mot cach bat hop
phap: “Vi 6ng Thiéu qua da nghi 6ng Boi” nén da ra tay tan
diét toi.

C6 nhiing ngudn du luan khac

1- Ong Thiéu thét bai trong viéc ngan chan téi banh
truéng uy tin thé luc.

2- Khi téiraung cu Dan Biéu, daralénh cho Tinh truéng
Kién Giang tim céch cho toi that ci, ma té6i van thang vé
vang.

3- Khi ra ung cu Chu tich Phong Thuong Mai, Cong
Ky Nghe, da ra 1énh cho cdc b6 cé anh hudng véi Thuong
Ky Nghé Gia, khong nén bé phiéu cho toi, két qua toi van
thang cu.

4- Mu6n mua c6 phan cua Tin Nghia cho gia dinh bén
v dung tén, bi tit ch6i nén mat mat, budn phién, néi gian
va dep Tin Nghia Ngan Hang, dé€ lap mot ngan hang lay tén
Mekong, cho anh em cot chéo la Tam Nguyén tic Nguyén
Xuan Nguyén ma moét dao y doc quyén phan bén, ai canh
tranh déu bi bat giam.

5- Moi 6ng boi lam phu td chinh tri, kinh té thay thé cho
Phu td Dugc Si Nguyén Cao Thang da chét, ong Doi nhiéu
lan tu chéi, cang lam cho 6ng Téng thong Thiéu nghi ngai
subat hop tac ciia 6ng Doi nén bat ngay Doi.

6- So 6ng Doai ra tranh cit Téng Thong, hodc san tién
trong tay, 6ng boi sé ung ho 1lién danh nao do ra tranh cu
nén da dung sach “tién ha thu vi cuong”.

7- Ong Doi ldy bot 2 triéu dollars ctia Téng Théng Thiéu
nho 6ng boi dem ra ngoai quoc...
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8- bi hanh quan ¢ mat khu, bat gip toan tién cé nhan
hiéu Tin Nghia Ngan Hang, ghim trén x4p bac.

9- Tin Nghia Ngan Hang giti tién ctia cac Tudng lanh, géi
“mat quy” dung dé dao chanh, s¢ phi tang nén lua toi di
vang, ramat1énh cho canh sat dot kich dong ctra, luc sodt...

Mot nudc cham tién nhu Viét Nam, ma c6 Téng Théng
da nghi nhu 6ng Thiéu, va da st dung long da nghi dé cung
c6 quyén hanh. Mo6i khi nghi ai, dung quyén déloai trirthoac
tha tiéu la viéc c6 nhién.

Phao truyén dc y trong luc toi bi giam véi bdo chi dé dang
tin : “T6i c6 nguoi ndu an, hau can, moi ngay cao lau mang
thuc dn vao theo thuc don, phong giam c6 may lanh, c6
TV...” R6i cho rang: Toi bi de chich xi ke bach phién, nén
moi lan tdi cu ghién, phai quy lay céac tu ghién dé duoc b6
thi... N6i nhu vay la ching té thém mot cach boi lo vo ly,
ché toi khi bi giam, ¢6 8 linh gac, r6i cho rang: “t6i c6 hau
can, dugc biét dai du diéu” thi lam sao “bi de chich”...

Suphao truyén nay, dén néi nam 1982, khi toi gap lai ban
be 6 Canada, My déu hoi: “Anh da cai ghién duoc chua? Su
tai hai cua du luan, anh huéng sau xa dén bac nao? Nhung
su that van la su that... Mdi tudn trudc cho riang: dugc biét
dai, hudéng tién nghi day du, tuan ké tiép lai cé tin “bi de
chich xi ke, bach phién”, nén méi 1an ghién lén phai qui lay
cdc tu ghién dé dugc mua thuoc, cho cu ghién d6 hanh ha.
Cu moi lan tin d6n duoc bao chi dang, ngay sau do 6ng Lé
Cong Chat 6 bo Noi vu duge 1énh vao xét...

Su that, toi bi biét giam trong ham t6i cta tu tdi, so toi
thong dong voi bén ngoai, nén dugce canh gac 8 nguoi, 2
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canh sat b6 thanh, 2 cia Téng nha, 2 ctia Quan 10, 2 Gidm
thi dé ho dom ngo 1an nhau, so cac Tudng lanh cudp tu!

Su phao truyén da an sau, lan rong dén ndi, ban beé cung
phai thac mac, trong nhung dip ga cudi, con cta cuu bo
Trudng D6 Kién Nhiéu & San Francisco 6ng ta hoi nho toi:
“Anh bi de chich xi ke, nay da cai ghién dugc chua?” Nhu
vay mdi hiéu ro dung tam cuia chinh quyén Thiéu da tung
tin, dcy, tai hai dén buc nao cho tuonglai cua téi. Trong khi
doé, dén ngay nay 1 diéu thuoc 14, toi chua hé hut.

Chang hiéu 6ng Thiéu c6 budn phién gi téi khong? Néu
c0, lakhi bi toi tit chéi ban ¢6 phan, lam phu t4 chinh tri dé
kinh tai cho 6ng...

Nhung c6 diéu chic chan, sau khi Ngan Hang Tin Ng-
hia bi giat sap, 6ng Thié¢u cho lap 1 Ngan Hang Mékong do
nguoi anh em cot cheo dung tén. b6 la 6ng Tam Nguyén
Nguyén Xuan Nguyén nhu da néi trén. Vua phan bén va
buodn lau c6 xe ho téng coi hu Long An.
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Xl
“T6i tao dung nhiing cao 6c
(building) Mai Loan, Tan Loc,
Victoria, President, Puc Tan,
Prince”

Co nguodi goi téi la: “Vua gach bong, Vua Building, Vua
Ngan Hang” chu it ai bi€t toi con 1a “Vua chuyén ngan”.

Duluan nghirang: nho mo Tin Nghia Ngan Hang, nén toi
mdi c6 nhiéu tién, hay lam kinh tai cho 6ng Thi¢u... Mot s6
nguoi nia, cho la toi tay trang, chang co gi. én thoi bé nhi
Cong Hoa mdi kha. Tat ca déu lam, toi da cé tién tu lau, ti
hoéi 6ng Thiéu con la Trung ty, chua lam Téng Thong...

Nha cho My thué, la mét dich vu bang vang

Xay cao 6c (building) Mai Loan, s6 16 dudng Truong
Cong binh t nam 1953, khi 6ng Thié¢u chi la mot si quan
cap iy mo ho. Cao 6c Mai Loan gom 125 phong, s6 phong
khong nho vao thoi ky dat nudce chia hai d6. buong Truong
Cong binh noi lién voi duong Gia Long va chg Bén Thanh,
cao Oc Mai Loan nim ¢ gitta goc duong Truong Cong
binh, Nguyén An Ninh. Khu vuc nay la trung tam thuong
mai ma con la trung tam bdo chi cua mién Nam Vié¢t Nam
nta. Trong do co tru sé bdo Dan Chiing, cta é kip 6ng Tran
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Chanh Thanh, Bui Anh Tudn, vua truyén trinh tham mot
thoi. Toa soan bdo Tiéng Chuong, nha in Nam Son, noi gido
suNguyén Van Trung in tap chi Bat Nudc. Nhiing co sé bao
chi cach cao 6¢ Mai Loan d6 100, dén 200 thudce. Gan do,
phia tay phai cua cao 6¢ nay, cé tiém phé Gia Long, noi tap
trung dong dao ky gia, t6 bdo Song ciia Chu Tu ciing & day.
Ngay tai cao Oc Mai Loan Toa soan tap chi Hién Dai Mién
Nam,vanhung tap chidalam vinh duchonénvanhocnghé
thuat cua chung ta: Sdng Tao, Thé Ky 20, Vian Hoc v.v...Tap
chi Hién Dqi do nha tho Nguyén Sa lam chu nhiém, nha
tho Thanh Nam chu but, quan ly la nha tho Thdi Thuy, nha
van Trinh Viét Thanh lo viéc phat hanh. Nha tho Nguyén
Sa thué 2 phong ctia cao 6¢ Mai Loan 1 cdn 6 1au 3 lam toa
soan, 1 can 6 lau 2 khong biét lam gi? Chinh vi Hi¢n Dai dat
trusé ¢ ddy, nén “ban doanh” cua anh em Hién Dai, cting la
mot cai quan nhau bia 33 va thitbo kho, ¢ can tiém dudi dat
cua cao 6c. Quan My Xuyén nho nay cé han hanh tiép dén
nhting danh sicta thoi do. Trong s6 d6 c6 thihao Via Hoang
Chuong, c6 thi hao binh Hung, nha van Mac Do, nha triét
hoc Nguyén Van Trung, nha tho Tran Da Tt, ntrsi Nha Ca...

Toi khong duge han hanh tiép xuic truc tiép véi nhing
nha danh si thoi do. Nhung, su viéc ké trén duoc biét la
do nguoi quan ly cao 6c¢ ké lai, mot phan do chinh nha tho
Nguyén Sa cho biét, nhan dip 14n gap mat hoi nam ngodi ¢
Cali. b6 lalan thu hai toi gap, sau lan gap h6i 1961, 1962 tai
cao 6¢ Tan Loc.

Tan Loc nam trén duong Lé Thanh Toén, s6177-179, gobm
90 phong, xay nam 1955, sau Mai Loan 2 nam. bén nam
1956 xay thém Victoria, s6 937 Tran Hung Dao, gom 240
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phong. Nam 1960 cé thém Président Hotel s6 727 cung
duong Tran Hung Dao, phia gan Saigon c¢ 1.200 phong.
Nhu thé, t6i cé nhiéu tién tit h6i nao chic qui ban da ro.
Nghiala truéc ndm 1966, trudc khilam chu Ngan Hang bat
dacdi.

Ngoai ra, con moét s6 cao 6¢ nhu: Buc Tan, 491 Phan
Thanh Gian, Prince 6 175 -177 Pham Ngu Lao, Saigon, déu
do t6i giup do tao dung. buc Tan xay cho gia dinh bén toi,
Prince cho bén vo, nhac gia toi luc sinh tién, uéc ao nhung
chua lam dugc. Cao 6c¢ Prince chinh 1a noi xua kia nguoi 6,
vacting lanoi toi mudn lam van phong, téi phai dungra cho
thué, thau lai nhuing s6 tién ung trudc dé xay cat...

Nha cho My mudn vao thoi gian c6 van My bat dau téi
VN, nhung nam ctia thap nién 50 da kha, dén thap nién 60,
nhat 1 khic sau dao chédnh 1963, khi quan déi dong minh
kéo vao Viét Nam, cho My mudn nha la dich vu bang vang.
Néu c6 1, 2 can bi¢t thy, pho lau § khu Truong Minh Giang
hay gan phi truong ma cho thué la c6 tién... Con t6i dugc
diém phuc c6 nhiing cao 6c¢ toa lac gitia trung tam Saigon,
trén nhung truc 16 Iuu thong hang nhat, s6 phong lén téi
1.655 moi phong déu duogc trang bi may diéu hoa, phong
tam, vé sinh téi tan, v.v.

Toi lam nghé san xuat vat liéu, kién truc, nén nhay

cam trudc nhu cau

La mot thuong gia, ky nghé gia trong nganh san xuat:
gach ngoi, gach bong, gach men, dung cu xay cat nha cua,
V.v.Vi G vi tri tét, nén dé quan sat nhu cau nha cua, to6i cam
thdy nha ctra Saigon thiéu thon trudc lan séng nguoi di cu
tu Bac vao Nam.
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Toi cam thay nhu cau nay cang ro rét cung lic s6 ¢6 van
My moi ngay gia tang, vé moi nganh: phai bo vién tro kinh
té, ky thuat, va sau chot la quan su ctia dong minh Hoa Ky.
Vile do, toi don hét vao su dau tu nganh xay cat, tiép tuc san
xudt dung cu gach ngoi, xay cat.

Gid ca so sanh nam 1956 véi nam 1970, 1 chiéc lavobo ,
1bao xi mang trang dat gap 10 lan. Vang nam 1956 khoang
4,000¢ 1 luong, dén nam 1970 gia trén 10,0008. Nhung gia
vat liéu xay cat da bo xa ti 1¢ 4y. Vi nhu cau xay cét vot cao,
nhu la mot cudc chay dua toc do.

Chi ban nhuing vat dung xay cat, toi da “an to”. Ai xay gi
makhong phai ghé t6i Boi Tan? Trong gan 20 nam nho Troi
thuong, nén toi cé tién vo nhu nudc, nho tring méi cac cao
6c, dung luc dong minh ao at d6 vo Viét Nam. Luc do nha
ctadat nhuvang...
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X1
Vua chuyén ngan

Trong thoi gian do, c6 nguoi goi téi la: “Vua Building,
Vua gach bong, va Vua chuyén ngan.” Toi cé rat nhiéu tién.
Nha ctta cho My mudn luc do la vang, toi dung 6 cho cao
nhdt cta nui vang do. Nhung téi cting khong lam kinh tai
cho 6ng Thiéu, dé cé thém mot lugng vang nao. bé chovan
dé thém sang to, toi khong phai vi mudn khoe khoang, ma
chi mudn trinh bay su that toi xin di thang vao su that ghé
gom, it ai bi€t. Ai cting nhin thdy cao 6c Mai Loan, Presi-
dent, Victoria, Prince...Cting nhu hang gach bong boi Tan,
trén duong Tran Hung Dao Saigon, nhung khong ai biét
chuyén, Nguyén T4n Doi, trudc khi tré thanh vua building,
gach bong, ngan hang , da mot thoi vao thap nién 1945-
1955, lavua chuyén ngan.

Chinh nhtng thoi ky tuéng Revers lam chdn dong du
luan Phap qudc, vi cong viéc tuong tu da mang cho toi
tién triéu, da cho toi hiéu 1 cdch cu thé thanh ngu “tién
vo nhu nudc.”
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Chuyén ngan 25.000 quan qua ngan hang va 5.000

quan qua buu dién

Vao thap nién 1945-1955, sau d¢ I1 thé chién, viéc chuyén
ngan sang Phap cho du hoc sinh, chuyén ngan tién tiétkiém,
viec gai coolis postaux sang Phép, 1a mot dich vu sanh loi
khong chi cho Phép kiéu ma cho ca nhiéu gidi Viét Nam. N6
chéng nhung gitp tang thém loi tuc, ma con giup phuong
tién cho du hoc sinh, nho chuyén tién, tang vat gui di Phép
roi gui tién tré vé, dakhong lam nang ganh cho gia dinh...

bau nam 1948-1949, t6i da lam theo, trong nhing so6
nguoi trén, nhung bi that bai nam 1949, xoay qua lap hang
gach Doi Tan r6i bat dau lam lai viéc nay cé quy mo hon, toi
vé qué muon nhiéu nguoi dung tén dum dé gui tién 6 Buu
dién 5.000 Fr va 6 ngan hang 25.000 Fr.

Nghi ra cach lam giau trong dich vu chuyén ngan
bén nam 1951, t6i nghi ra dugc cach lam giau trong dich
vu chuyén ngan nay, song song véi hang gach boi Tan.

Toi tim dén cdc cap thdm quyén, Gido phéi. Dé nghi cac
gioi nay dé toi dai dién, dung ra xin chuyén ngan dum cho
quan doéi cia ho, sau do di xin phép, ra tién goi, roi mua lai
dého cotiénloilam cacviéc congich. Nam 1951, 52,53, 54,
toi duge quyén dai dién chuyén ngan cho cac Gido phai, xin
duoc gidy phép, moi nguoi duoc chuyén moéi thang 5.000
Fr. tai cac ty buu dién. Bén nam 1952, bi tréd ngai vi co su
tranh gianh va phd thui toi, nén ty buu dién budc moi nguoi
phai tu dén g, téi phai ngung giti mot thang.

R6i nho mot hom, ngodi udng tra véi Tu Lénh Quan Doi
Cao bai la Trung Tudng Nguyén Thanh Phuong, ¢ 213
duong Yén D6, toi thay linh Phép chay xe may dau dem tho
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lién lac... Toi hoi y, dé nghi véi Trung Tuéng Phuong xin
phép chinh phii lam nhuvay. Trung Tuéng Phuonglién viét
thuxin Thu Tudng, dugc chap thuan lap doan Vaguemes-
tre dé thay mat dem cong van, lién lac véi chinh phu. Téi di
muaxe mdy dau, dat nguoi dé goi tién trélai. Thé rditiénvo
nhu nudc vé bo, moi thang chuyén ngan trén 30 triéu Viét
Nam luc do6 $1 Viét Nam d6i 17 hay 10 quan Phap.
Giup trung tu thanh that Cao Pai

Tuy cartes gdi buu dién da lan lan chdm duit, nhung trong
luclam an, toi rat cam tinh véi gido phai Cao Bai. Du téi khong
nhap dao Cao Pai, nhung t6i da tu xem minh 1a nguoi ctia gido
phdi tir lau vay. Nén khi Toa Thénh can trung tu Thanh That,
nho Trung Tuéng Phuong hoi muogn 15 triéu bac Viét Nam dé
mua vat liéu va hiia sé tra lai cho toi trén so tién 150 triéu, ma
chinh pht Ng6 binh Diém c6 thohua sé hoan tra tién don bot,
ma quan doi Cao bai traolai cho chinh phu.

Sau do, co su bat hoa gitia chinh phu va gido phai, nén
khong duoc chinh phu tra tién. Vi vay so tién 15 triéu, tit
héi ay dén bay gio, toi khong khi nao nhic dén. Hom nay
vi viét hi ky, nén khong thé thiéu sot, toi méi néu ra day,
thanh that c6 16i xin 16i cdc gidi chuic Cao bai (viéc muon
tién, bang vatliéu do toi cung cdp, do Trung Tudng Nguyen
Thanh Phuong Téng Tu Lénh, Pai T4 Hué chanh van phong
, Dai iy Hung tai chanh va dai dién chinh tri 14 6ng Nguyén
Thanh Danh kynhan.)

Toi tudng can nén ndi ro thém vé cong nhan, tho xay cat,
dado cac dao htulam “cong qua”, rat hang say va khéo tay.
Ma toi kinh phuc vo cung vé su hy sinh, chiu khé cuc dé
hoan thanh cong tac vi dai nay, hau luu lai dén ngay nay...
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X
Than thé va su nghiép

Giatoc

Buon ban lic mua may ban dat, han c6 10i. Nhung loi tuc
cua thuong mai, khong phai bao gio cung dé dang, cé khi
an, co khi thua, nhting lan an cung c6 chung muc. Nhiéu
nguoi 14m tudng hé cu buon ban 1a giau ngay, la béc duoc
tién.

Lam to, buén ban ma c6 an, phai co tu ban, tuc la co
von. Nudc 1a khong khudy nén ho duoc, phai lam viéc bat
ké nhoc nhan va phai cé thém may man nita. bung thé, co
may rat can, khong ai tranh duoc phan sé. S6 mang nao da
dua toi dén thuong truong dé kiém tién ao ao nho dich vu
chuyén ngan, toi khong thé biét trudc, diéu chac chan la
khong co diéu gi, triéu chiing cho toi thay, khi con nho sau
nay toi tré thanh 1 “Vua chuyén ngan”...

Ngi sanh truéng

Toi sanh nam 1922, tai lang Binh Hoa, téng Dinh Thanh,

tinh Long Xuyén, tic An Giang. Ong néi toi lam Cai Téng,
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tuc danh Nguyén Van bién lay ba Phan Thi Huong, sinh
duoc 9 nguoi con (6 trai, 3 gai). Trudc khilam Cai Téng ong
toilam nghé tho bac tai ngoéi cho bé nho lang Binh Hoa.

Ngudi Phap an thit tré con, do truyén thuyét ngudci

Tau, ho la “bach quy”

Hoi do, khi nguoi Phap dén lang kiém cdc thanh nién,
thiéu nién bat di hoc. Ho bat di hoc, vi chuong trinh mé
mang dan tri, nhu cau dao luyén vién chuc, vi muén nén
van hod thay déi, xua kia nudc ta dung chit Hén, va chit
Nom, cau giai dap tuy theo quan niém ctua moi nguoi.

Dan lang Binh Hoa lic d6 vo cung s¢ hai, khong ai muén
giao con cho nguoi Phap mang lén tinh di hoc. So rang ho
mang con di mat luén. bu thu chuyén hoang duong duoc
don dai. Cé nguon tin cho rang nguoi Phéap “an thit tré con”,
hoac ho mang tré con vé Phap lam no 1¢. Vi thé, moi nguoi
dem con di gidu. Con 6ng noéi toi lam nghé tho bac, tai cho,
nén khong tron tranh di dau dugc, phai ramat di hoc.

Sau khi 6ng téi hoc xong, dugc vé va bé nhiém chuc vu
“thay gido lang” nhiéu nguoi tuéng co6 y nghia cham choc,
st dung theo chiéu hudng do, nhung that ra ba chu “thay
gido lang” néilén mot chue vu co that.

Vai nam sau, 6ng thay gido lang dugc nang lén chuc Cai
Téng. Nguoi Phép, trong thoi ky cai t6 hanh chanh can
nhting vién chuc biét hai thu: “Quoc ngtt, Phap ngu”. Sdn
c6 kién thuc: am hiéu dia phuong véi chuc vu dang dam
trdch, 6ng toi xin nha cam quyén cho khai khén dat hoang
doc theo hai bo kinh Mac Can Dung, cach chau thanh Long
Xuyén 18 cay s6 ngan. Cho dit ma ong toi khai thac, rong
800 mau tay.
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Ong noéitoi da dé lai cho ba toi mot san nghiép to tat, dan
chung trong lang kiéng cu goi nhing nguoi quyén thé bang
tén, nén ho goi ba toila “6ng chunho”.

Con vé phia bén ngoai t6i, cting 14 Cai Téng Tran Van
Bén, lay ba Pham Thi Dudng sanh duoc 6 con (3 trai, 3 géi),
tai Tiéu Can tinh Tra Vinh, m4 t6i 1a nguoi con thu 6 trong
gia dinh.

Nam toi 14 tudi, gia dinh goéilén Chau Thanh, Long Xuy-
én dang di hoc.
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XV
Mua hoa phugng nhac nhé cuéc
biét ly sap dén

Maéi tinh dau

Théang 6 mua hoa phuong né do ro, mua ha da dén, bao
tin va thuc giuc nhac nhé cac cuoc biét ly sap dén...

Sud6t 3 nam troi sinh hoat, hoc hanh. Tt cours moyen 1
eére année, dén cours supérieur, ai ndy déu chudn bi roi nha
truong, nghi dén chuyén sap sua chia tay, nguoi vui dua ha
hé, ké thi bu6n rau tham thiét.

Moi nguoi déu cam théy trong 1ong minh mét néi buén
bang khuang, luu luyén. Niém luyén tiéc vo han tur hinh
déng nha truong, san truong, cong truong. Tham chi tuho
nudc, bon bong, bui ¢, ngon cay trong san truong, trudce
day van quen thuoc hang ngay voi tit ca hoc sinh, nay
déu dugc su luu y va tranh nhau chup anh dé luu niém bai
truong. Nhat1a doivoi cac ban donghoc, da than can tulau.
Nhung luc vui buén, pha nhon trong 16p hoc cung lo lang
nhting ky thi kho hoac ri nhau phd quéy thay... Nay lai sap
xa nhau, ho cang bui ngui luyén tiéc hon bao gio hét.
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Do do tat ca nhtng sinh hoat do nha truong t6 chuc vao
dip cuéi nam, nhung budi hop mat céc khoa sinh dé chia
tay, nhiing budi tiéc ta on thay, cung cdc hoat dong van
nghé khéc nua, déu dugc toan thé hoc sinh tham gia rat
dong du...

Khi roi truong, ai ndy déu c6 cam tudng la ba nam da troi
qua qua unhanh chong, dén khi chanh long nghi lai, cé dip
tré vé tham truong thi chac chan than phan moi nguoi da
bién d6i ca rdi... Au ciing 1a su luan chuyén cta giong thoi
gian ma khong sao bién cai dugc.

Nguoi ti€p tuc hoc thi chuén bi tu tuéng dé di 1én tinh
(Saigon) hodc xudt ngoai, ké thi lia truong vinh vién vé qué
nha no6i nghiép t6 phuy, hoac tim kiém viéc lam nuo6i gia
dinh.

Chung t6i yéu nhau theo 16i xua

Riéng phan toi, long ngén ngang tram moi to vo... Khong
con long da nao ma nhap cudc vui dua véi cac ban hoc, tulu
buodn vi nghi dén nang con 6 lai hoc 1 nam nua, con téi da
duoc lénh song than sé di Saigon dé tiép tuc hoc hanh, vi thé
ma cé nhung cudc phan ly that la buén vo ta!... Téi con nhé
ro, khi 4y toi vira 18 thi hoc hét cours supérieur ¢ tinh Long
Xuyén, vi y cha me khd gia nén ham vui choi hon hoc, vi thé
ma su hoc ctia téi bi kém nén gia dinh bat phai hoc thém 16p
t6i. Chinh vi hoc thém 16p 6, toi da lam quen véi c6 T.K.X.
nguoi lang Mong Tho, tinh Rach Gid. C6 hoc dudi t6i 1 16p,
dang nguoi thon nho, da trang min hong, dep nhatla doi mat
den ldy voi doi long may canh phuong tuyét my... Khong ké
ban tay nudt na nhu thap but, giong néi dm dp ngot ngao lam
diulong nguoi nghe, c6 cam gidc hét budn phién.
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Toi yéu nang tha thiét va udc hen cung nhau dat diu di
hét duong doi va sé cudi nhau khi ra truong thanh dat.

Ngay do chung to6i yéu nhau theo 16i xua, gap nhau len
lén nhin va khé mim cuoi la da hiéu nhau mudén bay té noi
niém riéng cho nhau réi. Chi cam tay nhau duy nhat 1 lan,
vao lic nghi he sap chia tay, d¢é toi 1én Saigon tiép tuc hoc
6 Lycée Chan Thanh, con nang 6 lai hoc 1 ndm nitta. Hoc
xong cours Supérieur nang nghi hoc vé qué. Trong suot
thoi gian do chung t6i khong moét lan gap lai, chilién lac va
yéu thuong qua nhting canh thu tinh don so, tham hoi nhau
dé r6i tiép tuc hen udc.

Lan hen cudi 6 don “Son Pa” cia phap bé hoang

Hoéi do6 truong trung hoc Binh buc, khu hanh chdnh
tinh Long Xuyén, noi nay c6 cau sat Henri bac ngang song
(khi nguoi My dén dalam lai cau dic béton) bén kia songla
khu thuong mai chg My Phudc Long Xuyén, & mé song gan
dau cau nguoi Phap xay cdt 1 nha 2 tung lau son trang, rat
tolon. Tuc goila “bDon Son ba” dung dé linh 6 va canh gac,
nay bo hoang. Chung quanh cay c6i um tum, ram rap, vang
vé nhung tinh chat nén tho cua thud thanh binh...

Bai truong nam 4y, moét budi sang tinh suong, toi di gap
nang noi quan tro tai nga ba vuon trau, moi nang cung toi
di dao mot vong dé tam su trudce khi chia tay, nhung nang
tora e ngai, sg di chung hai nguoi sé co nguoi domngé vadi
nghi... Toi dé nghi dé toi di truéc mot khoang cach dén don
“Son D4” Phap bd hoang, roi nang sé dén sau. Nang ung
thuanvalanglang yhen.

Trén khong trung, bau troi xanh thadm, nhung day vung
may trang, anh mat troi chiéu xuéng van vat, cé cay mot
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thu dnh sdng vang chdi, 6ng anh qua la mot ngay day thi
tinh hoayvay...

Nghe tiéng dap lién hoi ctia hai qua tim non

Chung t6i chon bai co xanh bui chudi sau don, ti bé déu
im lang, vang vé ma dep vo cung, vi dep tu trong tam hon
mara...

Noi day, khong hé cé tiéng dong co nao ctia mdy moc
tran thé, nhung moi nguoi ching toéi déu nghe ro tiéng dap
lién hoi ctia con tim, 1ong bon chon nang né nhu muoén ng-
het thé...

Chung toi ngdiim cho thoi gian 1anglé troi qua mot cach
nang né kho ta, mac cho doi tim tu minh va hoa nhip tung
héi...

Trong gio phut am tham thiéng liéng do, hinh nhu chi
con tiéng noi riéng biét cua con tim ma thoi, tat ca déu bat
dong nhuong cho...

Thoi gian im lang kéo dai khong biét may phut ma sao
cam thady qua lau. To6i phd tan sy im lang vo6 ly nang né
bang mét cau ta canh vu vo. “Em &, day qua la mot noi ho-
ang vu dep dé, chung ta ngéi noi day c6 cam tuéng nhu da
tach roi xa han coi pham tuc... Udc gl ching ta co mét can
nha tai day, minh trong rau trai chung quanh chdac la thu
vilam, em nhi?

Nang déap: Da phai, nhung nhting gi minh tudng tuong
thi dep that, néu that su dung nhu vay thi liéu minh c6 du
kha nang tao, gitt dugc nhu thé khong?

Toi tra 10i: Em noi dung, vi do chi la uéc vong, song
that té bay gio la chua dugc, nhung anh quyét sé dat
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duoc, dau ngan dam xa cach, trac tré em c6 bén chi doi
cho anh dugc khong?

Nang dap: Da duoc, em sé bén long cho doi anh, theo em
nghiniém udc vong ctia anh 1a rat phai, that khiém nhuong
v6i dia vi ciia anh, em tin rang anh sé toai nguyén va thanh
cong tot dep.

Toi tra 16i: Cam on em, vay la em da hiéu r6 long anh
roi do...

Noi toi day, toi voi chom téi ndm lay tay nang to vé cam
on, nhin thang vao mat nang trong 4nh mat long lanh ngoi
sang day tin tuong, gita khung canh that nén tho va ly
tudng, trén khong trung chim ngap dnh mat troi vang chdi,
rucrd cia nhua séng van vat...

Nang rut manh tay ra, mat ngo vé xa xam

Chot khong hiéu nghi gi, nang rut manh tay ra, dua mat
nhin vé phia xa xam v6 dinh day vé tu lu va tiém &n nét
buon...

Em nghi gi thé?

Nang dap: Em dang nghi dén chuyén chung minh sé
phan ly, anh sanh truéng trong gia dinh phu tuc, r6i anh
tot nghiép... roi anh xuat ngoai... Khong biét bao gio co viéc
sum hop va c6 duge nhu y nguyén khong?

Em nghi dén chuyén do la thua, anh chi di hoc dén tét
nghiép (diplome), anh quyét sé khong xudt ngoai, néu cé
anh sé cusi em dem theo. Anh can em ¢ nha lam mot nguoi
vo hién trong gia dinh, hon la di ra ngoai cho khé cdi than.
Anh tin tuéng ban than va tai tri ctia anh, véi hai ban tay, sé
dua suckiém tién tu lap, nudi gia dinh.
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Nang ddp: Anh suy tinh qua chu ddo, vay em sé duoc
6 gan bén anh rdi. Noi voi nét mat hién hoa, anh mat chia
chan day tinh cam,... nging mot chut nang tiép: - Tu day
dén ngay anh “t6t nghi¢p” con bon nam ntuia, chic em
khong c6 co hoi nao gap lai anh, chi mong gap nhau trong
gidc mong, trong nhitng 14 tho trao déi, trong nhiing tam tu
tham kin. Vay anh hay bao trong nghe anh!

- Em cting bdo trong nghe em!

Chung t6i ngo6i bén nhau ban tinh bao nhiéu ké hoach
cho tuong lai ma trong long tran ngap nhiing niém hy vong
cho ngay mai trong nhung vién anh tét dep, mang theo
niém vui suéng vo bién. Nang véi tay kéo tau 14 chuoi dén
ké bén cho ngdi, man mé xé to, xé nho, con toi thi hét ngit
ngon co6 nay dén ngon coé khac canh bén minh.

Dudi bong cay, con gio mat van nheé nhe théi qua mat
chung tdi, riéng t6i c6 cam gidc nhu dang choi voi lo lung
gitta mot thé gioi than tién Vang mat troi lo lung, khi khu-
at khi hién, nhu mim cudi trudc tinh yéu chan that, trong
trang tré dai ciia hai mdi dau xanh dang xay dap lau dai tinh
ai cho tuonglai.

Troi da xé béng, chung toi danh chia tay ra vé long buén
vuilanlén... Cudc tinh nao makhong co hop, tan. Uc vong
r6i dé chialy...

Vi Saigon an “bom” Nhat nén hua hen chila hen hua

Toi dau ngo thoi cudc ddy dua, lam cho hua hen chan
thanh gita chung téi, vinh vién chi la htra hen. T6i nh6 ro
nam toi sap thi brevet thi thé chién thi hai bung né. May
bay ctia Nhat Bon doi bom Saigon rat kinh khung. Nhat
ném bom ngay xuéng cho Saigon , bén xe do dudng Viénot,
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tucla duong Phan Boi Chau, duong Schroeder, tucla duong
Phan Chau Trinh, duong Sabourin, sau goi la Ta Thu Thau,
duong Espagne, sau la duong Lé Thanh Toén. Bom ném nhu
mua, nguoi chét nam laliét, datéc va nhung manh thit vang
cung khap, trong that rung ron.

Mac du khéi ltia chién tranh, téi lan mo vé tan noi

nang 6... tim tung tich cua nang

Gia dinh t6i 1én Saigon ngay va rudc toi vé gap. Toi tro
thanh moét “tiéu dién chu” bat dac di. Séng véi gia dinh, toi
budc long phai coi séc ruoéng dat cua ong cha.

Cung do bién c6 d¢ nhi thé chién nay ma téi va nguoi
yéu dau tién trong doi téila co TKX, matlién lac voinhau.
Sau nay, khi da thanh cong lung lay trén duong doi, toi c6
gang tim cho ra tong tich nang. Qué nang 6 Rach Gia. Toi
raung cu Dan Biéu Rach Gid. T6i mo chi nhanh Tin Nghia
Ngan Hang 6 Rach Gi3, tai tro cho nha néng khoi phai ban
lvanon.

Toi hoi tham nhiing nguoi noi day vé tung tich cua nang,
nhung biét vo am tin.

Maic du khoi Itta chién tranh, t6i 1an mo vé dén tan noi
nang, ngoilang cua nang.

Nhung tat ca nhting gi toi tim thay la mét ngoi lang bi tan
pha boi chién tranh, nha ctta hoang tan tro trui. Quanh quén
chi covai cdi choi op ep, dan lang di lanh cu ti tdn hét ca.

bong bao ¢ tinh ven bién Rach Gia qua thuc phai chiu
nhiéu tai hoa chién tranh, phai gap nhiéu khé dau trién
mién...
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XV
Ra uing cui Dan Biéu

Toiraing ctt Dan Biéu Rach Gid Kién Giang. Khi téi vira
budc 1én dé dién dan, toi cting bi ho sap dat trudc dé mang
chui, phu dau toi moét cach tham té, suviéc nhu sau: Toéi vira
budc 1én khan dai dé thuyét trinh:

Kinh thua dong bao,

Toi sanh trudng é mién Tay, toi hiéu ro n6i kho cua dong
bao hon ai hét. Téi da thanh cong trén duong sunghiép, ma
t6i khong tu man, nén to6i ra ung cu dé co dip giup do dong
bao...(dén day toi bila hét, c6t dp ddo tinh than, khong cho
toi mo 101, bang nhing 16i tho tuc: “PM may, may la tai
phiét, may xao chdlam gi may giup do dong bao rudéng ray”.

Toi tic qud lién chi tay xuéng dam dong hoi, tai sao anh
chudéi t6i? Ho dap: “PDM may, tao chusi may, may lam gi
tao?” Toi gian qud , nhung kip suy nghi, néu cai va, khong
giai quyét duoc gi ma lam cho that ca nhuc nha, téi danh
can rang nudt nudc miéng, sau mot phut suy nghi, danh
vui vé khen anh ta: “T6i khen anh rat can dam, da dam
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cong khai chudi toi trude cong chung, nhung xin anh nghi
lai quyén loi ctia anh, ctia dong bao cé mat hodc vang mat
hom nay, xin cho toi bay to, roé ranglap truong cua toi trudc,
sau do mac tinh dong bao khen ché¢, chudi mang tuyy ciing
khong muon...”

Anbh ta chuakip phan ting, dong bao ho to: “bong y”.

Toi dugce tiép tuc: “Kinh thua dong bao, toi giup dong
bao bang cach thiét thuc, cho dong bao vay tién lua dé khoi
ban lua non, doi khi lua téi mua co gid, ban Iva tra tién cho
t6i.” Anh talién chudi: “DM may, lam sao may dam cho vay
nhanoéng, n6 noildo, ldo qua ba con oi! ba daono.”...

“T6i xin cam on anh va dong bao cho toi giai thich,” vira
noi, téi vira budc xuong, moi Cha Loc, dai dién vung Cai
San budc 1én khan dai: “Téi xin gidi thiéu Cha Loc sé la dai
dién cho toi, trach nhiém cho vay, cha sé uéc luong sé sao,
mau trong lua, luong dinh s6 lua gat duoc trong mua, toi sé
trao tién qua tay Cha. Cha sé trach nhiém trao cho dong
bao...”

bén day, dong bao vo tay hoan nghinh nhiétliét... Nhung
vua dut su hoan nghinh, “anh ta” b6i thém mét cu: “PM
may, may sinh truéng 6 Long Xuyén, sao may khong ra ing
ci 6 do, malairaung cu tai day?...”

Toéilén tiéng: “Kinh thua dongbao, xin dongbao chobiét,
co phai tinh Long Xuyén la tinh thanh binh va gidp ranh véi
Rach Gid hay khong?” Ho dong thanh tra 16i: “bung, ding
nhu vay...”

Toi tiép thém “Long Xuyén da la tinh thanh binh, néu toi
ra ung cu ¢ do, vay co gi dé giup dong bao, sé di toi ra ung
ctr tai day, la moét tinh ven bién chiu dau khé vé chién tranh
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nhiéu nhut, t6i mdéi cé dip phuc vu dac luc cho dong bao,
bang cd quyét tam cua toi la da mé mot chi nhanh Tin Ng-
hia Ngan Hang tai day”.

boéng bao vo tay hoan ho, sau do da don phiéu cho toi,
vatoi da ddc cuvé vang, du rang 6ng Nguyén Van Ngan, dai
dién cho Téng théng Thiéu lam du cach cho toi that ct, co
thé ho da dua “anh chang” chusi dé bit miéng, dé toi that cu
makhong dugc...

Thuat gia ung cu dan biéu. Hinh: T.L.
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XVI
Tinh thuong ngugi va long
ngay thang, ctiu séng gia dinh

Toi khong duoc du hoc nude ngoai dé mang vé cho xu sé
nhiéu y tuéng mdi la, tan tién, nhiing ndm di hoc ¢ Saigon
toi ciing hap thu mot s6 kién thuc, téi hiéu thé naolalé cong
bang. Toibiét yéu mén con nguoi... Trong nom co sé cia Ong
cha, ruéng vuon ctia té phu, hang ngay, ching kién lam diéu
bat cong, toi dung ra cam dau phe ta dién, dé dua ra nhung
yéu sach ché giam nhuing cht truong c6 htu ctia chu dién...

T4 dién luc d6 6 nudc ta qua ngheo khé. Muodn cay cay
dau tién phai co lua giong, khong co ho phai di vay, hé vay
hot giong thi khi t6i mua gat tdi, phai tra 1 thanh 2, bat ké
dugc mua hay mat mua. Cau “tra 1 thanh 2” nghe thi that
don gian, nhung that ra laloi 100% trong vong tit dau mua
toi cudi mua gat. Néu mat mua, hen dén mua sau thi lai
nhon thém lén.

Nhiing bat cong to I6n, ta dién thanh no lé

Nguoi vay ng, chu no 6 thanh pho, trong xu sé dan chu,
khong co tuong quan cd nhan nao, mién vay roi tra du so
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vonlanloilaxong. Nhung nguoi td dién thud do, séng trong
tinh tranglé thudcvao nguoichu dién nhunoélé. Hangnam,
cac dam gio té tién cua chu dién, phai dén lam xau trude 5,
3 ngay, nhu ganh nudc bo cti, lau, son nha, cat co, quét san,
v.v. Di nhién khi téi, khong phai la téi tay khong. Phai dem
theo nap nhiing 1€ vat nhu: ga thién, ca to, vit, nép gao, phai
sang sdy lay nguyén hot, dé gop vao phan cung biéu...

Trudc nhung bat cong to 1on do, toi cling voi cac ta dién,
dungra tranh ddu. Xin bo 1€ nap céc 1é vat cungbiéu, dé cho
td dién tu nguyén khong dugce doi héi, xin dugc chiét giam
muc 16i vay hot giong nhting nam mét mua...

Déi xui véi ta dién bang tinh nguai

Cha t6i néi gian 16i dinh, nguoi goi toi la “nghich tu” la
ray, c6 lan lay roi gan bo rugt, toi chay bd nha lanh mat mot
ngay. M4 toi di tim, bat vé va giai thich cho téi hay, do la
nhting luat 1¢ thong thuong cua cac chu dién, tat cdnoinao
cung ap dung nhu nhau, néu téi khong tin cu viéc di hoi sé
ro. Vivay ma ba toi khong thé chap nhan nhung thinh cau,
khong cai dugc. Toi chon bién phap khac, va dong v, nhung
khi thau lua, bé thém thé cho ta dién, ho chung lua it ma
thanh du s6, nho d6 ma ho du com an.

Khi lua ban , s6 thau va s6 ban khac biét, toi phai giai
thich 14y c¢ 1a lic dong lua nang, nhe, hoac do ngoai kiéu
can gia mara. Toi da doi xu voi nhung td dién, véi tinh than
cong bang, tinh nguoi...

Pi khang chién chéng Phap

Nam 1945, Viét Minh nam chinh quyén, cuéc khang
chién tiéu thd chéng Phap khai dién. O mién Nam nhiéu
gia dinh dién chu bi sat hai.
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Trudc day, toi da doi xu voi td dién bang tinh nguoi, thi
nay ho tra lai nghia xua. Gia dinh t6i dugc t4 dién che ché.
Ho con bau toilam Chu tich Thanh Nién Tién Phong. Cung
vdéi cdc thanh nién thoi do, toi tu biét gia dinh di khang
chién, chong Phap. Sung hoa mai “mousqueton”, gay tam
vong... Chung t6i nhan chim tau Ngoc Thanh trén song
Long Xuyén, Rach Gid dé chan tau Phap, roi rut vao Tac
Cau, U Minh, Xéo Ro...

boi toi khong thich xai dao, sung

Vi ban chat cua to6i, dugc o6ng cha ren luyén, tu vé bang
10i ndi, bang suc luc riéng minh, nhu thé it nguy hiém cho
minh, cho nguoi. Luc thiéu thoi, coi dat dién cua té phu, toi
co diphocvo, dugc thay day theo tinh than “V6 sidao”, nén
dutoidahocvaxtdung 1 cay roi ratlalao luyén, nhung toi
van git tinh than do.

Luc di khang chién chéng Phap, cting nhudng sung lai
cho anh em xai, t6i ua dung 1 cay roi do thay toi dé lai; dau
khilam Dan Biéu, tai nan xay dén lién mién, toi cing khong
hé cé cay sung trong tay, nhung cac cong su vién cta toi e
ngai, co nho an ninh theo hé vé cho t6i ma thoi.

To6inhd colan, bi cha me ray oan:

1- bisan ban vdi cac ban 6 rung Tanh Linh, dem vé mot
con nai xé thit an va phoi kho, Ba M4 téi gian la ray: “Con
ngay nay ngheo qud, phai di rugt ban giét thu mdéi cé thit
an, con thu né cang muén s6ng nhu minh, sao lai nhan
tam dudi gi€t? Cung vi muon ran day toi, nén da tuyet
thuc 2 ngay dé niém kinh sdm hoi cho téi. That sy, ky dé
noi di san cho oai, chd téi co ban vién dan nao dau, téi chi
di theo cho vui...
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2- Cac ban téilén “club” dé truot nudc, san dip c6 mang
theo sunghoi dé ban chim co 4n choi, quanh viing cau Binh
Loi, thay ho nhé l6ng lam thit (vi nha Ba Ma 6 ké bén), toi
cting bi la ray, buoc 61ai an chay moét ngay dé ghi nhé...

3- Hai su viéc trén day lam t6i nhdé lai, hoi toi 1én 6 tudi,
gia dinh t6i da khép vao khuon phép, nghiém nhat, phai
ném tanh ham chay nhay, la hét...

bén nam 8 tudi, trong nhiing ngay 1& 1oc, gié quai (ki
com)... phai khan do chinh té, dung chap tay bén ban tho,
san sang dé duoc sai bao, tap tiép don do cung quai, bung tra
nudc sao cho khéi d6, sao cho khong nghe tiéng khua dong.

Khi cung cha me di tham viéng giong ho, trong nhung
ngaylé, tét... that la cuc hinh, ca budi, c6 khi ca ngay, khong
ddm 16 ve gi kho chiu.

bi phai ngay ngdn, khoan thai, ngdi phai ngo trudc ngoé
sau, c6 ai hdi dén maoi dugc noi, noi phai lé do, thua da ranh
mach, an thi phai ngdi ngay thang, cho du luot nguoi 16n
gap, méi duoc bat dau, gap d6 an thi khong duoc véi xa, lua
mon an phai bang con mat trudc roi gap sau, gap d6 an thi
khong duoc lua miéng16n, hodc lua miéng nay miéng kia.

An khong duge an nhanh, nhai va hup canh khong duge
md miéng lon va nghe tiéng, ngoi an thi phai dé tay ngay
thang, khong duoc phép chong tay 1én ban.

Nén gido duc xua, qud nghiém khac nhu vay cé thé trai
voi tudi tré, nhung qua la da luyén duc tinh: kién nhan, tu
chu tu trong, thang dugc moi cam xuc dé theo con duong
ma c6 nhan tin va cho la moét tu cach cao, mot nhan phdm
qui, nho dao luyén khuon kho ay:

- Mot tu cach cao la mét quyén luc manh.
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- Mot nguodi tuy nhé tuéi ma co tu cach cung lam cho
nguoilon kiéng né.

Bi VM. Cong san lén an ta hinh

Nam 1948, bat dong y kién véi chinh tri vién bo doi Viét
Minh Cong San, toi phai trén vé Chau Thanh Long Xuy-
én, dém di ngay tron trong cac u rom gitta dong, ma dan
ching chua lam luong thuc kho cho bo an. Vé dén Long
Xuyén, tim gdp lai toan thé gia dinh. Ruéng dat da mat
hét. Gia dinh trang tay. Gia dinh t6i gébm 11 nguoi, séng
trong mot can pho 4 mét trén 12 mét. Va sau do, toi tim
mot tho may danh tiéng “Ky Son” day cho cdc em toi nghé
cat may dé tu tuc.

Toi phai 1én Saigon sinh séng va ldnh nan. Phé Téng
Théng Nguyén Ngoc Tho luc do lam Quan truong Chau
Thanh, Long Xuyén. Ong cho hay 1a Viét Minh da budc toi:
“toi dao nguiva Viét gian” két cho toi moét an tu hinh...
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XVII
Nhing phut song doan tu bén
giadinh tréi qua rat mau

Viét Minh da cot vao ¢6 toi an tu hinh, duong nhién to6i
khong thé song noi qué cha dat t6 nay nta. Chi con giai
phép boxuradi.

Bo lang nudéc ra di

banh lén Saigon dé 1anh nan, noi day khong con xa la véi
toi, vi theo hoc tai day nhiéu nam. Nhung di hoc thi khac,
bd xu dé ¢1uodn lai la mot viec khac. Khi di hoc, néi budn xa
nha, chia ly nhe nhang, vi bi€t rang ra di dé xay dung tuong
lai, rOi sé ve.

Con luc bat budc phai ra di, tinh cam se that, dut ruot,
dut gan di ma khong biét ngay vé...

NG&i sau biét xu ra di, sao ma buén tham qua

Cudc ra di mang nang tinh chat “biét xi”, nén Saigon
c6 moét y nghia khdc. Gia dinh, kéo hét 1én Saigon kiém toi
la mot chuyén khong tuong. Riéng phan t6i khong tré vé
duoc, nhu da ndi trén. Bi kich chia ly cang tham thiét khi
ma toi ban di nhung bao vat sau cung, d¢é ldy tién cho toi
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lam 16 phi, c6 von khoi dau trén duong lap nghiép. Ca gia
san, chi con 2 hot xoan tdm nhé, ma to6i da gidu duoc, coi
nhunhting bao vat sau cung.

Ma toi quyét ban , toi can ngan. Nhung ba da quyét, dé
mang lai cho t6i su che ché to 16n nhat, trong pham vi, kha
nang ctia nguoi me hién, duge $1,000, dua tit ca cho tdilén
duong. Cam tién ma long quan dau, nudc mat tudn trao...
Canha déuxuc dongkhoc theo...

Luc do, t6i méi y thuc dugc su: “chét choc, tan v,

chialy”...

Ngoi trén xe do, dén Saigon. Téi nhin nhiung dam may
bay nguoc vé phia qué nha. Nhung lan khoi trang lo lung
bay tu sau nhiing luy tre xanh, ctia nhtung lang chay doc
theo quéc 16... Toi chot nhd lai cau, cua van hao Chateau-
briand, ma c6 lan thay gido toi da giang day: “Nhung phut
song doan tu trong gia dinh, tréi qua rat mau, chang bao
lau, thoi gian nhu nhting ngon gié tan nhan théi tan, nhung
16p khoi doan tu gia dinh...”

Ngon gié tan ac do, dang théi tan 16p khai trang doan tu
cta gia dinh toi. Mo ho vé nhiting chét chdc, tan v, biét ly,
htu han khong thé vugt qua duge nhu nhung diéu kién gan
lién vao kiép nhan sinh.

Pén kinh d6 anh sang “Saigon hoa I’ - 6 tro trén

chiéc ghé bo vai xép

Cuoc doi khong chi toan duong thang. Duong cting nhu
song, cé nhung khic quanh... bat chan téi Saigon, viéc dau
tién la di tim nhitng ban be, nguoi quen cti. Gap hai ban hoc
ct, dang tro, an com thang tai can pho cua c6 Hai Marie, co
nay c6 chong Phép. Ban toi gidi thiéu dén ¢ chung, c6 Hai
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dong y. Cung mua mot ghé bo dé ngu giong nhu céc ban,
ghé b6 dé ngu, t6i mo ra, sdng x€p vao.

To6i van con nhd, ngoéi nha nay mang s6 185/2 duong
Pham Ngu Lao. Thoi d6 co tén Phap va mang tén Colonel
Grimaud. buong nay la mét trong nhiing con phé tuyét voi
cta Saigon luc bay gio. Mot dau la cho Thai Binh, dau kia la
cho Saigon, suét doc con pho, chi chit va sau tham nhiing
ngo hém co nhiing doi song ky thu, 16i cuén lalung...

Bat dau tim viéc lam

Ban be muoén giup toi tim viéc lam viing chac, ho khuyén
toinén tim moét viéc cia mot hang buén Phap. Nhu thé, vira
c6 dong luong cao, lai viitng vang. Toi co thé hoan tat bén
phan, quan trongla giup do gia dinh, vila anh ca trong nha.

Toi bi 16i cuén théi quen cua huong dong co6 noéi

Biét dugc lam cong cho céc hang Phap, mot dia vi toi va
nhiéu nguoi déu mo udc. Té6i muon chon lua con duong
d6. Nhung méi lan sdp sua bude di, mét dong luc vo hinh
nhu nfu kéo téi lai. V6i dong luong cé dinh, khong phailaly
tuong ctia cudc doi toi. Vi muodn séng 1 doi tu do, lam nghé
tu do. Biét rang nghé tu do, labét trac, phiéu luu. Khong dé
c6 doi song huy hoang, hon mét nguoi guc nga.

Toi biét nhu thé, su thoi thuc chon lua, cudc song bat
trac, day phiéu luu trong t6i manh hon cuéc doi ngan nap,
c6 dinh tai sao? Vi 16n, va séng gitta noi huong dong co
ndi, quen chay nhay trén nhung canh dong, day lua vang
thom ngat, ngtia mét nhin nhiing ddm may tréi, sém phai
lo toan ganh vac mét phan cong viéc gia dinh, nén toi bi 16
cuén béi thoi quen thich tha chon lua nhiing quyét dinh,
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giai quyét nhung van dé bat ngo, rit cudc toi da chon con
duong phiéu luu...
Chon nghé “courtier”

Khong covon liéng tolon. Khong cé nhiinglién hé sauxa
voi nhiing nguoi cé cho dung, trong chinh quyén, thuong
truong, suy nghi chi c6 con duong khoi nghiép bang nghé
“moi gisi”. Nguoi Phép goi la courtier. Mo6i gidi 1a nghé
“budn nudc miéng”. Nghia la ai cé gl muodn ban, mua thi
minh tim cach ban hodc mua cho vira long. b6 1a nghé dau
moi chot ludi, nghé khong von. Cac nha kinh té tai chanh,
sau nay goi nghé nay langhé cung cap dich vu khac “dé tam
khu vuc”, la secteur tertaire, luc d6 chung toi chibiét goila
nghé “courtier”.

bi mét vong cdc hang 16n nhu: Descours Cabaud, Denis
Freres, Biderman... D€ giao thi¢p, lam quen. To6i moi gidi
du loai. Nhung dan dan, tap trung vao nhiing viéc chinh:
vat liéu xay cat, hang vai.

Congviéc dugc troi chay. Toi trung nhiéu moi to.

Trong mot quoc gia ma nén kinh té€ con cham tién, can
ban xay trén nong nghié¢p, dan sé chua qud dong, dat dai
phong phu, phi nhiéu, duong nhién cé nhiéu nong san dé
bdn ra, va cé tién dé mua vao nhting san phdm ky nghé. Va
san phdm ky nghé can thiét cho doi song hang dau la vat
liéu xay cat dé co mdi nha che nang, che mua, va vai voc dé
may quan 4o mac. Téi moi giéi mua ban vat li¢u xay cat va
vaivoc, toi trung 1on.

Toi cat di chiéc xe dap cii da giup toi di chuyén nhung
ngay thang dau tién. T6i mua chiéc xe hoi dau doi. Cai gi
dau doi cung ghi khac sau trong trinhé. Lam sao quén duoc
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ngoi truong thud nho, lam sao quén ong thay gido truong
lang, 1am sao quén méi tinh dau, 1am sao khong nhé 14 thu
tinh thd nhut?... Ca chiéc xe hoi thu nhat cting cé co may
duoc x€p vao trong nhung yéu qui dau doi. Toi nhé ro
chiéc xe hoi dau tién t6i mua la mot chiéc Citroen, Trac-
tion Avant CS 018. Mua xe xong, toi lap van phong s6 325B
duong Pham Ngt Lao, x6m Sdau Leo, cho Thai Binh, do 6ng
gido bang Kim Hué lam chu nha. Bi quyét thanh cong cia
mot courtier lasutin nhiém. Dinhién, tin nhiém labi quyét
thanh cong cua bat cu cong viéc lam dn nao. Nhung court-
ierlai cang can sutin nhiém hon ai hét. Minh khong co gi dé
ban va minh cung chang mua vao gi ca, minh chi ban dum
cho nguoi cé mon hang muoén ban, va dat nguoi mua dén
ch6 mua, muén dugc nguoi co mon hang giao phé hang cho
minh ban , muén ngudi can mua hang nhé minh mua dum,
nguoi courtier can phai co tin nhiém 6 ca hai dau.

Muén dat dugc su tin nhiém d6 can hai yéu t6 la néi
dung va hinh thiic. V€ mat ndi dung thi cé noi c6, khong néi
khong, néi mot la mot, hai la hai.

Vé mat hinh thuc, mot chiéc xe hoi moét van phong, 1a
nhting yéu t6 ching minh co s¢ bé thé. Van phong lap xong,
toi lam an cang phat dat hon trudc. Tién vo ao ao. Toi tién
sang lanh vuc xuat nhap cang. Toi xudt cang gao tam di
Hong Kong, di Singapore...”

To6i mua ban dong Quan Phap

Luc do, nha cam quyén cho phép goi tién cho than nhan
& Phap, moi lan chuyén ngan qua Ngan Hang dugc goi 25
ngan quan, moi 1an géi qua Buu dién dugc gai 5 ngan quan.
Nhiéu nguoi ¢ than nhan 6 Phap, ca nguoi Phap lan nguoi
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Viét, khong dung hét sé tién chuyén ngan duoc phép, toi
mua lai nhung s6 chuyén ngan do.

T6i da dugc coi la giau, cang luc cang giau hon. Nhung
cudc doi khong phai chi co6 toan la duong thang. buong
cing nhu song cé nhting khuc quanh. buong c6 chudéng
ngai vat, séng c6 song vat ngd, nhan chim dugc ta. Ap phe
c6 trung thi phai c¢6 bai. Chan ly don gian nay nhiéu luc
ngon trén trén con 16 thanh cong, ta dé lang quén...

Lan dau tién cang la lan chot toi that bai

Nam 1949, t6i bi that bai ndng, bao nhiéu tién kiém duogc
troi ra song ra bién hét. Toi ban xe hoi, tré vé véi xe dap. Su
thatbai day toi lui raxa thuc té mot khoang cach nhé dé suy
nghi. T6i nghi courtier du sao cuing la nghé dau moi chot
ludi. Noi theo kinh Phat, thi d6 la nghé “thd bang mui cta
nguoi khac”... kho ving bén.
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XVill
Xoay qua nghé san xuat, hop véi
ban chat cua toi

Hang gach boi Tan dugc thiét 1ap. Lay tén cua toi lam
bang hi¢u, cting c6 ngu v, la xay dung lai cuoc “Doi M6i”,
thich hop vdi truyén théng gia dinh cta téi hon, trdnh xa
nghé dau moi chot lusi ma toi vita that bai... Mot nghé vang
chac phai la nghé c6 d6 mo hoi, co san xuat. ba biét kha
nhiéu vé nganh thuong mai vat liéu, xay cat; téi quyét tam
di vao nganh nay.

Toéi suy nghi vat liéu xay cat, gach ngoi cting dugc coi la
ky nghé. Vi vay, toi gom gép thém tién, 1ap ra hang gach
ngoi boi Tan, 321 bén Binh Pong, Rach Cat, ngang hang
rugu Binh Tay. Cung can nhadn manh, s6 di téi di vao nganh
gach, ngoi, vi trong luc 1am nghé “moi gisi”, tdi co dip hoc
hoi duoc nhiéu diéu. Toi biét thg Triéu Chau lam gach ngoi
rat gioi. bugc biét bén Cambodge cé nhiéu hang, toi céd thé
mua lai may cua ho. Téi qua bén Cao Mién mua mdy. Tap
trung dugc mét nhom tho Triéu Chau.
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Gigi binh dan va trung luu chua biét xai gach bong

Vao thoi ky cuéi thap nién 40, dau thap nién 50, nguoi
Viét Nam c¢6 gioi trung luu, binh dan chua dung gach bong
16t nén nha, ma chi trang xi mang xdm, hodc mau, hay lot
bang gach ham dat ma thoi, goi “gach Tau”, cing la mot
thoi quen...

Toiphai dap xe dén tuing nha dangxay cat, dé thuyét phuc
ban ngoi gach. Mi tudn toi phai dén toa b6 Chinh, tim dia
chi nguoi duoc cép gidy phép xay cat, roi toi dich than dén
nha gap ho, trinh bay vé su loi ich, méi mé cta gach, ngoi,
v6i du moi cach, khong bao gio dé mét co hoi

Cé théi quen bat chap khé khan khé cuc...

Khilamvié¢cgi, quyét di dén dich, bat chdp kho khan, khé
cuc va san bang moi trd ngai, coi su thanh cong 1a 1é séng,
phan thuong tinh than... Co phai do 1a yéu t6 gitp toi thanh
cong hay khong?

Trudc khi toi lam mot viéc gi, trude tién suy tinh, do dam
thatky, cho thdm nhuan, thanh mot cét truyén machlac an
sau vao dau dc, roi tuong tuong cho no quay lai tu tur, nhu
coi moét cudn phim dé suy gam, duyét xét, dén khi bo khu-
yét xong, roi maéi dan than hanh dong khong nging, khong
e ngai “ngan song cach nui”.

Néu gap tré ngai thi dén dau xoay tré dén do cho hoan
hao méi thoi. Vi nhu nguoi luc si boi 101, da mac 4o tam
(maillot) xép hang noi ho boi dé tranh tai, luc do chi biét
thang, doat giai, chu khong con ngai nguing, khong can biét
nudc ho duc hay trong, am hay lanh...

Toi cung c6é quan niém la doi, khi da bat dau lam mot
viéc, chi biét chét séng nham vao su thanh cong cua viéc
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d¢ ma lam. Gap kho khan, téi thich thu xoay trd, khong
bao gio chan nan ngung nghi, tinh toan phai duoc loi lién,
loi bao nhiéu...Bdilé, toi sg su cham chu vao 1oi 1oc, sé anh
huéng, chi phoi dén chuong trinh , va cang nghi rang khi
thanh cong, du khong mudn thiloi danh cing sé dén...

Khi bat dau lam, toi hang say, quén an, quén ngu. bén t6
chuc dugc thanh cong, chu ddo. Luc naylalac toi tuthudng
cho to6i, 6 thi gio nghi ngoi, xa hoi thu huéng... D€ boi b
tinh than, suc khoé, roi tir tit méi kiém viéc khac lam...

—

Hang gach béng DJi Tan ciia Nguyén Tan Pai la hang gach
bong dau tién & Sai Gon. Hinh: T.L.
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XIX
Gap ngudi doé dau va hiéu biét,
thau hiéu minh

Sau khi xuat ngoai tré vé, chinh don ky thuat, 1ap ra tung
toan: 1op ngoi, 16t gach. Trong luc di ban ngoi gach, di thau
tién thi bi cho can, di an sang bi dong nghiép danh chudi,
r6i con bi sinh su ngoai duong, bi nhét vao bot quan Nhi...
Nhung Troi van thuong, Phat van do, toi cing gap mot
nguoi, duy nhat chi c6 mot nguoi thoi. Trén tram, ngan
khéch hang, nguoi nay hiéu hoan canh khé cuc, kho khan
cta toi trén budc duong lap nghiép...

Mot ngay no, téi dén Toa D6 Chinh ldy danh sich céc
nguoi duoc gidy phép xay cat, dén nha 6ng Huyén Truong
Van Huyén 6 90B Phan binh Phung, Saigon, mét trong
nhting nguoi cé tén 6 danh sich, dé toi dén xin ban gach
ngoi. Trong cau chuyén mua bdn, hai bén thuan mua via
ban, o dip noi chuyén. Toi tam sunodi khé cuc, khi “lén voi,
xuoéng chd”, tii nhuc trong doi ma phai trai qua, ganh chiu..
Ong t6 ra thong cam nodi long ctia toi, ma 6ng khong noira
moOt 10i nao ca.
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Ciang giay lay muc cho tho lam viéc

bén khi giao ngoi, toi leo lén mai nha, cang giay lay muc,
r6i cung tho lop ngoi, cung nhu tu cang giay, ldy muc san
cho tho 16t gach... Toi giai thich cho tho hiéu moi cho sai
lam, ki€ém sodt k¥, cach lau chui bong gach... Téi lam viéc
mot cach tu nhién nhu thuong 1¢, khong ngo, moi ct chi,
hanh dong cua toéi déu dugc 6ngluuy theo doi...

Dang voc tho sinh lam viéc déo dai phi thuong

Luc toéi dem hod don dé thau tién, 6ng ky chi phiéu tra
tién vanoi thém rang, khi nao téi gap kho khan vé tai chanh
thi dén gap o6ng sé giup cho. Toi ben hoi: “Vi ly do nao o6ng
cd nhay mudn giup toi”.

Ong dap “xem tuéng mao cta toi va da theo doi viec lam,
mot nguoi tré cé ddng voc tho sinh nhu t6i ma cé stc lam
viéc déo dai phi thuong, thong minh, bén gan, chiu khé cuc
nhu vay, nén 6ng nghi la toi sé thanh cong vé vang sau nay,
d¢ la diéu khich 1¢ thuc ddy cho 6ng cé y nang dé toi.

Dau biét rang, tit day c6 su ung ho tai chinh cua ong,
toi cung khong khi nao ddm nghi dén su loi dung long
tot cua ong. Toi cang lo so khi dinh vao tién bac sé kho
gitt niém tin qui bau ctia nguoi duy nhat da thong cam va
thau hiéu minh...

Lau lau co dip di ngang nha 6ng, toi ghé tham 6ng dé ban
luan viéc doi, lan 1an than mat, tuy o6ng giau sang, nhung
ong cung c6 ndi kho riéng, ong thuat lai cudc doi da trai,
xem bé ngoai rat cung coi, nhung tam ctia 6ng la nguoi céd
nhiéu tinh cam, ndi t6i day ong khoc oa... Lam toi bi 16i
cuon theo tinh cam riéng tu cua ong...
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May gioi qua ha doi

Mot hom ong ghé hang gach tham toi, thdy gach ngoi
ton kho qud it, ma tho lam chi ¢6 phan nua, 6ng hoi tai sao
c¢ tinh trang nhu vay? Toi cho 6ng biét, toi lanh duogc céc
“dat hang” 16n nén gach ngdi lam ra dugc thi dem giao hét,
vi chua giao du s6 nén chua ldy tién, vi vay thiéu tién mua
nhién liéu... nén thg dugc thay phién nhau, moét ngay nghi,
mot ngay lam...

Vi ong qud thuong toi, nén éngla ray tai van phong trudc
mat cac nhan vién: “bai, tao coi may nhu con, tai sao khi
can tién khong ndi cho tao biét?” Toi trd 10i, nghi téi cé thé
xoay kip! Ong Huyén: “Hu | May gidi qua ha Doi?” Sau d6
ong lién 1 viét chi phiéu cho to6i muon tién, toi viét bién
nhan, 6ng xé bo va noi rang: “Tao thuong va tin may nén
mai cho may muon, can chi gidy to.”

Sau khi giao dut phiéu dat hang (commande) thau tién
dem hoan tra cho 6ng, 6ng té udc vong muoédn dugc mot
nguoi con nhu toi, biét lam an gioi, chiu kho, co tu cach,
biét tu trong, khong ham tién bac, mong udc sau nay, “dugc
xem Doi nhu con, dé tiép giip dan dit cac con Béc, luc tudi
dagia”.

Toi nhan 10i, tit day vé sau, toi xem 6ng nhu mét nguoi
cha tinh than, do dau. Cac con cua 6ng, toi coi nhu anh em
ruét thit trongnha...

Maic du xa cdch nhau ngan dam, to6i via c6 dip gap lai
ngay 2-4-87 ¢ Florida, trong sy mung mung, tui tui, thuong
nhé: “Bé Tam, Bé Muoi, Bé Sau c6 biét long anh sung suéng
ngay gap go do buc nao? Co biét luc dy anh hdi tudng lai
nhiing ky niém xa xua ra sao khong?
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XX
Bi bat nhot vao canh sat
Quan Nhi

Thoi thuong, tudéng lam rang lam thuong mai, nhat la
di vao con duong ti€éu cong nghé¢, san xuat gach ngdi vat
liéu xay cat nhu toi, chi can lam t6t hai diéu. Mot 1a san
xudt cho tot, giao hang dung hen, cung phdm chét va sé
luong. Téi mudn tho Triéu Chau 6 bén Cambodge vé dé
tang cuong tu khi bi€t dugc nguoi thg nay khong nhing
da chiukho ma con co biét tai lam gach bong rat khéo. Hai
la d6i v6i khach hang, minh phailam day du bén phan cua
minh. Do6i véi anh em cong nhan, thudc vién minh phai
dang hoang, xtt ly cong minh, lam vié¢c phan minh, luong
béng phan minh. Ct nhu thé, bé suc lao dong, cd subén
chi, du cho cé d6 mo hoi cach mdy, nhat dinh cung phai
thanh cong.

Thoi gian do, nhu téi da trinh bay, gidi trung luu nudc
ta chua c6 thoi quen dung gach bong 16t nha, nén nha chi
trdng xi mang mau, xam, do, nau, v.v. ma téi dakhong quan
ngai dén tung cong truong xay cat dé thuyét phuc.
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Nhung su thuc tan nhan ma t6i khong hé tudng tuong
duoc ma toi cung khong hé hay biét la nguoi mua hang
khong phai bao gio ciing nhé bon phan ctia minh.

Nguoi dai Iy ban 1é lai cang hay quén, ho quén diéu can
ban la thu tién. Ngudi thi tra khong dung hen, khong phai
hen hom nay mai tra, hen thang nay thang sau van chua hé
nhuc nhich. Con c6 nhting ngudi tra chi phi€u thilai khong
c6 tién bao chung, phai di nam lan bay lugt may ra thi lay
duoc tién, con khong thi lai cé nguoi lai quén luén (chono
tién).

Dinhién khong phai ai cting vay, c6 nguoi thé nay, cé ké
thé khac nhung v6i moét s6 luong nao do tra tién theo 16i
tuy hung nhu thé thi minh cang du chét rdi.

Kho khan trong cong viéc san xuat

Lam cong viéc san xudt bi ket toi hai dau. Budn, ban, néu
thay khong dugc thi chi ngung viéc mua vo. Nhung con san
xudt thi khong thé ngiing duoc, con nhan vién, tho thuyén,
minh khong thé noi voi nguoi ta luc nao hing thi toi lam.
Hanh dong nhu thé thi anh em cong nhan sé bé di hét. bo
lale tu nhién, cong viéc sé khong bao dam dugc déu dan, ai
nguoi ta chiu giup cho minh nua.

Sanxuadt lién tuc, phai tim ra thi truong tong hang di, cho
nén phai ban ré, phai chdp nhan ban chiu.

Co luc tién thu vé khong du, nhiéu tuan, téi khong cé
tién dé ma phat luong cho anh em nhén vién, cting khong
cé tién dé ma mua luong thuc cho ca chinh minh, dén noi
toi phai tim noi mua chiu. Mua chiu, hét vit, cai xanh, nuéc
mam, gao vé ndu com chung voi anh em, trong nhing tuan
1é gap nan nhu vay, anh em cung thong cdm hoan canh kho
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khan ctia toi d€ ma thay tro 4n véi nhau trong thuong cam,
vavan tiép tuc lam viéc vui vé.

Con nhung khi thu gép khé khan hon nua, tién dé mua
nguyén liéu dung vao viéc san xudt ciing khong co, mdy phai
ngung chay, luc d6 chung téi ng6i nhin nhau chi muén khéc.

Cung cau déi khac téi khéng ban chiu

Sau nay, tinh trang cung cau cung déi khac, toi khong
con trong tu thé bi bé budc phai ban chiu nita, toi quyét
lietkhong chap nhan ban chiu, du moét vién gach cho bat cu
mot ai, du cho nguoi do chiic cao quyén 16n dén dau di nua.
Néu nguoi co nhu cau, toi c6 kha nang cho dugc thi téi cho,
nhat dinh khong ban chiu.

Gan day, nghe anh em bdo chi ¢ hdi ngoai than van vi tinh
trangbi chiutién, bi giut ngthat daulong. Bdo phai mattién
in, tién cudc phi goi di toan quoc. Tiém ban lé khong phai
bd ra mot xu nao, theo nguyén tac ban xong bdo ci, thdng
sau c6 bdo mai thi phai tra tién bdo thing trudc, vay ma
nhiéu thang tréi qua cung khong thau vé duoc dong nao.
Nhung tiém ban 1é thu tién cua nguoi ta, bd vao tui minh,
r6i 16 di luon, cho nén thuong cé canh to bao dang géi dén
déu dan, bong bién mét du rang chua chét. Nha béo chi goi
dén nam ba thang, nhu nap tién cho chu tiém tiéu choi, roi
cung phai théi. Nhabao khé vilo 1a. bong bao phién long vi
khong co bdo doc.

Toéi ban chiu hang thau K.C. khi 6ng nay xay cit vung La-
caze. Cudi tuan toi dén noi xay cdt, goi la “chantier” dé lay
tién. Nhung khong 1ay duoc tién con bi la ray, mang nhiéc
tham té. Nguoi ta mang nhiéc tdi va bao to6i phai dén van
phong tai nha 6ng Guy, 6 Hai Ba Trung.
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T6i nhan chuéng, nguoi nha ra bao vi cé nay, cé no nén
phai bét tién, toi khong chiu. Guy la 16n tiéng roi ky chi
phiéu tra. Toi tudng thé la xong. Nao ngo budc ra dén san
ong 4y tha cho ra can to6i, bay gio theo noi 6ng quyén van
con, ma 6ng Guy thi noi ché cua 6ng ta cé chich ngua,
khong ai cé quyén thua gui, gi ca.

Ngu trua trén bang xi mang trong vuon Tao Dan

Moibudi sang, toi phai dap xe dap ti Binh bong Cho Lon
ra Saigon vura di ban hang, vira di gom tién. Dén trua, trong
tui khong cé du tién dn mét t6 hu tiéu, chi vira du cho moét
ly ca phé den va moét khuc banh mi. To6i phai lay duong cua
tiém ca phé, nhét vao banh mi ma an véi ca phé.

Budi trua Saigon giau cung nhu ngheo, sang ciing nhu
hen, phai c6 chd nga lung, chdp mét vai phut. Dap xe di
bén ngoi gach, cang can nga lung budi trua hon nua vi da
mét 14 nguoi, toi vao san Tao Pan, cling goi 1a vuon ong
Thuong hay vuon Peugeot, thuong goi la BO RO nam trén
bang xi mang, chan thot vao banh xe dé ngé 16 ngu quén,
xe khong bi 1ay mat, 1dy nén day lén mat, va lam mot giac
nhe tuyét voi...

Toi tai than guc dau khoc cho sé phan

Chiéu vé, nhiing ngay gi6 théi manh, nhat 1a gap lic mua
gi¢ dong nam thdi, tro trau cua cdc nha mdy xay gao bay mit
mu troi dat, toi phai ldy bong gon vién chung quanh nhiing
ke ho cta kiéng mat dé che lai. Thé ma tro trau nhiéu lan
van co ké ho chui vao duge, 1am mo mat mui, nuéc mat
chay ran rua nhu mua.

Ai c6 dap xe doc theo song Binh Bong thi méi thay néi
kho ctiatro trdu vao mat ra sao. Nhiéu hom, bung déi, tién
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khong thau duoc, tro trau vao day mat, toi qua tui than,
gac xe vao 1¢é duong ngdi guc dau khéc. Nhung giot nudc
mat vi tro trdu pha tron voi nhung giot nudc mat buon doi
tuoén roi...

Cho hoa 6 bén Binh Dong ngay nay. Hinh: T.L.
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XXl
Hoc dugc bai canh tranh, ganh
ghét, oan thu

Xudng may cua toi 6 dudi dat, téi vaanh em cong nhan &
chungtrénlau. Noilamviéc cing nhunoi tringu cua ching
toi 6 cung mot cho. Mac dukho khan duloai, anh em chung
toi bén chi, nhan nai, 1am viéc lién tuc, khic phuc moi kho
khan, hai nam sau toi dan dau trén thi truong gach ngéi.

Thanh cong chua tdi noi han, chi vira 16 dang cu6i chan
troi, nhu mot tia sang ¢ cu6i dudng ham, toi lai phai hoc
tap moét bai hoc mai, 1a long ganh ghét ctia dong nghiép.

Trong s6 cac dong nghiép cua téi co mét nguoi tén la
Nguyén Van Nho hang Tan Phudc. Ong ti hiém, dat diéu
ndi xdu toi nhiéu lan, 6 nhiéu noi véi nhiéu nguoi. Toi im
lang chiu dung. Mot hom téi an sdng 6 nha hang A Chau,
duong Ton That bam, dng Nguyén Van Nho chudi toi trude
mat moi ngudi. Toinhin, tra tién boé di. Nho rugt theo, chan
duong va danh to6i tai goc banque Viét Nam Thuong Tin,
cung qua toi phai tu vé. Toi xudng tan, phong cudc da doi
thu mot cudce, nod té xuéng duong, chay mau mui. Nguyén
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Van Nho goi anh rut la Canh sat truong quan II 1la NTT.
To6i bi bat nhot. bém do toi tim cach nhin véi Canh sat
truéng quan V Nguyén Lé Tin la ban hoc dén lanh téi va
giang hoa doi bén.

Tim ra bi quyét giai oan thu tan goc

Su viéc tuy nho nhung da lam t6i suy nghi dan do. Toi
nhan dinh muoén cham duit nhung cudc cai vanho bé, dung
do ngoai dudng phé mot cach tam thuong, phuong thic
giai quyét tan goc van dé khong phaila danh nhau, cainhau,
ma phai 1a c6 gdng nhin nhuc tim sang kién lam viéc hon
nua, vuot xa cac dong nghiép vé moi mat, hodc ho né, hoac
ho chac chan sé khong con tim cach gay sunho nhen nia.

Lyluan d¢ chinh langon Itta nung chi phan d4u ctia toi dé
di dén su thanh cong nhu ngay nay.

Xuat ngoai hoc nghé

Toi tim hiéu nhan thdy rang muén thanh cong trong ky
ngh¢, ngoai sdng kién, tién von, mdy mdc va nguyén li¢u
tot, con can cé kha nang chuyén mon cao.

T6i quyét dinh xudt ngoai dé hoc nghé lam gach. Y tuong
xudt ngoai du hoc do¢ lam cho nhiéu nguoi mim cuoi ngao
nghé. Nguoi ta xuit ngoai thuong véi muc dich to 16n la
thanh dat vé lam quan, c6 quyén cao chuc trong. Khong co
ai di duhoc dé hoc nghé lam gach.

Nhan thay, 1a muc tiéu phai dat t6i cua doi toi vi toi y
thuc dugc cau “Nhut ngh¢ tinh, nhut than vinh”. Téi dén
Guillon Barthélémy, tai Phédp, dé trao d6i nghé nghiép.

Khi tré vé, ap dung nhtng diéu hoc héi dugc, toi cai tién
phuong phédp lam viéc, cai t6 hé thong to chuc, phan cong
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hop ly. Cai tién ky thuat dé san phdm c6 phdm chat cao. Ha
gid ban dé nham so6 khach hang dong. Toi lap ra toan lop
ngoi, 16t gach vira dé danh moi vira dé gitt gin phdm chat
ctia san pham.

Pap dung nhu cau, tién lén vun vut

bdap dung nhu cau cua khach hang, toi tién lén vun vut,
cang ngay cang phat dat, bo xa cac dong nghiép, toi tim
cach doixudng vé Saigon. Tim dugc miéng dat gan cau chu
Y, réat tién viéc van chuyén. To6i mudn van phong sé 187
Pham Ngu Lao la nha nhac gia t6i bay gio. Nhac gia téi la
ong Nguyén Van Dugc. Trude day khi lam nghé moi gidi,
coi 6ng nhu ban htu, 6ng goi to6i 1a “thay hai”, con to6i goi
ongla “ong Bay” vi 6ng la thu bay.

Ban tinh téi rat nghiém nghi trong ct chi, ti 10i noi dén
viéclam makhongbao gio tréugheo motai, lanlan toi duge
cam tinh cta gia dinh ctia 6ng Bay. Gia dinh nhac gia toi cé
7 gai, 3 trai. T6i dugc moi 6 lai dung com trua. Khi xuéng
may, van phong da don di, toi van é va don nha dudi sach
sé, anh em cong nhan é nha dudi, toi 6 trén lau, tat ca déu
hudng surong rai mat me.

Luc 4y toi quen voi co T. c6 lam viéc & Saigon, t6i vé 6
chung cho cé ban. Bat ng6 m4d toi va em gai lén tham nén
biét dugc su viéc. M4 toi to y khong bang long, ba cho biét
labalénlan nay dé lokiém vg cho toi...
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XXl
Duyén ng dén

Toikhongbiét nhiéunguoitin 6 chuyén duyén nokhong,
ché toi thi tin hoan toan. Chuyén téi két hon véi vo toi
100% do 6ng Troi da dat dé, khong cé gi nghi ngo ca.

M4 toi moét hai bat toi ldy vo. Toéi mot muc choi tu, vién 1é
sdm muon gi cai phai tdi, sé téi, va chang luc doé cong viéc
cuatoidangtién trién, toi nghirang délo vi¢c nay chohoan
bi, sau sé tinh dén chuyén vg con.

Ma t6i bac bo tat ca nhung ly do, tri hoan cua téi bang
mot Iy luan ma t6i khong biét phai tra 16i lam sao, ba bao:
“Con, Me théy con chang con nho nhit gi nta, ¢ tudi nay lé
rada thanh gia that roi.

“Thé ma tii ngay con 1én Saigon dén nay, mo6i nam la mot
nam cho doi, me chang hiéu dén bao gio con mdéi chiu lap
gia dinh. Tu6i tdc ctia cha con cung nhu cia me da cao rdi,
ma conlatrudéng nam, me cha rat mong sém cé chdu noi dé
bong dm; cang sém cang tot... Chac con lo lam an qud nén
quén mat roi, d€ me nhéc lai cho con nhd,  day ph6é minh
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¢ Long Xuyén c6 ca chuc co, me thdy co nao cting xinh dep,
né nép, trudc day me thay hinh nhu con cung thich nguoi
ta vangudi ta cing thich con. Vay con chon moét c6 chome
vui, néu 6 Saigon con chua chon duoc ai...”

Ma oi! M4 hiéu lam rdi, chung con c¢ thich nhau thiét,
nhung la tinh httu nghi, ché khong phai 4i tinh, thi lam sao
ma cudi duogc...”

LGi noi lo lting ma hoa ra duyén ng dén

Muo6n ¢ chau noivdi cac bame thoi dé 1a mot udec mudn
khong phai chi tinh cam, ma con ham chua nhing y nghia
ton gido, day vé thiéngliéng, ndilén bén phan néi doi tong
duong, thuc hi¢n nhitng ménh 1énh tién nhan giao pho.

T6i hi€u ma téi thuong lo cho téi. Toéi co moi lo hoan
thanh bon phan, thic ddy cho xong viéc néi doi dong ho.
Toilo lung tra 10i: “Thi md ra van phong ctia con, xem may
c6 con gai chunha, cé c6 nao hop mat, ma chiu thi cudi cho
vualong ma...”

Thoi gian do6 vo toi ban sap vai trong chg Saigon va cé
mot tiém may do phu nitnho nho ké bén van phong toilam
viéc.

Phan t6i vi say mé cong viéc, chang luu tam dén viéc vo
con, nén khong dé y dau cé gap mat...

T6i néi xong voi ma toi, tudng la yén viéc. Nhung 6 trén
doi nay, khi tudéng viéc xong, thi luc do chinh la luc mé dau
cho hang chuc chuyén khac.

M4 toi dugc 161 nhu céi mé tdm long, ba khong can toi
xac dinh lai lan thi nhi. Hom sau, md va em toi ra tham gia
dinh 6ng ba cht nha, va xem mat vo toi. Toi vé, ba noéi voi
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toi, babanglong, va cho biét ba vira di xem mat vo téi xong,
ma ba con di xem tudi ntta. S6 hai tudi rat hap, ménh hai
nguoi tuong sanh nén sé sanh duoc qui tu va giau to...

T6i Ién nhin lai mat vg t6i, nhu chua bao gic gap

Luc dytoibanghoang, khongbiét traloira sao. Démnam
toi nghi t6i nguoi thi€u nu sé 1a vo, mudn nhd lai khuén
mat nangra sao, luc dé téi méi nhan ra, toi cting khong nhé
dugc mot cach that ro rang vé khuon mat, hinh dang cua
nang. Sang hom sau, t6i vo chg Saigon 1én nhin xem ky lai
mat vo toi, thay ciing dé thuong. Toi thich nhét 1a cap mat
rat sang ma 16 vé hién tir chan that, nang lo 1am 4n khong
dua doi chung dién c6 nhiéu diém giong nguoi yéu cia toi
thud ban dau.

Budi chiéu hom do, ba bao thé 1a nhat quyét, khong thay
déi ykién, hay tinh téi tinh lui gi ntta nghe. Toi gat dau, xac
nhan véi md va em gai, la toi bang long...

bung la cuéc hon nhan ly tri

Toi that su bang long, hon nhan ctia nudc ta thoi do co
hai loai. Loai thu 1 “cha me dat dau, con ngo6i do”, loai thu
2 “lay nhau vi tinh”. Su phan loai nay giéng nhu ctia nguoi
Phdap “mariage d’amour” va “mariage de raison”. Hon
nhan vi tinh la yéu nhau r6i mdi ldy nhau, néu cé su dong y
cuagia dinh thi tot, makhong cé thivan14y. Con ldy nhau vi
“ly tri” tuc 1a do su chon lua sép xép cuia hai ho, can ci trén
nhiing yéu t6, nhu moén dang ho déi, 14y vo xem tong, lay
chong xem giong...

Toéilay vo do quyét dinh ctia ma toi, ma chinh ban than
toi cting han hoan, t6i da dich than nhin mat vo téi vahoan
toan ung y. Moi diéu tot dep va suodn sé... Pam cudi, ddm
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hoi dién ra trong thang 12 ndm 1950. Nham ngay 23 thang
12 am lich. Hon 1é duogc chinh thuc cu hanh trong vong
trang nghiém than matvavui vé...

Toi cting nho vao su dan dat va kinh nghiém chon lua
khon khéo, tinh té qua con mat nhan xét vé dung mao cung
nhu nén nép gia dinh, ma t6i dugc nguoi vo hién hoa, hiéu
thuan, biét chiéu chong, khéo nuoi day con; nén da khong
lam t6i that vong trong doi song gia dinh...

Toi rat hoan hi dugc ghi vao day vai giong dé to long ghi
onnguoivohién, da cung toi gan bo sudt cudc doivui buon,
hoan nan. Can dam gidp téi khong it trong suét thoi gian
lap nghiép va dung lai co nghié¢p dé di dén thanh cong moét
cach vé vang ma toi nghi rang it nguoi dugc tét s6 nhu toi.

Nguoi vo da thau hiéu va thuong yéu, chiéu chong dung
céch, nén du moi giao té, gap nhiéu tinh cam thoang qua
trong luc bon chen lap nghiép, du cé budn déi chut, cung
khong gay moét hiéu lam nho nhé nao dang ti€c cho hanh
phuc gia dinh.

Toi da vi nguoi nhu moét ba tién hién hoa, da vun xdi thuc,
déy thém cho su thanh cong cua téi vay.
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XX
Toi thué dat cua cong san quéc
gia, lap hang Bgi Tan tai hoa
trién mién dén - ciing nha noi
nay ma toi dugc noi tiéng

Ong chu su nha céng san “lam thit” t6i,
tai hoa da dén...

bén 1951, nhac gia t6i cho biét 6ng c6 hun voi 6ng Vo
Vén Trong 6 duong Huynh Quang Tién Saigon, mudn moét
miéng dat cia cong san quoc gia mot nam tai gia han, gan
hét han ma changlam gi ca. Toi xem dat va bang long.

To6i dang lam an suén sé, moi viéc déu trong chiéu
hudng di 1én. Phan mdi lay vg, tién tai, hanh phic hoan
toan moi mat.

Nhung doi nguoi cung nhu con song, co khic thiang
khuc quanh. Chép thuan thué lai miéng dit mang dén
nhung tai hoa trién mién. Viéc dau tién, mudn vé so do
(plan) xay cat hang gach Boi Tan, s6 927 duong Tran
Hung Dao, Cho Lén, vé xong bat dau khéi cong xay cat.
Xay xong, nhin tdc phdm han hoan thanh, téi hoan hivi da
dé vao dé nhiéu cong khé nhoc.

Muoén cé du tién xay cat, vo chong toi phai tu gay hui.
Nho 6ng ba nhac kéu thém hui. Téi chay ngugc chay xuoi,
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muon tién ban be cho co du tién xay cat. Xay xong toi sung
suong tho phao...

“Toi thay co nghiép sup d6 truéc mat co hét to bao

nhiéu ciing khéng thé thau Troi”...

Tiéc thay, do chi la nhung niém vui qua mau, that mau...
ROi t6i bi dap dau mot nhat troi giang. Nha Cong San Quoc
Gia cho biét, miéng dat ma to6i thué va xay cat do, sé khong
duocgiahan. Vi can thau h6i dung vao viéc congich quoc gia?

Tin nay da lam t6i chan dong toan than va thau dén tam
can... Ba thang trudc khi xay cat, toi da mang so do 1én xin
su ung thuan cho xay cat bang vat liéu nang, néu dinh thau
hoi, sao lai ky ung thuan, va ciing c6 nghia bang long cho
mudn lau dai chi con gi nta.

Trén doi nay, nhiéu chuyén lam minh phat dién, thay
minh phai 100%, nhung sao chan tay nhu bi tréi budc roi,
anh huing mat 16, phan ting khong khéo thi thua van hoan
thua, khuynh gia bai san, ma con phat dién 1én nita...

Toi nghi, dau c6 hét to, ciing khéng thé thau Troi

Thay co nghiép sap sup d6 trudc mat, toi nghi c6 hét to
bao nhiéu cung khong thé thau troi. Chi con mot nudce la
phai nhé nhe, d6i pho moét cach nhe nhang. Toi nghi dén
giai phdp diéu dinh “mat”, dén tru sé nha Cong san 6 duong
Tu Do, cung chung véi nha Trudc Ba, xin gap 6ng Chu su
Bang. Sau mot luc ndi vong vo tam quéc, toi vo dé, ong Chu
su Bang tra 1oilolung con cd vang, dé cho ai muo6n hiéu sao
thi hi€u: “Chinh pht c6 thé duing miéng dat 4y... ma cung cé
khico thé déiy...”

Téi nan ni: 6ng lam on tim cach cho chinh phu déiy, sé
dén on 6ng 3 thang tién thué dat, 6ng bang long, toi y 16i.
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Tuoéng nhu vay la xong, nhung mot thang sau 6ng Chu su
cho hayla 6ng banglong, nhung cép trén khong chiu.

Khi moét vién chuc néi chuyén véi minh ma nhan danh
chinh pht, ho co tat ca nhiingla bai tét trong tay, chdnglam
sao hon, vi s6 phan ciia minh nam trong tay nguoi ta...

Khéng biét s6 tu vi cua to6i, c6 quy nhan phu trg?

Thét vong va buén chdn, bé ra Viing Tau nghi. Téi khong
nhd, c6 6ng thay ti vi nao noi s6 toi lic nay co “quy nhan
phu tr¢” hay khong, nhunglan d6, chinh quy nhan nhumét
dinh mang, bong hién ra kéo toi khoi su sa 1ay nghen tho.
Quy nhan d¢ 1aluat su Phan Tho Hoa, em ctia BS Phan Tan
Thiét, ban hoc cti cua t6i, nguoi cung tinh Long Xuyén, vi
tam & bai truéc nén mdi gap dugc nhau. Hai chung t6i ngdi
trén bai bién, tam su cuoc doi néi troi cho nhau nghe.

Lay chuyén budn hién tai ma than thé véiban toi, chuyén
mac ket miéng dat... Ban toi vui vé hia nghi céch giip toi.
Ma luat su Hoa gitp toi that, khi vé dén Saigon, anh mang
viéc nay noi véi nha Cong San Quéc Gia, Trudce Ba la 6ng
H6 Van Lang. Ong Gidm Déc Lang 1a nguoi rdt thanh liém,
tu hanh. Ong nghe chuyén xong, néi véi luat su Hoa: moi
toilén nha Cong San dé cung ong va cac nhan vién hoi hop
ban cai. Toi cam thdy e ngai nén ban téi phai khuyén khich
mai, méi ddm bang long.

Toi c6 nhiéu ly do dé nghi ngai, bay gio luat su Hoa, ké
hét chuyén cho 6ng Gidm Déc nghe réi. Trong do, cé “cau
chuyén mat” véi 6ng chu su. Ma lai cho hai nguoi gap mdt
nhau, tranh sao khoéi nhung gio phut nang né, kho the...

Nhung biét lam sao, khong di thi tu budc minh t6i ndi
lao, thuala cai chac.
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bénngayhop, toingdi déidiénvéi ong Chu suBang. Nguoi
cat tiéng dau tién la 6ng Gidm doc Lang, ong thuat lai su tiét
16 cua luat su Hoa. Moi ngudi déu im phang phac, khong
ai noi cau gi, that dung 1a sy im lang nghen tho... Ong giam
déc dé sy im lang kéo dai méy phut, réi cét tiéng hoi: “Ong
Nguyén Tan boi, yéu cau cho biét moi viéc c6 dung nhu thé
khong?”... Toi xdc nhan, viéc dng Chu su cho biét suthau hoi
lai miéng dat trong tinh trang lo lung va cuoc dan xép “mat”
gitia chuing t6i. Va cting minh dinh, khong bao gio cé y hai ai,
chivo tinh than thé véi ban bé nén vé 1é ra ma thoi!

Chu su nha cong san ‘lam thit’ toi

Sau phién hop day cang thiang, két qua ban ra hai diém:

1- Ong Chu su Bang bi déi di Bén Tre.

2- Phan to6i, miéng dat khong gia han, ma cung khong
dudi, tinh trang bo ngd, tu lo lung con ca vang, lai tré vé
tinh trang con cd vang lunglo.

Thoat dau, tudng du sao ctng tam yén, minh cé thoi
gian d¢€ tinh. Nhung thuong thuong cé nhung “luat giang
h6” ciia nd, ma luat phap khong bao gio biét néi.

Banbe cua 6ng Bang mé ra chién thuatritai,latoilam an
khong dang hoang, choi phan phé, khong nhu céc thuong
gia Hoakiéu...

Vong vay du luan vé tinh siét cé toi

Du luan vo hinh c6 stic manh rat ddng ngai. No siét toi
nghet tho, toi phai vung vay, chong do that kho, vi toi dung
chinh inh ra d¢, con vong vay du luan thi mo ho, vo hinh
dang. N6 danh ta thi trung moi chd, bat ké dau nguc, chan
tay... Con ta phan ung lai, nhu ddm vao khong khi.
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Cudi cung o6ng Giam boc Lang phai doi di noi khac.
bung thé, 6ng Giam Déc di. Trén coi doi nay chang co gi
1a vinh vién. Cho ngéi ciia mét ngudi cong chiic cing vay.
Ong Gidm PS¢ méi dén nghe theo nhiing cip dudi trong
s0, than v6i 6ng Bang, kéo ong tré lai chiic vu cu. Tu do ho
“hop lai lam thit t6i.”

That thé, nhu cd nam trén thét, biét than phan, tinh ngay
ly gian... Phat va l6n chua nap xong, lai véi phat nhé. Thém
thué nay chua hét, lai c6 thué khéc.

T6i lam vao tinh trang diéu dung, bi dap ta toi. Khong
con tinh than lam 4n ntta, téi ngay chilo do don, khéng con
bién phap nao hon la nan ni... Ho cudi vui, dap toi, van cui
dau chip nhan nhing miéng don, ma van nai ni.

Dan dan ho coi toi nhu mot thang “ng6c”, muon dap gi
cung phai chiu, muén phat gi cung nap, khong kéu ca mot
tiéng. Say men chién thang, ho 1am du chuyén sai luat 1¢ ro
rang. Thay ngay ké hd d6, mot lan hd, hai lan, réi nhiéu lan
tai dién...

T6i16 di mac ho lam buta, mac ho lam mua, lam gié...

Xuat chiéu trung ngay yéu huyét

To6i hoan thanh hoé so that hoan tat. Toi xuat chiéu, dua
noéi vu ra toa 4n xin kién nhéan vién chinh phu ha hiép, bat
dong phat nhung khoan thué phi ly, phat va khi téi khong
c616i lam.

Chi danh moét chiéu cta nguoi tu vé. banh trung yéu
huyét cta d6i thu. Toa an xu toi thang tat ca cac ho so thué
vaphat (Chanh 4n la Thdm phén Tran Thuc Linh).
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XXIv
MG réng cac nganh kinh doanh

Nam 1952, sang Hong Kong md rong dia ban hoat dong
vé “chuyén ngan” tam gidc Saigon - Paris - Hong Kong,
dong thoi cung thuong lugng nhap cang ludi ca tit Nhat
sang Hong Kong, roi xin gidy xudt xu (certificat d’origine)
sang Saigon véi muc dich 14y ngoai té.

- Xudt cang gao tam sang Hong Kong, Singapore.

- Sang Phdp, lap cong ty hang Constructions Metal-
liques, dé xuat cang suon sat cho quan doéi Phap, ¢ Viét-
Mién-Lao. Cung nham vao muc dich trén.

- Nam 1953, 1ap cong ty quang cdo vé bang hi¢u va cam
banghiéu cho thué¢, canh tranh vdi cong ty Phap AIP.

- Lap cong ty Ctu Long film, nhap cang film tit Phép vé
Viét-Mién-Lao, 1am phu-dé (soustitrage) cho thué, co loi
vadungoai té.

-Nam 1954, hun mua s6 cao su cua Phap ban lai, va trong
cao su voi ong Huyén Truong Van Huyén, ma toi da quen
trong luc lam nghé ban ngéi, gach.
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Nam 1955-56, di Cao Mién dau gia hoi cho, cung nhiing
nguoi Hoa kiéu 6 do, va hun mdé moét cong ty xuat-nhap-
cang ve xe dap va phu tung.

- Nam 1971, mua tau danh tom va cong ty dong lanh.

Lam Chu-nhiém va sang lap nhut béo Viét Nam Thoi Bdo.

Chu nhiém t6 Tap san Phong Thuong Mai Saigon.

- 1967, 1am chu bat dac di “Tin-Nghia Ngan Hang” nhu
da trinh bay.

-1968, sau Tét Mau-Than, trén duong kinh doanh t6i da
thanh cong vuot bac, nhu cé mot quyén nang mau nhiém
gihdtro.

Tu day, nhung tai nan quan trong cing lién ti€p xay ra,
gio nay nghi lai that la lung, luc dy t6i khong nao ning ma
con hang say lam viéc, va cung khong can tim hiéu tai sao
vado dau. To6i nghi la con duong phai di, thi cu di, mién sao
luong tam khong ray rut, trdi lai nhiing hoat dong thuong
mai gia tang mai khong ngung, lién tiép mua lai cac xi ng-
hiép gap kho khan tai chdnh hoac sap tiém, cé 1é van s6 ctia
toi phai lam chu cdc xi nghiép loai nay.

- 1968, mua hang ndu, san xuat giay dong, giay dién... hiéu
Vidico, dang gap kho khan vé tai chinh, quan tri. Hang nay
khong cé hoat dong nao dac biét, chi thém von, t6 chuclai su
quan tri, nam lai quyén phan phoi, huy bo cac dai ly, mai ban.
Tra luong cho nguoi di ban tién mat, dugc khuyén khich tra
hoahdénghau, sau mot nam tién manh va tra hét no.

- Cung nam 4y, mua thém cong ty Cogéma rap va sua
mdy cay, cho cdc hi¢u may i Caterpillar, hi¢u John Deere,
hang nay cting danglam vao tinh trang phd san...
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That la d6 khoc, do cuoi, sau 1 thang lam chu, chua kip
t6 chuic duoc gi, thi cong ty chanh bén My, phai nguoi trach
nhiém dén Viét Nam dé tham viéng tham tan héi dong
Quan tri va cung thong bao duong 16i mai cta ho.

Sau nhung 16i xa giao cudc gap go, ho udc mong ching
toi sé thanh cong hon Cuu hoi dong Quan tri, dong thoi ho
bao cong ty chanh khong thoa thuan dé hai hi¢u may cung
chung mét mdi nha, nhu 20 ndm qua.

Viranghe nhu tiéng sét né ngang tai, téi yéu cau néuroly
do, quyét dinh nay hoi nao?

bap: Trudce day, Cong ty John Deere chi san xudt mdy
cay rudng, nay bat dau san xudt luon ca may ui dat y nhu
hang Caterpillar, nén ho da quyét dinh: “Khong chap thuan
Cong ty dai dién Viét Nam, trong vong 1 nam, khong duoc
dé 2 hiéu chung mot mai nha.”

Hiéu ro quyét dinh ctia ho la hop ly, nhung cung néu véi
ho; du cung chung mot méi nha cung v6 hai, vi moéi hiéu
déu c6 khach hang riéng ctia n6, ma hiéu Caterpillar da néi
danh chang nhiing ¢ Viét Nam ma khap thé gici, nén quyét
dinh nay ket cho ching t6i lam. Vura ra tién mua Cong ty
nay, tang von dé hoat dong, nay bat ngo tach roi ra, trong
vong 1 nam, su kién xay ra qua don dap e rang Cong ty toi
kho lam duoc.

bap: Toi duoc 1énh bao tin nhu vay, néu khong thuén sé
rutlai quyén dai dién tirnay dén cudi nam.

Toixindinh phiénhop 2 ngay dé traloi. Su6thom do, dung
ngoi, an ng khong yén, nhung rdi cting tim ra giai phap.

Khi mé dau lai phién hop, toi trinh bay, truéc day Cong
ty nay hoat dong vdi hai hiéu ma con vong, phai banlai cho
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toi, nay néu phai tach roi thi ganh tron chi phi rat ndng, nén
xin tang tién hoa hong tir 12% 1én 18%, véi s6 ban 300,000
$US nhu hién nay 20% véi s6 ban 500,0008US, 25% véi s6
ban 800,000$US, trén 800,0008US 30%. Sau ban cai, dién
dam vé My, dé nghi Cong ty dugc chap thuan.

Lién moi Cong ty chanh John Deere é My sang Viét Nam
dé thao luan vé y dinh cua hang Caterpillar, ho chap thuan
diéu kién hoa hong y nhu ctia hang Caterpillar.

Muon thuc hién s6 ban gia tang, dé huéng hoa hong cao,
thi hanh cac sdng kién, ma toi da tim ra sau ngay hop dau
tién, mua hai xe camion, dem vé néi gian xe dai, dong thanh
mot xudng luu dong.

bang bdo quang cdo lich trinh Cong ty dén cdc tinh ban
d6 phu tung, sta chtra va huén luyén nguoi mua tai cho, dé
hi¢u Caterpillar di mién Tay, thi hiéu John Deere di mién
Trung hodc ngugc lai.

Hoi nao dén gio, nong dan it nguoi mua mdy cay va phu
tung duoc truc ti€p vdi gia chanh thuc, sua chtia phai dem
dén Saigon, nay ho duoc sua chtta va ban d6 phu tung tai
cho, day cach bao tri, nén ban dugc rat nhiéu va ho vui
mung duoc mua d6 phu tung gia chinh thuc dé tich tru.

Ban hét hang ton kho (stock), phu tung ct ma hang cu
ket von da 2 nam qua. S6 ban tang vot tur 300,0008US 1én
1,500,0008US trong vong 10 thang, thanh toan dut no va
tién 10i hang nam tanglén trén 100 triéu Viét Nam.

Tl hang gach ngoi dén cac nha ngu (Hotel), roi Tin Ng-
hia Ngan Hang va cac hang xudéng cu theo da 4y tién deéu,
dén khi gap tai nan 1973 ma dén nay toi chua ro ly do.
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XXIV-A Thanh lap cac du an:
Du an 1: moi ngudi dan 1 mai nha
Dé nghi: doi cho gia dinh
Du an 2: gili gin an ninh bién gigi
Viét-Mién

Vilahoi ky nén khong thé thiéu sot, ti su viéc lam cung
nhu suy tu, hanh dong trong cudc doi toi, cing nhu cé
nhiing chuong trinh, du 4n d6 dang, toi xin phép dugc ghi
lai sau day:

Cho dén nay thuat gia cam thay con hoi ti€c vi chua thuc
hién dugc nhting du 4n.

Toi cung chang dam so sdnh chanh quyén Ngoé binh
Diém thoi dé I Cong Hoa véi cac chinh quyén ké tiép la tot
hon hay laxau hon, xin nhuong quyén phé phan dé cho céc
sugia, cho docgia...

Nhiing nam Cyu Téng thong Diém thudng xuyén bon
ba dén cdc nong thon, héo lanh dé gom dan 1ap ap... Nhung
nam do to6i c6 dip di theo, nhan thdy Cuu Téng thong Diém
coé nhiét tam lo cho dan, cho nudc...

Vinghi rang viéc nudc la viéc chung, du ké that phu ciing
c6 trach nhiém, khong thé khodn trang, trong cay vao mot
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nguoi lanh dao, ma minh dung ra ngoai, ng6i khong, dé chi
trich khen ché.

Dau khong co tai ba, toi cung c6 gang lap thanh 2 du
an, trong su hiéu biét va kinh nghiém ctia minh, goi la gép
phan, trong mu6n mot cia mot ngudi cong dan biét lo au
cho dat nudc.

Duanl:

Moi nguoi dan mot mdi nha, vi véi y nghi do ma dugc
thanhlap dudn nay.

Sau khi thanh cong trén duong su nghiép, mot ngay
dep troino, toi dung trén cao dc, ting 12 ctia President Ho-
tel 727 duong Tran Hung Pao Saigon. Nhin quanh tu phia,
toi thay nha cua dan nghéo 6 Thu do Saigon, dugc goi la
“Hon Ngoc Vién bong” hay “Saigon Hoa Lé”.

Nguoi dan dang song trong céac choi op ep, sinh lay, toi
tam, ban thiu. Kém xa cudc séng 6 dong qué, nha tranh,
vach dat ma co thoangkhi... Khong ké ca lay tre xanh, hang
dua cao, vuon rau, cay an trai, cé song sau, co dong lua vang
thom ngat.

Toi chanh long nhé dén nhuing t4 dién quen thudc xuakia.
Ho moéc mac, hién luong, day tinh nguoi va that tha gian di.

Cung tu nghi, du toi co lam giau dén dau di nira, chi duoc
tiéng giau cé nhu “Thach Sung”, cung chi ngay 3 btra &n ma
thoi, roi khi chét, chi con lai 2 ban tay trang véi mét ndm
mo ¢longdatlanh...

Nay toi da giau cé roi, du an du dé, thirhéi tai sao toi phai
tiép tuc lam giau thém dé song mot nép song ich ky, khong
nghi dén ké bat hanh ngheo kho, chan 1am tay bun, ho chi
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vi an ninh ma bo ca noi “chén nhau cat ron”. Bo ca ruéng
vuon, nha ctra cing vi chién tranh, ho tim noilanh nan, nén
da chiu 6 chui ruc nhu 6 chuét...

Vay toi phai lam gi, trude dé giup nguoi dan, sau dé long
minh duogc an vui thanh than, con dé lai tiéng tot cho mai
sau, hon la cui d4n than vao tién tién, bac bac mai...

Nhan dip viéng tham céc dp chién lugc, dén cu xa Tan
Thuan bong do chanh phu Ngo Pinh Diém thanh lap, véi
muc dich di dan lap 4p... Téi nhan thay day la mot sang kién
hay... Nhung nguoi thita hanh, luc thi hanh chuong trinh
lai qua cap bach, c6 y 1a 1am vua long Téng Thong Diém,
nén khong lam sao tranh dugc nhting so sot, khong thoa
man dugc nguoi dan. Nguoi dan qué, trudce kia, dau ho lam
rudng ray, chan lam tay bun, tdm nudc ao ho, d6t den bang
dau cd... Nhung nay ho da dugc huong nhung tién nghi t6i
thiéu, mang giay, dép, thap den dién; dau den phai cau noi
nhalan can, mac dau nudc phai rangoai voi nudc cong cong
lay vao nha xai. Khi budc ra duong thi dudng trang nhua,
den sang ruc...

Nay dau ho chi co tup léu lop 14, “tole”, cat trén sinh
lay hoi ham, muoi mong di nita, nhung nguoi Viét Nam co6
cau “An thi nhiéu, 6 chdng bao nhiéu”, hoac “Ta thuc son
bang”, da néi 1én doi séng cua nguoi ngheo khé Viét Nam
dén nay van con gia tri...

Ho rangoai duongkiém an suét ngay, lao dong mét nhoc;
dau con tam tri thoi gio dé thudng thuc duoc su dém cling
dudi mai nha. Ho chi can c6 cho dé nghi, dut mua che nang
luc vé dém, ho nam xuoéngla ngu thang tay thang chan. bén
hom sau mo sang lai ra di lam lung kiém an.
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Ho chi mo dugc an than, vira du dn, da 4m, ho chua hé
duoc quyén mo moét mai nha khang trang, quan do dep de...

Vay toi c6 1am sao gitip chanh pht, tao dugc gidc mo kh-
iém nhuong ma ho chua hé mong udc.

Cungnhu cudc doi cua téi, trude day dau ddm mo udc tro
thanh tri¢u phu, co nha cao ctia rong, lén xe xuéng ngua, ké
hau nguoi ha...

Khi t6i 1én Saigon, dé lanh nan. To6i cting chi mo dugc
binh an, du an du mac, cho ngay tré vé sum hop véi gia
dinh, tuéng rang ra di la vinh biét, nao ngo su doi dua day
toi thanh cong vé vang dugc nhu ngay nay..

Nghién cuu va nhan xét, thay chuong trinh cua C6 Téng
thong Diém that 1a hay dep, nhan dao, chi vi nguoi thua
hanh muoén lap cong, nén qua hép tép, thiéu thuc té, thiéu
chuén bi, nén da tén kém nhi¢u cong quy ma khong thanh
cong, boi vi:

Khong kha cu hod trude khi xay cat, nghia 1a khong lam
duong sa, cong ranh, dién nudc trude, nén da vo tinh budc
ho phai séngtrélai den dau, xai nude giéng (cé phen), bude
ra khoinhalabun dat...

Khong phuong tién di chuyén, lai 6 xa x6i noi ho ki€ém an
hang ngay.

An ninh ban dém thinh thoang lai thiéu.

Vi vay nguoi dan buc boi, cho rang ho “bi cdp nha” ma
khong phai “dugc cap nha”. Ho cé cam tudng, chanh phu
da tao co hoi dé dudi ho ra khoéi noi an, chén 6 cu. Ho
xem nhu chanh phu da ky thi, va day ai ho di xa, cho khéi
chudng mat...
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Noi ding ra, luc d6 Tong Thong Diém mudn lo cho dan,
giup cho dan va cé tao an ninh trat tu cho o thanh Saigon/
Cho Lén.

Nhan co héi nguoi dan dang hoang mang, bat man nghi
ki, thi moi khi c6 hoa hoan, bién dong, d6i phuong (CS)
khai thac triét dé, tung tin rang chdnh phu cho d6t nha dan,
dé dudi dan xalanh Thu do... ky thiké ngheo, cu dém toi doi
phuong dén tuyén truyén pha réi... Nguoi dan phai bé nha
tron trd lai o thanh...

Biét va thay nhu vay, dan do suy nghi mai, rdi cung tim
dugc mot chuong trinh “1 nguoi dan 1 mai nha”, makhong
ton tién cong quy quoc gia... Toi ben dem chuong trinh nay,
trinh cho Pho Téng Téng Nguyén Ngoc Tho, nho trinh 1én
Téng Thong Diém.

Trudc khi trinh 1én Téng Théng Diém, Phé Téng Thong
Tho xem chuong trinh r6i moi toi dén dé giai dap cdc diéu
thac mac, toi trao d6i cac quan diém va céc thac mac, sta
déi, tu chinh mét vai diéu, do dé nghi hop 1y ctia Pho Téng
Thoéng Tho, dugc Phé Téng Thong Tho khen ngoi va hua sé
trinh Ién Téng Thong Diém xét va quyét dinh.

Khi Téng Théng Diém nhan dugc chuong trinh cua toi
do Pho Téng Théng Tho trinh 1én véi hao y, thilién sau do,
toi duge Téng Théng Diém cho moi vao dinh, cung dén cé
Pho Téng Théng Tho dé gap vao thao luan... Sau khi Téng
Théng Diém xem xong rat hoan hi, hua sé quyét dinh sém.
Sau 1thdng dudn duoc chép thuan trén nguyén tac, roi giao
cho Pho Téng Théng Tho nghién ctiu, bé tuc nhing diéu
can thiét, phap ly dé thi hanh, ra lénh cho B6 Truéng Cong
Chanh 13 ky su Tran Ngoc Oanh, xuat quy so6 kién thiét
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quoc gia 500 triéu cho chuong trinh: “Mot nguoi dan, moét
mai nha” muon.

Vilucra divdi hai ban tay trang, khong dem theo tailiéu,
nén toi chi nhélai cdc dai cuong toi xin ghi lai sau day:

Trudc tién to6i xin duge chinh phu chap thuan chuong
trinh: “mot nguoi dan mét mdi nha” 1a mét trong nhiing
loi ich quéc gia va dugc tu tri. Ban hanh moét sac luat cho
chuong trinh nay dugc dac quyén:

1- Thuong luong, trung dung céc chu dat ¢ b6 Thanh, va
cac tinh, ma cac chu dat da dé cat nha choi bua bai, thiéu vé
sinh, khong gidy phép.

2- Doi cac nha noi trén khoi cdc miéng dat 4y, dén noi an
ninh va day du tién nghi hon.

3- Xuat quy “X6 so kién thiét” ra 500 triéu cho chuong
trinh mugn, khonglayloi trong vong 10 nam.

4- Ban toan quyén cho 6éng Nguyén Tan Doi, nguoi lap ra
chuong trinh nay, dugc toan quyén diéu hanh, véi diéu kién
dem tat ca tai san rabao dam.

5- Ban quan ly tién bac do Bo Tai Chanh dam trach.

6- Ong Doi lam viéc c6 tinh cach bdt vu loi va khong
huéng thu lao.

7- Mua hodc trung dung 500 mau tay, dat ti bén Thu
Thiém dén Cét Lai dé xay dung chuong trinh.

8- buoc quyén stt dung co quan xang thoi dat.

Chuong trinh sé thuc hién nhu sau:

Xang xuic dat thanh moét con kinh, ngang 30 thudc, sau
25 thudc, dai 500 thudc. bat dugc théi lén 2 bén bo, tiép
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theola dao mot ho nhan tao rong 500 thude dai 1000 thudc,
sau 15 thudc, dat dugce théivao 4 bén bo ho.

Lap khu thuong mai doc theo bo kinh va bo ho, ban lay
tién bo vao quy.

Lap khu gia cu, biét lap, song lap ban lay tién bé vao quy
délapkhugia cubinh dan, cap khong cho dan duoc doinha.

Kha cu hod, cau cong, dién nudc, duong sa trudc khi xay
cat.

Lap pha, xe bus qua lai lién tuc gitta Thu Thiém va b6
Thanh nhu Hong Kong thut hai vay.

Nguoidan dugc cap nha cé day du tién nghi con gan cong
an, viéc lam hang ngay la b6 Thanh Saigon/Cho Lon.

Khi chuong trinh da thanh cong, sé tién dén cac tinh,
quan. Bién phap giai quyét véi cha dat: Moi chu dat dén
thuong lugng. bat bo hoang sinh lay, bi dan chiém cat nha
thiéu vé sinh, ma con gay réiloan trat tu, an ninh cho nguoi
dan khi cé tai bién, hod hoan...

Trudc day vi nhan dao nén chinh phu da ban ra mot sac
luat, khong cho chu dat truc xuat nha ctra xay cat bang vat
liéunhe trén dat ho chodng, goilabao vé nguoi dan lanh cu.

bit dakhong mangloi cho chu dét va cho chinh phu, dat
duoc st dung, ching nhiting chu dit c6 lgi, ma chinh phu
cung duac loi, vi thau thém dugc nhiéu sac thué nhu: Thué
nha, dat, mon bai, 1¢i tuc... ma con giup thém cong an viéc
lam cho dan chung.

Truong hop giai toa dat dum chu dat, dat sé dugc dinh
gid lai tuy vung gid theo thi truong.

Chu dat phai tra phan nta (1/2) s6 tién gia tri dat.
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Chu dat dugc ldy dat st dung sanh 10i. Néu cé chu dat nao
ngoan co6, mai trung dung vao céc tién ich cong cong nhu:
bénh x4, truonghoc, v.v. Hién tai da c6 Chg Lén cti, Chg Lén
moi; trong tuong lai cting c6 Saigon Cii va Saigon Mdi.

Saigon Mdi sé co bén ghe, tau thuong mai tir cdc tinh tai
hang vé do thanh.

Kinh té sé tiét giam dugc phan ngoai té, nhap cang dang
ké, nhuvo xe, phu tung xang nhét, chang nhung tang thém
loi tic quoc gia ma ciing tang thém phan 1oi tic nguoi dan.

Khu thuong mai ¢ chung quanh bo kinh, bo hé dugc an
thong vdi song Saigon. Nén hang hod dugc van chuyén
bang ghe, bang thuyén, tau giup nguoi tiéu thu mua hang
dugc giare.

Nguoi dan khi cé hang hod, tu minh dem di ban tan goc
tu do, r6i mua déi vat thuc tan géc dem vé xai, tranh nan
dau co, dau nau dem xe hang di mua gom mua gop.

Moi dip 1€, dugc t6 chuc chung quanh bo ho, dusi nude
thi treo giai thudng cho cdc quan, do thanh va cac tinh lan
can, t6 chuc thi dua tau mdy, tau budém, cheo thuyén tha bat
vit... Lam tang thém phan long trong, va vui vé trong ngay
1é, ma con tao dugc phong trao thé thao lanh manh...

Trén 1¢ mo6i duong trong mot loai cay riéng biét co
béng mat.

Cay trong dugc bao vé bang cach giao cho nha nao 6 gan
cay do nhut, trach nhiém cham soc... M6 cudc thi dua moi
nam mot lan, cham thi cay dep nhat toan vung, dep nhét
trong duong, ban khen tang thuéng huy chuong danh du dé
lam ntc long tranh dua va to diém thanh pho.
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Pé nghi doi chg Gia Pinh

Nhan xét vé dia thé cho Gia Dinh, vi ndm sat nach Do
Thanbh, dia diém khong dung nén cho nay khong thé phét
trién, nén toi dé nghi doi cho Gia binh cung mot luc véi
chuong trinh mé mang Thu Thiém, dé muon tién nghi
chuong trinh trén cho d6 ton kém cong quy.

bia diém chg¢ Gia binh cu da khong dung ma con duoc
chanh phu cho xay lai y noi cu gan Toa Tinh, ngay truc 10
chanh, ké bén Lang Ong, Ba Chiéu. Vi cho nim sai dia diém
chat hep, thuong hay nhom chg ra ngoai duong cai, nham
noi truc 16 chanh, rac rén dé day duong, day san, rudi muoi
hoi thui, ket xe co.

bé nghi bién cho Gia Dinh thanh phong thong tin va
phong doc sach dé tang thém su hiéu biét ciia nguoi dan va
nang cao dan tri.

Cho Gia binh dugc doi dén bo Kinh Cau Son, phia sau
ho6 tam Lido, dé cho co duong thuy chuyén van, vira sach sé
vua khang trang va c6 co héi phét trién mau le... Bién viing
dat khong gid tri nay thanh mét khu thuong mai, tang thém
loi tic quoc gia (tinh).

Nguoi dan khoi dé don vao b6 Thanh dé mua sam vat
liéu can thiét, lam nghén duong ket xe co, ton phi thoi gio
dilai. Chg cang dugc phat trién, kinh té tinh cang mé mang,
tang thém loi tuc dau nguoi, cong quy tinh nho dé ma doi
dao, gidm bét 4p luc b6 Thanh thu hut nguoi tiéu thu lam
ngheo nan, xo xac 1¢ thuoc vao b6 Thanh.

Duanll:
- Gitt gin An ninh bién gidi Viét-Mién.

- Tranh nan xung dot gitta hai dan toc.
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- Lap duong bién gi¢i nhan tao r6 rang.

- Vi sanh trudng noi mién Tay (Long Xuyén/An Giang)
noi ménh danh tru phu ctia mién Tay nén gia dinh t6i cé
dién dat nhiéu 6 Chau béc, gan bién gisi Viét Mién, vi vay
toi thuong co nhiéu dip tham viéng ruéng dat, dugc nghe
dong bao va ta dién ké lai: Bién gisi Viét Mién, khong co
ranh gici ro rét, nén su xam pham rat dé dang, khé ma hiéu
valuong duoc.

bong bao Mién cho rang t6 tién ta da lan chiém dat ctia
ho, nén thinh thoang nguoi Mién & vung bién gici dén gay
su vaxo xat véi dong bao ta.

Nhan lic Téng Thong Ngo binh Diém lap ap chién luoc
va dat thanh quoéc sach. Nhé lai chuyén xua, nén toi nghi
ngay dén mét chuong trinh an ninh va nang cao muc soéng
cho dong bao ta 6 bién gidi, cing dé tranh cho hai dan téc
sat nach nhau ma cé dc cam trién mién.

Toi da 1ap moét chuong trinh dai cuong va vé mot so do
trinh1én chanh quyén, luc bay gio 1a Téng Thong Ngo Binh
Diém, dugc 6ng cho la mot sang kién hay, r6i cho nghién
cuu dé thuc hién.

Xin lugc dai cuong chuong trinh ay:

bao moét con kinh doc theo bién gioi, bang xang théi dat,
bé ngang 30 thudc dén 50 thudc, dé lam duong ranh nhan
tao ro rét cho hai nudc, dé nguoi dan 6 bién gisi duoc soéng
yén 6nlam an.

- bat: chi théi sang 1 bén Viét Nam délam bo 16, cat nha,
truong hoc, bénh x4 ... Lam ray dugc quanh nam, trong lua
dugc hai mua.
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-Dichuyén: buongbd docbokinh, dudi kinh bang duong
thuy quanh nam.

- An ninh: Cat nha gan nhau, 14p thanh 4p, an ninh sé
bao dam hon t6 chiic dan quan tay sung tay cay, khong ton
nhiéu quan phi.

- Tién nghi xa hoi: 1ap chua, nha tho, truong hoc, bénh
x4... dan duoc s6ng gom lai, nén ho dé duoc huong tién nghi
y té, hoc van va niém tin, d6i phuong khé ma lunglac duoc.

-Kinhté: Vi dugc dat phu sa théivao, nén dat gan bo song
rat tot cao rao, nguoi dan lam ray duoc 4 mua, du tu tuc an
quanh nam, khéi thiéu thon ntra chung, dat phia sau cung
dugc hudng mot 16p phu sa, khéi bon phan ma lda trong
van duoc tuoi tot.

Nhu vay, nguoi dan khoi phai ban lia non, vi néng dan
trudc day chi trong cay duy nhat vao mot mua lda chin
ma thoi.

Moéi khoang cach 10 ngan thudc, dao mét con rach dé
cho dat phusathdivao,lam phan bon, dé khéi tungrasong,
bién rat uéng. Va dong thoi cting lam ranh gisi cho moi ép,
néu co thé duoc, chanh pht st dung moét chuong trinh 1
cach cong bang phan chia hop Iy va té nhi, chia cho méi ton
gido mot 4p xen ké, dé doi song tinh than va vat chat duoc
tranh dua vatién bo.

- boi séng nguoi dan: Nho do ma dugc nang cao: Tri tug,
Hoc van, An ninh, Loi tic... Gop phan xay dung quoc gia,
gittan ninh viéc xam pham bién giéi, moi khi c6 bién dong.

- Tiét kiém: Gidm bét ganh nang vé quan phi vi sé duoc
t6 chuic theo hinh thuic ngu tu: Tu luc, Tu quan, Tu phong,
Tu tuc, Tu cuong.



176 héiky nguyén tan doi

Lap thanh nhiéu 4p, mo6i ndm mé cudc thi dua nga tu, dé
treo giai thuong cho dp nao xudt sic nhat dé nung chi ganh
dua, khong dé ho tuman...

Cho Ba Chiéu ngay xua dudc goi la chg Gia Pinh. Hinh: T.L.
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XXV
Su tao lap tuban Viéet Namvasu
truéng thanh trong nganh
ngan hang

Mién Nam Viét Nam tukhi bi Phdp d6 ho, mat cht quyén
nén moi quyén loi déu nam tron trong tay ngoai kiéu.
Nguoi Viét Nam khong duoc quyén chon lua nghé nghiép
theo kha nang va s thich dé thi thé tai nghé ctia minh.

Tat ca nganh thuong mai, ky ngh¢ déu bi han ché, chicé
mot so it nguoi Viét Nam dém dugc, dugc lua chon uu dai.

Sau thé chién thu I, dén luc Viét Nam dugc doc lap, thoi
dé nhat Cong Hoa, Téng Thong Ngo6 Pinh Diém ldy lai chu
quyeén, nguoi Viét Nam mdéi duogc tu do lua chon nghé ng-
hiép, lan luot thay thé nhtuing ngoai kiéu bang cach tao mai
hodc tao dung cdc nganh thuong mai, ky ngh¢ Viét Nam.

bac biét nghé Ngan Hang la mot nghé dugc dong kin
thanh mot thé gidi rieng biét dugce cho lamoét ngheé tri thuc,
sang trong, cao ca hon hét.

Déi voi da s6 dan chung trung luu va binh dan thud do,
1a mot nghé xa la, ho e ngai di dén Ngan Hang nhu ho dén
cuaquan.
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Phan dong cac chuyén vién Ngan hang thoi d¢ duoc dao
tao do chuyén vién Phap, cia Pong Duong Ngan Hang
(Banque de Indochine) nén nhing mau muc 1€ 16i lam viéc
ctia Ngan hang luc do rat la “thu cuu”... va quan liéu.

Sau khi bong Duong Ngan Hang ban lai cho chinh phu
Ngo binh Diém dé thanh lap Ngan Hang Quéc Gia, dé co
tién té riéng (vi trudc day tién Viét Mién Lao chung, goi la
bac bong Duong), va lap mot Ngan Hang thuong mai, 14y
ténlaViét Nam Thuong Tin, nhung van gitt chuyén vién, c6
van Phédp la ong Becker.

Vi chu quyén Viét Nam, nén nghé Ngan hang cung nhu
nhting nghé khac bat budc phai lap nghié¢p doan, vi vay ma
Hiép Hoi Ngan Hang Viét Nam duoc ra doi, chu tich 1a 6ng
Nguyén Thanh Lap (Viét Nam Ngan Hang), Téng Thukyla
ong Bravard, Téng Gidm Déc Phap A Ngan Hang (Banque
France Asie) chuc vu hai 6ng nay dugc git suét 15 nam.

Tu ngay chinh thé B¢ I Coéng Hoa tao mai bong Duong
Ngan Hang, thinoi nay duoc thiét1ap Co quan tién té vathé
thic ngan hangldy tén la Ngan Hang Quoc Gia Viét Nam va
mot ngan hang thuong mailay ténla Viét Nam Thuong Tin.

Ngan Hang Quoc Gia Viét Nam c6 trach nhiém thiét1ap
nhting chanh sach tién té va thé thic ngan hang, dé kha di
duy tri dugc su quan binh cta nén kinh té néi dia.

Vay anh hudng cua cac ¢6 van Phap va truyén thong ctia
Phap, da dé lai nhung hoat dong thiéu tién bo va thuc té,
da lam cho gidi chuc Ngan Hang Quoc Gia canh tan duoc
chanh sach tién t¢, thé thiic va qui ché chonganh ngan hang
haykhong, hay mac nhién chap nhan gitlai cackyniém cta
Phép délai?
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Du than trong va bi 4p luc cua Hiép Hoi Ngan Hang Viét
Nam, nhung céc gi6i chic Ngan Hang Quéc Gia khi ¢ dip,
da té ra can dam, tuy cham chap nhung da lay nhiéu quyét
dinh sang suét, dé di dén sutién bo doc 1ap va truong thanh
trong nganh Ngan hang.

Hanh dong dang khen cua Ngan Hang Quéc Gia, trong
vieéc dong gop cho nganh ngan hang luc do, da dugc ghi lai
nhu mot su kién lich su, trong tap tai liéu nghién ctu sau
day ctiagido su My Vi¢t, da day cong nghién ciu truong hop
dién hinh ctia mét ngan hang da bi sup d6, dugc xay dung
lai mot cach nhanh chong, bang nhting phuong thuc cai
cach, ma trong gi¢i ngan hang goila “Khong chanh truyén”
dung dé day sinh vién bac Pai hoc, va da vo tinh lam néi bat
vai tro “Trong tai” quan trong tronglich sttngan hang quoc
gia, trong viéc cai tién nganh ngan hang Viét Nam.

Nhan dip tranh chép gita hai quan niém “Mdi Cu”, da
lam nay sinh su ran nut trong nganh ngan hang, ma bay lau
nay da dong thanh mot khoi...

Do cung la dip bang vang cho cac gidi chuc Ngan Hang
Quoc Gia, cé dip nhay vao chon lua, can nhac, quyét dinh...
dé ddy manh cho ngan hang cai tién, tiép tuc mai.

Xin dinh theo day ban dich Anh Ngti ra Viét Ngt, tap tai
liéu nghién ctu cua céc gido su Tién SiViét My vabao Mod-
ern Asia 6 Singapore sé thdy nhing quyét dinh gid tri, sang
sudt cua Ngan Hang Quéc Gia Viét Nam, dé dem lai chu
quyén, quyén tién té cia quoc gia Cong Hoa Viét Nam.

(Xin cdo 16i cung téc gia va xem day chi la phé bién mot
tailiéu lich suma thoi).
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BAN DICH ANH PHAP NGU
RA VIET NGU TAI LIEU
NGHIEN CUU VE TRUGNG HOP
PIEN HiNH CUA TiN NGHIA
NGAN HANG TAI VIET NAM

THAN TAI TiN NGHIA NGAN HANG
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NGUYEN TAN POI
Chu Tich Tong Giam Péc

(President and Chairman of the Board)
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XXV-A
Tai liéu nghién cuu vé truong
hop dién hinh ctia Tin Nghia
Ngan Hang tai Viét Nam (ban
dich Anh, Phap ngii ra Viét ngir)

Ngan Hang Quoc Gia Viét Nam co6 trach nhiém thiét lap
nhting chdnh sach tién té va nhting thé thuc ngan hang dé
kha di duy tri dugc su quan binh cua nén kinh té noi dia.

Vao nam 1972, nhiéu giéi chuc cao cap thudc Ngan Hang
Quoc Gia nghién ciu moét s6 nhung tan phuong phap dé
ap dung da gay 1am ngac nhién trong nganh Ngan hang tai
Viét Nam. Da s6 nhung tan phuong phap dy déu xuat phat
tir Tin Nghia Ngan Hang, mot thanh vién mdi ctia Hiép
hoi Ngan Hang. Bi phd san vao nam 1967, Tin Nghia da tré
thanh Ngan hang tu quan trong nhat cua Viét Nam.

Su truéng thanh nhanh chéng ctia ngan hang da do su
du nhap nhung phuong thuc “khong chinh truyén” nhu
nhting ngan hang khic trong dy cé ca su quang cdo ram ro,
qua biéu, x6 s6, va nhung sang kién quang cdo lién tuc day
hua hen da tao duoc su chu y ctia nhiing truong chu binh
dan chon that.
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Trudc su chap nhan cua quan chung vé nhung “phuong
thuc dy” duong nhu khong tranh khoi viéc cac ngan hang
khac dutho chong doi, nhung roi cting déu phai ap dung theo.

Tai Ngan Hang Quéc Gia, la co quan chiu trach nhiém
vé su thiét 1ap chanh sich va dinh ché Ngan hang, nhiéu
gidi chuc nay da dong y cho rang nhung phuong thuc trén
da dat ranhiéu van dé trén phuong dién thu tuc, nhung rat
cong hiéu.

Cdc Ngan hang c6 nén 4p dung nhting phuong phap ky
thuat mdi trén hay khong?

Nhtng phuong thuc ctia Tin Nghia Ngan Hang da anh
huong t6i muc do nao dén su quan binh trong gisi ngan
hang trudc kia tai Viet Nam? D¢ tai nay do 6ng Huynh Van
Thuan, Thuong mai va Hanh chdnh t6t nghiép bPai hoc My
Quoc nghién ciu dudi su quan sat ctia Gido su M. RICH-
ARDT JOHNSON cua bai hoc duong Stanford va ctia Gido
su Tién si Nguyén Vin Hao, thudc Hoc vién Quéc gia Hanh
chdnh tai Saigon.

Tai liéu nay chi dé dung cho sinh vién va khong duoc
phép sao lai tron ven hay mot phan, ma khong c6 dugc gidy
phép cua Gido su Tién si Hao gitt ban quyén 1972 ctia Hoc
vién Quoc gia Hanh Chanh.

Cudi nam 1965, nén kinh t€ Viét Nam phai duong dau
v6i nhting ap luc lam phat tram trong gay ra boi nhting chi
phi quan su ctia bong minh.

Cung nhu cac ngan hang khac nghiép vu cta Tin Nghia
luc dy phét trién manh mé. Nén c6 nhung tién liéu sé dem
lai nhiéu su lac quan do d¢6 khién cho nhiing vién chuic cua
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Tin Nghia Ngan Hang phan khoi dé thuc hién mét chuong
trinh cho vay “phi ma”.

Nam 1966, véi 672 triéu bac ton quy, ngan hang chi cho
vay c6 17 triéu. Mot nam sau, 300 tri¢u da dugc chap thuan
chovay.

Nhting su thay d6i chdnh séch tlt can ban cua Tin Nghia
Ngan Hang da lam cho nhiéu truong chu phai hoai nghi.
Thém vao do, trong gidi ngan hang co tiéng phong van (don
dai) rang mét s6 16n quan tri vién muon ngay tién cua ngan
hang dé tai trg cho xi nghiép riéng ctia ho. Nhiéu truong
chudaruttiénra.

bén cudi nam 1967 s6 ton quy cua Tin Nghia Ngan Hang
sut xuong dén chi con c6 236 triéu bac. S6 ng ddo han chua
dugc thanh todn 1én qud 200 triéu, va cé rat nhiéu cht no
kho thau hoi. Ciing luc dy, Tin Nghia Ngan Hang chi con ton
quy c6 30 triéu, mot con s6 thap xa muc toi thiéu du tri bat
budc do Ngan Hang Quoc Gia 4n dinh. Pa la cha nhan cua
16% c6 phan, va dong thoi la quan tri vién trong Hoi dong
Quan tri, 6ng Nguyén Tan Doi khi hay duoc ldy 1am lo lang
vé suxuong doc nhanh chéng cua Tin Nghia Ngan Hang.

Cu6inam 1967, trong mot phién hop cia Hoi dong Quan
tri, 6ng Nguyén T4n Doi thita dip nay, yéu cau cac quan tri
vién nao da vay tién cia Ngan hang phai b6i hoan ngay dé
gitrviing s6 tién du trir téi thiéu, va dé danh tan duluan cho
rang Tin Nghia Ngan hang dang gap phai nhiéu kho khan
tai chanh quan trong. Nguoi ta (Hoi dong Quan tri) git bi
mat 10i yéu cau do lam tudng nhu khong ai hay biét gi ca.
Mot thang sau 6ng Nguyén Tan Doi bi ho hop lai loai ra
khoi Hoi dong Quan tri.
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Ong Nguyén T4n Doi mdi xoay qua cu ctu v6i Ngan
Hang Quéc Gia. Nhung tiét 16 cua 6ng Nguyén Tan Doi
di dén moét cudc ki€ém sodt cap téc nghiép vu cua Tin Ng-
hia Ngan Hang, va nhung diéu phat hién da xac nhan dung
nhtng sungo vuc khong dep de ay.

Trudc nhung su kién qud cu thé, Ngan Hang Quoc Gia
chi con co céch tuyén bé Tin Nghia Ngan Hang bi pha san.

Ngay luc do, ong Nguyén Tan Doi cho 6ng Théng DBéc
Ngan hangbiét y dinh truy t6 cdc Gidm d6c Quan triviénra
trudc phap luat dé doi dén bu thiét hai.

Ong Théng d6c¢ khong chép thuan ké hoach do.

Theo 6ng Théng doc, lam nhu vay sé gay that 1oi cho
toan thé Hié¢p héi Ngan hang: mot chuyén x4u xa ma dem
loan truyén sau rong sé 1am lién lyy nhiéu Thanh vién cua
Hiép hoi Ngan hang, gay thiét hai cho nhiéu Ngan hang
da duoc tiéng tot, cung nhu thiét hai cho chinh Tin Nghia
Ngan Hang. Ngoai ra, 6ng Thong doc con noi thém rang
ong Nguyén Tan Doi va cac quan tri vién khac déu lién dei
chiu trach nhiém vé nhung sé tién bién thu, dau quan tri
vién do co 161 hay khong (dau 6ng Boi khong hé co nhung
tay vao viéc vay nay.)

Nhiing tu san cua cdc quan tri vién sé dugc dung dé quan
binh nhiing m4t mat cua ngan hang. Ong Nguyén T4n Doi
nhan thuc rang dau 6ng khong c6 16i nhung chinh tuong lai
ctia 6ng cunglién d6i bi ham doa nang néu khong tulo ciu
van Tin Nghia Ngan Hang va lam cho ngan hang c6 du kha
nang tu luclai.

Khong con 16i thoat nao khéc nita, 6ng Nguyén Tan Doi
mdi xoay qua ti€p xic véi cdc quan tri vién, gidm doc, vile
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khong moét Gidam déc, Quan tri vién nao con co6 kha nang
hoan tra sém dugc hoac muoén, hoac dukha nang htin thém
von vao Tin Nghia Ngan Hang, 6ng Nguyén Tan Doi bi bat
budc mua lai cac ¢6 phan cta ho.

Sau nhiéu lan diéu dinh dai ddng véi Ngan Hang Quéc
Gia, Tin Nghia Ngan Hang dugc vay 100 tri¢u vaduoc su trg
giup ky thuat dé t6 chuc lai cac ho so va thu tuc ngan hang.

Bu lai Ngan Hang Quéc Gia bat budc:

1- S6 ba phan nam (3/5) gia tri that (30 triéu) phai duoc
ong Nguyén T4an Boi mua tron dé cu thé hoa diavi chunhan
c6 c6 phan nhiéu nhat.

2- Ngoai ra 6ng Nguyén T4n Doi con phai tim thém 90
triéu dé hoi du muc tién du tri téi thiéu chanh thuc do
Ngan Hang Quoc Gia 4n dinh.

Ong Nguyén T4n Doi budc long chép nhan tét ca céc
diéu kién trén.

Cung vi vay ma ong dugc vao Xi nghiép Ngan Hang,
thanh “chu ngan hang bat dac di”.

Ong Nguyén T4n Doi tuyén bé: “Tuy nhién to6i cting dugc
rolaHiép Hoi Ngan Hang triét dé trung thanh véinhting c6
tuc; va Hiep Hoi do mot nhém nguoi Viét Nam thuong luu
6 hoc vin cao hon t6i va 6ng Bravard Phap A Ngan Hang
duoc lam Téng Thu ky diéu khién.

Toikhong co mot chitkinh nghiém gi vé cach dieukhién
ngan hang ca.

Toi thanh cong nho nghé san xudt vatliéu xay cat, nhitng
kinh nghiém cua toi chi giéi han trong van dé canh nong,
xudt nhap cang va Hotel ma thoéi. Vi vay, hiéu r6 nhtng
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ngan hang da co trudc day kho ma chap nhan t6i vao moi
truong cua ho.

Cung nhu trong nhiéu quoc gia khac dang phét trién, xi
nghiép ngan hang cua Viét Nam chu trong nhiéu nhat vé
nganh thuong mai tat ca nod luc déu tap trung vao nhung
truong chu quan trong va vao nhiing nguoi vay so tién to
lon. Nhiing nguoi nay la nhung tay chang nhiting cé nhiéu
mdnh khoé vanhay cam tronglanh vuc tai chanh.

Vi tiéng bat hdo cta Tin Nghia Ngan Hang nén that hét
suc kho khan kéo nhiing khach hang cé s6 tién to 1on vé
phia minh.

Sau vai thang dau, tinh hinh duong nhu khong duoc kha
quanvavan dé “thodt chét” ctia ching téi cting duong nhu
bi de doa thém.

Lan hoéi dugc thuan thuoc viéc diéu khién nghiép vu
ngan hang, 6ng Nguyén Tan Doi mdi tim toi dé dat lai gid
tri ctia nhiéu phuong phép diéu giai thuc tién, ma theo 6ng
dalam bai hoai hy vong tdi sanh cia Tin Nghia Ngan Hang.
Thém nuwa, nhan dip nay, 6éng da kham phd ra rang chinh
mot so gidi chuc cta toan vién trg ky thuat do Ngan Hang
Quéc Giatang phai da dongloa trong van dé bién thi, vaho
lam thiét hai thém cho ngan hang hon la tro giup.

Sau 11 thang c¢ day du bang cu cu thé vé subién thu tién
bac, 6ng Nguyén T4n Doi yéu cau Ngan Hang Quéc Giahuy
bo khé udc vién tro ky thuat: Viéc yéu cau nay da dugc bay
td vao mot ngay trudc rat xa ngay man khé udc 2 nam, va
dugc chap thuan lic diéu dinh héi trudc.

Mac dau gap boi roi gay ra boi vai gidi chuic trong toan
vién tro ky thuat da dinh liu trong viéc bién thu, Ngan Hang
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Quéc Gia van tu chéi tai tuc cho vay 100 triéu néu khong
c6 nhém chuyén vién do tro gitip nai ly do su thiéu kinh
nghiém ctia 6ng Nguyén T4n Doi trong van dé diéu khién
nghiép vungan hang.

Sau nhiing phién diéu dinh séi néi, 6ng Nguyén Tan Doi
chap thuan hoan tra so tién 100 triéu. Nhu vay ong thodt
khoi su kém kep cua Ngan Hang Quoc Gia.

Vao dau nam 1968, 6ng Nguyén Tan Doi da tién liéu rang
loi tuc cua ngan hang sé con co thé ti€p tuc xudng nia,
vi nghi¢p vu ctia ngan hang chua dugc phép hoat dong tré
lai binh thuong chilam viéc thau va rut tién ra).

Tron nhom can bo trung va cao cap da bo di lam viéc tai
cac ngan hang khac trong thoi gian Tin Nghia Ngan Hang
khiém khuyét tai chinh. Trudc khi ra di, nhiéu can bé con
c6évu chonhan vién ngan hang dinh cong dé doi tang luong
that cao. Nhuing hanh vi d6 muén lam cho ngan hang mau
sup d6. bau nam 1968, éng Nguyén T4n Doi duoc chinh
thuc b6 nhiém Chu tich Héi dong quan tri va Téng Gidm
boc Tin Nghia Ngan Hang, chuc vu dac biét nay do su giai
quyét ctia Ngan Hang Quoéc Gia, vi tu trudc, Ngan Hang
Quoc Gia da c6 1énh cam Chu Tich Héi dong Quan tri vira
lai la Téng Gidm Déc Ngan Hang. Tuy nhién, sau nhung
cudc thuong luong ding dai, 6ng Nguyén T4n Doi dugc
phép hanh xu quyén Téng Giam DPoc, voi diéu kién phai
tuyén moét Gidm doc Ky thuat trong coi nghiép vu.

Két qua ctia nhting no luc dau tién nham vao viéc ciu
song Ngan hang dén that cham chap. Trudc hét, ong
Nguyén Tan Doi thi xin mdlai nhiing sé xudt nhap cang va
tin dung.
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Nhiing nghiép vu nay da bi Ngan Hang Quéc Gia bat
budc ngung sau ngay Tin Nghia Ngan Hang bi phd san.

Tu thang tam 1968, Ngan Hang Quoc Gia cho phép mé
cdc co s6 4y lai trén mot can ban that han ché: Tin Nghia
Ngan Hang dugc phat hanh nhiing chung thu hoi dodi phai
duogc tai san cu thé bao dam, vé nhuing so tién cho vay han
ché khong qua mot triéu bac cho moi nguoi (tuy nhién
téng sé tién cho vay khong dugc vugt qua muc 100 triéu).

Qua thang chap 1968, dugc Ngan Hang Quoéc Gia tdi xac
nhan quyén lam lai nghiép vu xudt nhap cang va tin dung
cta Tin Nghia Ngan Hang.

Nho mé lai nhung dac quyén do, Tin Nghia Ngan Hang
moi co thé tiét giam s6 16 1a vé tai khoa 1968. Trong thoi
gian do, Ngan Hang Tin Nghia ciing c6 gang giam thiéu cac
chi tiéu.

Ong Nguyén T4n Doi khéi su tuyén mot nhom “diéu
hanh méi”. Ong giai thich “Dé dugc ngay that va sy tin cay
doi da, toi da chon nhting nguoi trong gia dinh hodc ba con
ban be gan nhat.” Trong sé nay, khong mot ai da co kinh
nghiém vé nghié¢p vu ngan hang. Ngan hang cung da tién
dodn c6 cudc dinh cong va ong boi da chonglai thanh cong
nhiing yéu sach cta nghiép doan doi tang luong qua cao.
Nhung viéc do gitp cho Ngan Hang do bi 16 1a nhung muic
loi tic van con thip kém.

Saunam dau tién, 6ng Nguyén Tan Doi xét lai: tinh trang
ngan hang c6 tién lén chut it, nhung ching téi van con bi
thua 16. Chung t6i c6 qua nhiéu nhuogc diém: bi cdm lam
nghiép vu, mot du luan x4u trong gidi truong chu, su thiéu
kinh nghiém trong viéc diéu khién nghiép vu moét ngan
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hang, moét tu thé nguoi xa la trong cong dong nhung nguoi
da lao luyén. Lam sao chung to6i vuot khoi nhting nhuoc
diém do?

Toi nghi rang hy vong duy nhat cua chung téi la phai
kham pha ra nhung ngudn sinh luc méi va khai thac
nhung 16 trinh ma cdc ngan hang khdc chua hé xu dung va
nghi dén.

Thi du: T4t ca ngan hang Viét Nam déu tranh nhau dé
kiém cho dugc céc dai thuongky nghé gia giau dang ky thac
va nhiéu nguoi lam an 16n dén vay tién. Nhung nguoi nay
thudéc mot nhom “tai phiét vé tai chdnh va mai ban”. Ho
khong thém giao thi¢p véi Tin Nghia Ngan Hang ntia. Vay
sao minh khong giao dich véi nhiing gidi trung luu va tiéu
thuong? Nhung nguoi nay it nhay cam hon. ba s6 khong
hiéu gi vé nghiép vu ngan hang. Ho cting khong hay biét gi
vé tiéng “phong van” (d6n xau) cua Tin Nghia Ngan Hang
trudc kia. Co thé tim cach kéo dugc ho vé. Nhung phailam
sao day?

Vao cu6i nam 1968, 6ng Nguyén Tan Doi tung ra nhiéu
bién phdp tan ky lam cho Hiép Ho6i Ngan hang kho chiu
bang cach quang cdo ram ré cho Tin Nghia Ngan Hang.
bangloiraotrongbdo chi, phathanhlich, tranh anh vabich
chuong la nhting phuong tién phé bién duoc dp dung dé
duoc lién lac truc tiép véi mot phan quan chung ma trudc
day ho khong hé c6 y nghi dem tién ky goi vao ngan hang.

Ong Nguyén T4n Doi con dua ra nhiéu phuong phap mdi
nua. Tat ca nhung khach hang déu dugc biéu khong mot
dia hat “Cua Hoi Mon”, c6 nhung bai dan ca néi tiéng do
nhting ca sitén tudi trinh bay. Bai ve dé cao viéc ky théc goi
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tién vao ngan hang. bich than 6ng Nguyén T4an Doi viét 10i
cho bai ve valoi ca. Bai ca dugc nhi¢t liet hoan nghénh.

Moi tan truong chu ctia Tin Nghia Ngan Hang duoc biéu
mot mon qua tuong xung tuy theo sé tién ky thac. Ngan
Hang t6 chuc mot cudc x6 s6é moi tam ca nguyét: truong
chu trung giai duoc lanh phan thuéng dang gid nhu may
truyén hinh, hoac mot chiéc xe hoi, xe gan may.

Trong thoi gian do, 6ng Nguyén Tan Doi con nghi ra va
thuc hién d4u hi¢u cho ngan hang: Guong mat dao hanh
ctia moét vi than Viét Nam tugng trung cho thanh vuong
(Than tai). D6i véi da s6 nguoi Viét binh dan trinh d6 hoc
van thép, dau hi¢u nay tuong trung cho su giau sang phu
qui theo nhu mé tin va tin nguéng ma ho da c6 tu lau doi.
Con d6ivéinhiéu truong chu tuonglai thi ddu hiéu naylam
choho thém tin cay vao Tin Nghia Ngan Hang.

Nhung no6 luc vé duong 16i quang cdo ctia dng Nguyén
Tan Doi bi gidi ngan hang chi trich tham té. B6i véi nhung
chu Ngan hang tu hao vé dia vi cao sang cua minh, thi
nhting phuong phdp cuia Tin Nghia Ngan Hang la khong
dugc chinh dang va bi 6i.

Dudi ap luc ro rét cua giéi Ngan hang, Ngan Hang
Quoéc Gia chi trich vé khoang chi phi qua dang ctia cuodc
quang cao.

Tai lam sao Tin Nghia Ngan Hang mdi viia sa vao tinh
trang kiét qué tai chinh lai ddm dan than vao mot cudc
quang cdo ram r¢ ton hao nhu vay? Dinhién 1a nhung tén
phi quang cdo d¢ con lam cho tinh trang Ngan Hang thém
tram trong. Nhiéu lan 6ng Nguyén Tan Doi da phai dién
trinh v6i 6ng Thong Béc ngan Hang dé binh vuc cho chinh
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sach cua Tin Nghia Ngan Hang. Mic du vay, 6ng cuong
quyét tién toi.

Ong nhic lai: “Téi hoc thudc thé 1¢. Toi hiéu nhing gi toi
c6 quyén lam. To6i cung biét rang Ngan Hang Quéc Gia chi
c6 quyén goi y ma khong c6 quyén bat budc phai thuc thi
nhting ggiy do.”

Vé nhing quyét dinh lién quan dén su goi y do, toi chi
tin cay vao sunhan xét riéng cta to6i ma thoi. Toi nghi rang,
mot cudc quang cao doi véi Tin Nghia Ngan Hang luc nay
cung rat can thiét nhu my pham doi véi mét co gai thiéu
nhting nétkiéu diém rat can dugc trang diém dé kén chong.

Dau vy, cac Ngan Hang khac van tiép tuc biéu 16 mot
su chong d6i manh liét. Luc dy, giéi ngan hang tit chéi ngoi
chung ban véi toi. Va nhting 6ng d6 c6 moét anh huodng rat
manh do6i véi Ngan Hang Quoc Gia. Trong ba nam dau toi
quan ly Ngan hang, Ngan Hang Quéc Gia da khdm s6 sach
nam lan. Thuong thuong, moét ngan hang chi phai kiém
kham ndm ndm mot lan ma thoi.

Trén phuong dién Ngan Hang Quoc Gia, du khong dé y
nhting 16i nhac nhé cua cac gidi ngan hang khéc, nhung Tin
Nghia Ngan Hang phai dugc kiém kham thuong xuyén hon.

Ong Nguyén T4n Doi qua quyét rang chi ¢ nhiing sang
kién moi mé trén day dugc triét dé khai thdc manh me la
phuong phap cuu van duoc Tin Nghia Ngan Hang.

Triét ly ctia 6ng nham vao gidi “tiéu thuong”. Trong tu
thé Iuc téi lam an nho, t6i nhd lai nhung kinh nghiém tui
hé ma toi da phai chiu dung trong nhting 1an giao dich véi
cac Ngan Hang Viét Nam. Toi dong quan diém va cung



héiky nguyén tdn dsi 193

hoan canh véi nhung tiéu thuong do trong nhing truyén
thong hoat dong thiéu thuc té cua nhiing Ngan hang 6 Viét
Nam hién httu. Téi chan ghét nhiing lan néi duoéi dai dé ky
go6i mot sé tién. Toi khong ua thai do phach 16i va ké ca ctia
nhiéu thau ngan vién nam 1an nit, d6i véi nhung tiéu truong
chuviholanhung “tiéu thuong”.

Duong nhu céc su viéc do co thé goi y cho chung toi,
chang nhiing tdi sanh ma con phat trién nia.

Nhung né luc dau tién 1a thu kéo vé nhung gici “tiéu
thuong”. Mot phan viéc chuyén vé gido duc quan chuing,
dé ho y thuc duoc quyén loi cua ho cting nhu nhiém vu ctua
ngan hang.

Chung toi phai ching minh cho quan chung théy rang
goi tién vao Ngan Hang dugc bao dam an toan hon la dau
dudi ném ngu, trén mai nha, rang tién ky thic vao ngan
hang dugc co 10i va tich lay, chu “khong bay mat” nhu noi
dau tai nhavily do gap lam phat.

biahdt lam qua biéu, va nhting may vi am dat tai cdc giao
diém chién lugc trén cdc duong pho lam ndi bat nhung
dé tai trén day. Nhung diéu quan trong hon hét la téi dem
Ngan hang téi ké bén nhan dan.

Nham muc dich dé, Tin Nghia Ngan Hang dé nghi mot
phuong thic mdi nita: mé thém nhiing chi nhanh trén mot
hé thong rong rai. Hoi &y Ngan Hang 6 Viét Nam khong can
thiét co chi nhdnh nao ca. Nhung duong nhu da ro rang
thay can phai mo nhiing chi nhanh 6 nhiing ving cu ngu
cua nhung ti€u thuong va gioi trung luu. Nho dé nhung
nguoi nay khoi phai s¢ nguy hiém khi x¢é dich trén duong
dai dé dén tru sé ngan hang trung uong ¢ Saigon.
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Ban so chung t6i mé moét chi nhanh, qua 1972, chung toi
c6 26 chi nhanh. Thi dy, trong ndm 1971, ching t6i da mé
duoc9.

Toi quan niém t6 chuic ctia toi nhu moét cai cay tolon, can
c6 nhiéu ré nho. Céi ré cai tuong trung cho Tru sé Trung
uong, va cac ré nho lanhtng chi nhanh. Nhung ré nhé nang
do cai ré 16n, dong thoi gitt cho cay dugc vung vang, nhu
thé, gap thoi ky kinh té bién dong, nhiing ré nhé gitp cho
Tru s6 Trung uong tranh dugc nhung khé khan ma nhiéu
Ngan hang khac véi mot cai ré ma thoi) phai duong dau.

Khang dinh rang nhung gidi tiéu thuong khong co thi
gio dé cho doi, ong Nguyén Tan Doi cdch mang hoa muc do
hoat dong cac co s6 trong Ngan hang.

Tin Nghia Ngan Hang dac biét chu trong dén su ti€p xuic
lich thiép va von va véi khach hang trong moi nghiép vu.

Tién goi trong quy tiét kiém duogc rit ra 6 bat cu chi
nhanh nao cua Tin Nghia Ngan Hang, ché khong con bat
budc thuc hién 6 trung uong, nhu truong hop nhiing ngan
hangkhdc.

Nhu vay, nhtung truong cht déu nhan thic dugc rang ho
tiét kiém duoc nhiéu thi gio va quyén loi khi giao dich véi
Tin Nghia Ngan Hang. Thém ntia, s6 thau ngan vién nam va
nu tai Tin Nghia Ngan Hang vuot qua 30% tuc s6 thau ngan
vién cac ngan hang khac dé cho khach hang khoi phai xép
hang noéi duoi that dai.

Nho nhuing cai cach, tung nhung thé thuc md truong
muc viéc géi tien duoc gian di hod téi da, loai bo nhiing gidy
to rudmra.
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Mot trong nhting uu diém ctia cac tiéu truong chu do, ong
Nguyén T4n Doi nhan xét, 1a cac truong chu co théi quen dé
tién ngan hang lau hon céc s6 tién 16n. Nhiing dai phu gia,
quy quyét hon, khi gap kinh té bién dong thilay tién ra dau
tukiém 16i gap rut, hodc chuyén tién ra nudc ngoai cat gitr.

Tuy s0 tién cho vay la “chén com hang ngay” cia Ngan
Hang Tin Nghia nhung 6ng boirat de dat, datralé gitithém
tir 5% dén 10% s6 tién mat ky thac hay cua nhting truong
muc tién mat 16n lao: day la s6 du trit ngoai 1é ngoai sé tién
du trt bat budc do Ngan Hang Quéc Gia an dinh.

Khi Ngan Hang Quéc Gia tang so tién dutribat buoc lén
tr35 dén 40% hoinam 1971, Tin Nghia Ngan Hang hoi du
diéu kién bat budc. Ngoai ra Tin Nghia Ngan Hang lai con
co tién mat tréi hon s6 do nua.

Tin Nghia Ngan Hang thay déi cach giao dich véi nhung
ngudi vay tién. Ong Nguyén T4n Doi thuat lai ring “Nhiing
ngan hang khdc cho vay, cén cu vao cua bao dam. Mot khi
nguoi xin vay trinh dugc ctia bao dam thi it ¢ viéc gi can
hointa. Co thé thai do do dugc ngan hangkhac cholacoly
trong truong hop nhiing ngudi xin vay tién 1a nhing nguoi
quan trong ma ngan hang biét ro.

Nhung Tin Nghia Ngan Hang nguoc lai giao dich véi gioi
tiéu thuong. Chung to6i khong quan trong héa ctia bao dam
mac dau diéu do 1a can ban qui dinh dé cho vay.

Nhung can phai hiéu cdi chung t6i muén thau hoi
khong phai la ciia bao ddm ma 1a mén tién cho vay kia.
Vi vay chung toi chu trong trudc nhat la danh tiéng trong
nganh nghé cua nguoi xin vay.
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biéu loi hai thuc su cta chung t6i, 14 ca nhan ctia nguoi
vay va chuong trinh ctia 6ng 4y. Chung toi nghién cuu va
cho diéu tra tan tuong vé ké hoach cua ho. boéi khi nhiing
nguoi co trach nhiém cho vay ctia chung t6i con goi y cho
nguoi xin vay sua lai ké hoach htru hiéu hon.

Chi phi diéu tra vé qud trinh tai Tin Nghia Ngan Hang c6
thé bang hai lan ton kém & cac ngan hang khéc. Diéu nay
lam tang tién mudn thém nhan vién, nhung giip ha thap s6
tién that thu hoac kho thu hoi.

Nam 1971, no kho doila 0,6% . S6 tién nay that rat thap
so voi da s6 ngan hang khéc.

Trong thoi gian nay, Ngan Hang Quoc Gia van dem ra
ban thao lai nhung hoat dong “thuc tién” cua Tin Nghia
Ngan Hang. Nhiéu nguoi s¢ rang sé chi nhanh mé ra qua
nhiéu va qua mau sé la ganh niang qua 16n vé phuong dién
quan tri cua cdc Quan tri vién cua Tin Nghia Ngan Hang.
Lai nita, dng Nguyén T4n Doi tiép tuc mot chanh sach mo
mang nhanh chéng bat chap vé so loi tuc.

bé kéo khach hang méi, Tin Nghia Ngan hang tra tién 1oi
cao nhat vé cac s6 ky thdc tiét kiém. Ngoai ra vé nhung so6
tién ky goi, tién 10i tinh moi ngay ché khong phai tinh
trén két so6 toi thiéu hang thang nhu 6 nhung ngan hang
khéc. C6 thé nhung viéc thuc tién do lam giam s6 hué loi
cta Ngan Hang Tin Nghia. Nhung bu lai, lam cho su canh
tranh cang rao riét hon.

S6 nguoi dem tién ky thdc bat dau tang 1én: tu tinh
trang bi pha san hoi 1967, qua dau nam 1972, Tin Nghia
Ngan Hang da tré thanh ngan hang tu quan trong nhat
cuia Viét Nam.



héi ky nguyén tan dsi 197

Nhiing 1ai xuat qua cao do Tin Nghia Ngan Hang tra cho
nhting s6 tién ky géi vao truong muc tiét kiém nhung tién
ky théc dinh ky va nhung chanh sdch diéu tra dé cho vay
htu lylam cho s6 1¢i tute bi thiét thoi tilé 1oi it hon so v6i
nhiing ngan hang khac.

Ong Nguyén B4 Nhan, Pho Téng Giam Déc chiu trach
nhiém tru s6 Trung uong cho rang tim loi tic tit ngan hang
vua sap tiém 1a mot cudce thu thach 16n lao: “C)ng Nguyén
T4n Doi chi huy t4t ca. Ong 4y la chu nhan, 1a Chu tich Hoi
déng Quan tri, 1a Téng Gidm Péc. Ong 4y mudn cho ngan
hang mau 16n manh, dau chi phai chiu nhiing loi tiic nhé
thap va doan ky. Cong vi¢c cua toi la lam sao nhtng yéu
sach chuyén mon ctia 6ng Nguyén Tan Doi dugce thoa man.
Viéc quan tri phan viéc cho vay lam cho dau dau nhat. Muc
16i cua chung to6i thap qud. Tuy nhién, chung toi rang lam
sao co 10i toi da ma khong cho vay nhung so tién cé nhiéu
rui ro qud 16n. Su thu thach 16n cua toi la tan dung s6 vén
trong pham vi sy an toan ma c6 161.”

Vé phuong dién cho vay, chanh sach cua Tin Nghia Ngan
Hang la danh uu tién cho nhung trung va tiéu xi nghiép.
Trong nhiing ndm sau cung, viéc trg kim cho nhap cang
cung tang qua nhiéu: Dén hom nay 16i chiing 46% tin dung
dang luu hanh. Phan I6n nhat hoat dong cho vay cua Tin
Nghia Ngan Hang dugc tap trung tai Saigon; s6 tién cho vay
tai Trung uong troi hon 4 tibac so hdi nam 1971, d6ivéi 1 ti
do cédc chi nhanh thuc hién.

V6i muc do t6 chuc, Tin Nghia Ngan Hang thuc hién
quyén tap trung qua cao. Theo 6ng Nguyén Tan bBoi, lam nhu
vay tao duoc su két hop va su quan binh chanh sach chung.
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Con theo 6ng Nguyén Huu C6, Pho Téng Giam Ddc,
trach nhiém vé cac chi nhanh, viéc kiém soat chit ché cac
chi nhdnh khongla méi quan tam 16n lao vao thoi gian phat
trién cua Tin Nghia Ngan Hang. Mot ban phuc trinh hang
ngay vé nhung hoat dong ctia tat ca cac chi nhanh duoc trao
cho 6ng dé cuu xét.

Ban phuc trinh nay gém c6 nhiing chi tiét vé moi hoat
dong cho vay va tuong trinh nhting kho khan gap phai.

Nhting 16i than phién hay nhiting goi y ctia khdch hang
nham muc dich tang hiéu nang ctia cac sé ctia Ngan hang,
cac giam doc chi nhanh cung dugc tu do trong moét s6 cong
viéc. Trong nhung truong hop khan cip, Gidm doc chi
nhanh cé quyén quyét dinh. Tuy nhién, nhiing quyét dinh
do6 phai trinh vé trung uong noi trong ngay hom sau. Theo
ykién cuanhting can bé cao cép, phuong phap nay giup cho
trung uong kiém sodt httu hi¢u ngan hang va thoa man kip
thoi yéu sach cua khach hang. Mot can bo cao cép khéc
thuat rang: “Co nhting su dung cham nhe gitta chinhanhva
Trung uong nhung khong may quan hé.”

Nhiing quyét dinh quan trong vé chanh sach cua Ngan
Hang déu do 6ng Nguyén Tan Doi va Uy ban biéu hanh
quyét dinh. Ong Nguyén T4n Doi c6 luu y ring 16i quan tri
ctia bng khong phaila hoan toan doc doan.

“Triétly quan tricuatoilamot thihonhop gita “quantri
doc doan” va “quan tri tham gia”. Nhung y kién mdi trudc
khi 4p dung phai duoc ban thao va hiéu ro, bang khong seé
gay phién long.

Toi chong lai viéc bat buoc nhéan vién toi phai dé dang
chiéu theoy toi. Ban Quan tri Tin Nghia Ngan Hang luén
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luon phai dan than. Tim tan phuong phap dé thuc hi¢n
la diéu quan trong nhét cho nén chung t6i khuyén khich
va tuong thuong nhting nhan vién nao trinh ra nhting y
kién hay.

Trong nam chot, hon 5% téng s6 nhon vién da duoc ban
khen vé nhiing y kién nay hoac y kién no. O day tinh than
dong doéi rat manh. Nhan vién ctua chung to6i mac dong
phuc mau sac cua Tin Nghia Ngan Hang, dan ong that ca
vat c6 phu hiéu Tin Nghia Ngan Hang.

Nhan vién ctia chung t6i khong lam hét gio, ho lam dén
khi xong viéc mdi nghi.

(Tac gia cta tai liéu nay da dé y va nhan thay rang 60%
téng s6 nhan vién cua Ngan hang conlam viéc sau 18 gio rat
nhiéu lan, mac dau Ngan Hang dong ctta hdi 17 gio)

“Nguoingoai tuhdi tai sao chung toilam viéc qué tré nhu
vay ma tién luong cung chi bang nhiing ngan hang khac.
Cautra loilaboivi nhan vién tin tuéng vao Ngan Hang Tin
Nghia. Ho nhin théy cac can bo cao cép cung lam tré nhu
cdac nguoi khac.

Ho biét rang chung to6i bi cdc ngan hang khac tan cong va
chung toi phai lam viéc tréi hon dé sanh ton.

Nhanvién cua chung téi da cam thong vahanh diénrang
minh la mot thanh phan da lam dugec mot cai gi d6 méi me
va dang truong thanh.

Toi nghi rang néu dé cho ho lam viéc theo thoi quen va
réanh rdi thi ho sé khong tién bo . Cho nén Hoi Dong phai
luon ludn tim tan phuong phdp dé khich 1¢ nhan vién hau
choholuén luén san sang tién cong.
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Toikhong muoén thady nhanvién téi cho rang té chuichién
htru 1a that hoan toan.

T6i mudn ho nd luc lam cho t6 chuc tot hon ntta. Moi
nam toi dua raba hay bén y kién mdi.

bautién laykién nham vao viéc lam tang s6 khdch hang.

Thu nhi, lam cho nhan vién khong duoc tu man vé t6
chuc hién htu.

Trén mot vai khia canh, viéc quan tri, ciia chung téi duoc
dé dang nho nhan vién cé y thuc ky luat va chiu kho nghién
ctu, hoc hoiva trude tién vé su chdp nhan thay cdi méi cho
khong gitt nhting thai cti.

Can phai git cho hé thong di dong luon luon, con nhan
vién phai da nang da nhiém.

Toi hanh dién vé tinh than dong doi cua nhan vién.
Chung t6i tdng nhting 10i 10c ngoai 1¢ nhu: nha 6, xé dich,
chuyén chd, cho vay ré dé nhan vién mua sim nhu xe gan
may, xe hoi hay mot ngoinha.

biéu quan trong nhat la chung téi tao dugc su tin tudng
ctahovao tuonglai thinh vuong ctia Tin Nghia Ngan Hang.

Chung t6i muén ho hoa minh véi ngan hang va cung
huéng nhiing loi tuc trong su phat trién va truéng thanh
ctiangan hang véiy niém “Toéi lam cho t6i.”

Moi thang chung téi té chuc hai budi hoi thao dé cho
thanh vién ctia Hoi dong va nhan vién céc cap dé cho ho céd
dip tham gia vao phuong phap quyét dinh.

Nhiing y kién cua ho déu duoc Uy ban gom c¢ téi va hai
ong Pho Tong Gidm Doc ghi nhan. Di nhién quyét dinh
chung thdm phai do chinh toi.
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Toi thdy nhiing cudc ban thao do that 1a htu ich, giup
cho su tin cay va su hiéu biét 1an nhau gitra cdc Giam doc va
thuoc cap duoc tang thém. Nhung phién hop 4y cung tao
niém tin cho cac nhan vién : ho cam thay da dong gop cai
gi d6 httu ich vao su tang truong cua Tin Nghia Ngan Hang.

Nhiing cudc ban thao do con tao co hoi cho tat ca déu co
y chi xay dung va phat sanh ra nhuing y kién méi me.

Mot s6 ngudi tim toi dé hiéu vé su thangloi ciia Tin Nghia
Ngan Hang. Toi nghi rang tri€t ly vé quan tri cua toila “Phai
biét minh & dau”. “Mudn dat duoc thang loi, phai biét dé
miii ra ngoai ctia s6 va ddnh hoi xa va dich xac va kip thoi.”

Mac du Tin Nghia Ngan Hang tang truéng nhanh chéng,
nhting cdn bo cao cédp tai Ngan hang Quoéc Gia lay lam lo
lang vé khuynh hudng cua ngan hang nay trén su rit kinh
nghiém vé cach st dung nhung “phuong thuic khong chinh
truyén” trén mot hé thong rong rai hon.

Vura rdi, Tin Nghia Ngan Hang lai dua ra mot ké hoach
mdi: trd ngay tién 10i trén nhting s6 tién mat dugc ky théc,
vaquan trong nhatlamai tuong quan gitra tién gui ti€t kiém
va tién ky thac bac mat. Trong ké hoach do, truong chu
dugc khuyén khich géi tién vao truong muc tiét kiém dé cé
duogc tién 10i; Ngan hang bang long du di tién can thiét dé
thanh todn nhung chi phié€u... phat hanh trén Truong muc
Vang lai. Nhting gidi chuc tai Ngan Hang Quoc Gia tu hoi
cachlam do cé gay anh huéng dén su quan binh sé ton quy
cua Ngan hang hay khong?

Tin Nghia Ngan Hang ciing vira loan tin mot ké hoach vé
phét hanh “THE TIN DUNG”. C4c thé 4y dugc Tin Nghia
Ngan Hang bao dam.
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Céc Giam déc déu dongy chorang mot tam thé Tin Dung
do Ngan hang bao dam duoc thuong gia chdp nhan dé dang
honla mot tadm chi phiéu cd nhan.

Nhiing buc thu é phu ban 1 va 2 téom tat nhung cudc
trao d6i quan niém gitta Ngan Hang Quéc Gia va Tin Nghia
Ngan Hang.

Ngan Hang Quoéc Gia ti€p tuc nghién ciiu van dé nay dé
udc luong su va cham co thé xay ra gitia viéc du nhap Thé
Tin Dung véinén kinh té todng quat va su quan binh cua céc
Ngan Hang ¢ Viét Nam.
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TABLE 2
TOTAL DEPOSITS INCREASE

(1965-1971)
Year TOTAL DEPOSITS INCREASE
1965 95 607,3 %
1966 672 184,7 %
1967 236 222,4 %
1968 761 126,4 %
1969 1,723 127 %
1970 3,913 172 %
187 10,646

TJABLE 3

TOTAL DEPOSIT INCREASE
(1970-1971)

Units = YN§ 1 Million

DEPOSITS 1970 197 INCREASE
Demand Deposits 2,445, 4,087 + 7013
Time Deposits 76 4,052. + 431 %
Savings 695. 2,507. + 260 %
TOTAL DEPOSITS 3,913. 10,646. +173 %
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1965
1966
1967
1968
1969
1970
197N

EXHIBIT 3
TOTAL CREDITS GRANTED

VN § 10 Mi1lions
17 Millions

301 Millions

344 Millions

1,053 Millions

1,923 Millions

5,435 Millions
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EXNIBIT 6
™§ Millions

Head Office of Branches 1970 1971 Increase
Head Office 1,343 3,000 1,657
L&-Thinh-T8n 322 5N 229
Nguyén-An-Ninh 189 “? 258
Van-Kifp 594 850 266
Binh-Tay 637 8% 252
Ving-Tau 166 424 258
Cin-Thé 306 768 462
Nha-Trang 115 5N
$3-Ning 139 1,051 912
Tran-Hoang-Quan 102 423 k4|
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EXHIBIT 7

10646

9.000

7.000
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EXHIBIT 8
Tin-nafA Neki-wing

HEAD OFFICE
50, Bén Chudng Duhg - Sifgon

SAIGON BRAMCHES
177-179, Lé-Thénh-Tén
45,
265-267 un Bd T

412-8  LE-VEn-Duyét
100-100 bis, Thip o1
a3 Ty

O3, TH e
7, Trung-Hinh-1ang
lO;G. vﬁ-m-lgw. Phi-Rhuan
37,

-

PROVINCIAL BRANCHES

55, Phan-8fnh-Phing, C Th
e ¥°'n.,.g.r

-42, ] . ng Xuyén
93-95-97, Thbq—llhmg ¥
2l Trung-V M-Ky. E.c-Huu
A TB. 7€, th-Thlnn -G1an, Viag-Tau
9P, » Chiu-88c
141, :3? k ilM-Trung

2, -
84, ml‘l&rg
u, »M. Ci-Mau
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EXHIBIT -2

ORGANIZATION CHART

Chairman of the Board

President
r_ 1
= |
Exec. Vice-President, Exec. Vice-President,
Branches Head Office

Director of

[T 727 Branches 1 T T T T q Head]OHice
Administrative e
Service CONTROLLER
]

Accounting

I Cash |

Import-£xport l

Credit
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TIN-NGHIA NGAN-HANG

HEAD OFFICE

0. B&n Chuong - Duong — SAIGON

SAIGON BRANCHES

177179, Le-Thinh-Tén

183, Eden — Ty Do

97 Dinh-Tién.Hoang

45, Hung-Yuong — Thy-Nghe
265-267. Hai-By. Trung
19.21.23, Van.Kicp

52, Nguyen-An-Ninh
182.184, Déng Rhanh

412 B, LaVan-Duvet
100-100 tis, Thap Muan

83, TyDo

412, Tvan-Hoang Quan

$17, Trwgng-Minh.Giang
40.G. Vo Di-Nguy — Phi-Nhusn
343, Pham.-Ngo-Lao

s-llhy-ay;)—c;c;z: T Y N N

PROVINCIAL BRANCHES

6. 65, Phan-Dinh.Phung — Can The

7 81 Va-Ténh — Sa-Dec

8. 40.42. Tiung Virong — Long-Xuyén

Q. 93.95.97, Théng-Nhat — TanAn

20. 21, Tigona Vinh-Ky - Bac-Lidw

21 7A-70-7C Phan. Thanh-Cean — Ying Tau
90, Bach-Dénq — Chau-béc

111, Dacldo — Nha-Trang

2. Doy Tan — Raen-Gaa Chas 06, ~% Lan 27 @ G
5 84, Dzon.Khaon — £14-NAng Long Xayen o o 8. o Choion
6 34, Cuong D3 — CaMay Roh G * "%

.
Cda The

Boc Lt
L
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Dich tap chi Modern Asia, May 1973
XXV-B
Ngudi chu ngan hang cua gigi
binh dan

Nhiing y kién mgéi day thang Igi d6i véi gidi ca ky theo
thai “Phap thudc” cua cac ngan hang tai Viét Nam

Nam 1967, dau chang hé c6 v, 6ng Nguyén Tan Doi budc
tré thanh “cht ngan hang bat dac di”; lic d6 Ngan hang
khong do 6ng diéu khién dang 6 trong tinh trang phd san.

Ong buoc phai giai quyét bang cdch mua lai nhiing c6-
phan ctia cdc dong nghiép dé tucuulaytai sanriéng cia ong
bidinhliu. Ngaynay, v6i 32 chi nhanh rai rac khap nudc, voi
so tién ky théc trong khoang 20 tu bac vao cudi nam 1972,
Tin Nghia Ngan Hangla Ngan hang tulén nhat 6 Vi¢t-Nam.

Ngay nay ong Nguyén T4n Boi khong chila mét 6ng chu
Ngan hang ma 6ng con 1a Dan biéu Quéc hoi, va Chu tich
Phong Thuong Mai va Cong ky ngh¢ tai Viét Nam.

Khi dé cap dén ong, nguoi ta khong thé cho rang day la
truong hop cta “nguoi bach dinh gap thoi”, ma ti€u-su
cta 6ng da lam ndi bat ro rét quyén luc cua “Quan niém
thiét thuc”.
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O Viét Nam cing nhu tai cic nudc dang phét trién, trong
thoi gian dai Ngan hang déu dat trong tam vao nghiép vu
thuong mai.

Nhiing truong chu ky thac va nhiing nguoi vay bac quan
trong déu duoc dac biét chi y. Chi mdi vai ndm nay thoi,
ma s6 Ngan hang 1én dén 30, va 13 Ngan hang thudc vé cua
nguoingoai quéc. Nhung gi¢i Ngan Hang Viét Nam tu xem
1a thudéc mot nhom dac biét thuong luu. Vi ong Nguyén Tan
boi lanh xa cdi vé quy phai bé ngoai va 16i hanh dong c6 hu
ctuaho, nén Tin Nghia Ngan Hang bi khinh ré va déixtlanh
nhat béi mot so tai phiét trong gidi bi mat vé tai chanh.

Ong Nguyén T4n Doi khiéu khich théi do do, bing cach
dua ra thuc hanh nhiéu phuong phép tan ky va gan nhu la
cach mang hoa, thi du nhu: moét su quang cdo ram ro, nhung
mon quabiéu, cudcxd s6, valién tuc nhing ykiénkhac nham
khuyén khich céc truong chi nham de bep cac gici qué cuky
cia Ngan Hang tai Viet Nam. Ong con chon du hiéu cho
Ngan hang bdang hinh mot vi than Viét-Nam tuong trung cho
thanh vuong, diéu nay tao dugc su tin tuéng ctia quan chung
binh dan, néu khong c¢ sang kién nay chac phan dong quan
ching chang hé nghi dén viéc dem s6 tién danh dum rat chat
vat kiém duoc, gdi vao moét co sé xalanhungan hang.

Phan tach cac bang doi chiéu cua ngan hang, thay ro su
thangloi ctia nhung phuong thuc dy. Ngoai ra, mac dau cac
gi¢i Ngan Hang cong khai chi trich, nhung déi thu ctia Tin
Nghia Ngan Hang déu bat chudc theo y khuon.

Nhiing s6 von riéng

Khi 6ng Nguyén Tan Boi kham pha ra mét phan 16n tién

ton quy bi mét s6 quan tri vién lam dung, 6ng duoc biét
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rang cac su mat mat do sé do tit ca cac quan tri vién boi
hoan bang tai san riéng ctia minh. Phuong phép duy nhat
bat budc dé tu ciu van 1a mua lai cac cé phan cia cdc quan
trivién gay raldi lam va phai lam cho ngan hang tai sanh c6
loi. Ong bt tay vao viéc lam “Chu ngan hang bat dac di”.

C6 phan cua ong tur 16% tang lén gan 60% va ong la c6
dong, co c6 phan cao nhat. Ngoai ra Ngan Hang Quéc Gia
con bat budc 6ng phai tim thém 90 trié¢u bac dé thoa man
nhung doi hoi hop phép. Vivay ma 6ng Nguyén Tan Doi luc
budc vaoxinghi¢p ngan hang “chim sau dén tan c¢6”, khong
c6 mot kinh nghiém mdy may gi vé hoat dong trong lanh
vuc nay

C6 thé nho vay ma 6ng thanh cong. Ong khong bo mét
thi gio theo tu thé qua c6 hu. Ong c6 thé vuot qua thé
thuc gidy to va hé thong, va doén nd luc dé dem vé t6i da s6
nguoi ky thac thuoc gisi binh dan. Mot viéc da giup ong
trong ké hoach: Ky niém nhting luc chiu nhuc trong hanh
lang cac ngan hang nhung luc xép hang dai dé dén quay
quy, va thai do hong hach cua nhan vién khi 6ng con la
mot tiéu-thuong.

Khach hang nhé (gidi binh dan)

Nhting bai toan trén day thuc ddy 6ng thuc hi¢én chinh
sach nham vao phuc vu khach hang binh dan chon that.
Ong dat ra chi nhdnh khip noi 6 Viet Nam dé cho dau dau
cling c6 co s¢ Tin Nghia Ngan Hang: trong cdc tinh, cdc thi
x4, tan ¢ nhung noi chua hiéu biét vé Ngan hang, nhiing noi
ma nguoi ta may cdc gidy bac lai dé tranh sét an néu bi xé
kim hay bé vao 6ng sat cat dau. Nam 1967, Tin Nghia Ngan
Hang co hai van phong 6 Saigon v6i gan 100 nhan vién, nam
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r6i ¢6 duoc 32 chi nhanh va gan 1.000 nhan vién . Buoc su
tang trudng do la nho sukhuyén khich va su tin cay cua gioi
truong chu binh dan trén toan quéc.

Nam 1968 la nam quyét dinh ctia Ngan Hang duoc
chinh thic b6 nhiém Chu tich Hoi dong Quan tri, va Téng
Giam bdc, dng Nguyén Tan Doi phai cham tran véi nhiéu
van dé quan trong luc mdi bat tay vao viéc: van dé noi bo,
nhu céac cudc dinh cong va bién thu tién do mot so6 gioi
chtc cua toan ky thuat vién trg; van dé ngoai vu, vibd mat
cta Tin Nghia Ngan Hang doéi v6i quan chung chua dugc
sang sua lam.

Dé tao lai su tin cdn cua quan chung vé ngan hang, ong
tuyén nhitng nguoi trong gia dinh va ban be than thudc vao
nhting chuc vu diéu khién con tréng. Dau ho chua c6 kinh
nghiém, nhungho la nhiing nguoi dang tin cay va diéu dé la
quan yéu luc bay gio.

Budc vao dau thdng tdm 1968, Tin Nghia Ngan Hang mdéi
c6 thé cho vaylén dén 1 triéu cho moi trai chu (t6ng s6 cho
vay khong dugc qua 100 triéu). Qua thdng chap ndm do,
tinh trang Tin Nghia Ngan Hang duoc tang tién nho dugc
tai ban quyén tai tro cho nghiép vu xudt nhap cang va tin
dung. Nam do, du khong cé dugc 16i cho may, nhung sumat
mat dugc giam thiéu rat nhiéu.

Tiéng phong van (don xau)

“Chung téi yéu 6t qua” éng Nguyén Tan Doi nho lai
“trudc day, Tin Nghia Ngan Hang bi mang tiéng bat hao
déi véi nhung nguoi ky goi, bay gio ching toi thiéu kinh
nghiém trong viéc diéu khién va quy ché nguoi xa la trong
lanh vuc ctia nhiing ngudi 1ao luyén. Lam sao chung toi
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vuot qua khoi cdc van dé nay? Theo to6i, phuong phap duy
nhat1a phai tim nguoén sinh luc mdoi va khai thdc nhiing con
duong ma cac Ngan hang khdc chua hé nghi dén.

Thi dy, cdc Ngan hang Viét Nam tranh nhau dé dugc cdc
dai thuong gia va nguoi vay quan trong. Nhiing nguoi nay
khong muédn giao dich voi Ngan Hang cua chung toi. Vay
chi con c6 nhung trung va tiéu thuong. Phan dong gici nay
chang hé biét gi dén Ngan Hang va ctung chiang nghe néi
dén tiéng x4u cua Tin Nghia Ngan Hang . Chung tdi c6 thé
tim ho dén khong? Ma phai lam sao?

Ké tu luc 4y, ong Nguyén Tan Doi dot kich Hiép hoi
Ngan Hang bang mot cudc c¢6 dong quan chung trong
chuong trinh quang cdo ram ré. Nhing 16i quang cdo
rao ding tron trang trong cac to Nhat bdo, nhung to bich
chuong lén nhiing tdm lich, nhtng tap tranh anh, dugc
phan phat khap phuong khom dé danh thuc su quan tam
vé quyén loi cua quan chung doi véi Ngan Hang, ma tu
trudc ho van cho la xa la va hoat dong “kho hiéu” tat
ca truong chi méi déu duoc biét mot dia hat co nhing
bai dan ca pho thong do nhung ca si n6i danh trinh bay:
ngoai ra dé ky niém ngay mo truong muc, lai con dugc
tang qua du loai va moéi tam ca nguyét co té chic cudc
x0 s6. Nhung s6 trung dugc lanh nhuing giai rat dang gia
nhu mdy truyén hinh, xe co.

Nhting phuong thuc nay déu bi cac chu Ngan hang khéc
chi trich tham té, cho la khong chinh thong va qua bi 6i.

Ngan Hang Quéc Gia lo ngai vé céc chi phi qud cao cho
mot cudc quang cdo ram ro cua mot Ngan hang vuon 1én tu
mot tinh trang gan nhuhoan toan bi phd san.
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Ong Nguyén T4n Doi ton trong luat phap, nhung van
tiép tuc thi hanh cdc phuong phap mdéi cua 6ng. Hon nuia,
nhting qua biéu va nhung sang kién vé quang cdo , su tiép
dai khach hang ctia nhting co sé Tin Nghia Ngan Hang rat
co gid tri, nén tiép tuc16i cuén thém khach hang mai.

Mot su tiép dai nha nhan dac biét duoc huan luyén danh
riéng cho khach hang méi khi c6 viéc dén lam nghiép vu.

Tién gui tiét kiém dugc rut rabatky 6 chinhanh nao ché
khong chi ¢ Tru s¢ Trung uong nhu truong hop cta nhitng
ngan hang khéc. Tai Tin Nghia Ngan Hang khong phai sap
hang n6i duoéi dai nhu 6 noi khéc, boi s6 thau ngan vién tai
day tréi hon ¢ Ngan hang khac dén 30%, nhting cai cdch da
duoc dem ra xu dung trong viéc phuc vu khach hang rit tién
hoac détiénvao,loai bé nhung thi tuc gidy to ruom ravoich.

Ong Nguyén Tdn Doi dé dat cho thuc hién viéc git
tién du trit thém tir 5% dén 10% so tién mat ky thac tai
Ngan Hang, ngoai s6 du trit bat buoc do Ngan hang
Quoc Gia an dinh. Cho nén khi muc ton quy duoc tang tit
35% dén 40% vao nam 1971, Tin Nghia la mét trong nhiing
Ngan hang ddp ung duoc su bat buoc ctia Ngan hang Quéc
Gia, va c6 s6 thang du bac mat nhiéu nhuit.

Ngan hang cung tra tién 10i cao nhét cho cac Truong Muc
Tiét Kiém - tién 1oi tinh tiing ngay ché khong tinh két s6
toi thiéu trong thang rat it 6i. Ti1é cao nay cung tra cho
nhung sé tién ky thac dinh ky, co s6 phai mé mang thém va
nhuing chanh sach diéu tra vé cdc s6 ng cho vay sang suot
cac diéu nay chac chan tié€t giam muic 10i bang tién nhung it
rui ro, lai lam cho su canh tranh manh 1én va tang thém s6
nguoi dem tién dén ky géi.
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Vé nhiing cudc diéu tra dé cho vay, 6ng Nguyén Tén
boi nhan xét nhu sau: “Nhung Ngan hang khdc chi can cu
vao cua bao dam dé cho vay, vanhuvay it co van dé duoc dat
ra, mot khi ciabao dam duoc xem la dung gid. biéu nay kha
chap khi lam an véi nhiing con ng 1én ma minh biét ro, con
chung t6i thi hau nhu chi giao dich véi nhiing nguoi thuédc
gidi trung va tiéu thuong. O day, chung téi khong chti trong
lam vé céc bao dam, mac dau phai c6 né mai cho vay tién.
Nhung qui 6ng nén hiéu, chang phai chung t6i muén thu
hoi cia bao ddm ma chinh 1a s6 tién cho vaykia”.

Cho nén chung toi chu trong nhat vao tiéng tam, su
kinh nghiém hanh nghé va chuong trinh cua nguoi xin vay.
Chung toi nghién ctiu tuong tan va doi khi nhting nhan vién
c6 trach nhiém vé tién cho vay con goi y nham hoan chinh
chuong trinh hoat dong cua nhiing nguoi xin vay ntta, mac
dau cach thuc nay lam tang phi tén (bang hai lan chi phi
diéu tra cua nhing Ngan hang khac) né cung gitp lam giam
thiéu téi da tilé ng kho thu hoi.

Néam 1971, ti 1é nay la 0.6% téng s6 cho vay, mét con s6
thép xa tilé 6 nhung Ngan hang khéc.

Mot su kiém soat chat ché

Theo t6 chiic nay, quyén hanh tap trung vé Tru s6 Trung
uong rat nhiéu. M6i Chi nhanh phai gai to trinh hang ngay
cho 6ng Nguyén Hitu Co, Phé Téng Giam déc dac trach céc
Chinhanh, trong d6 phai ghi tung chi tiét nhiing hoat dong
cho vay, nhting kho khan gap phai, nhting 16i than phién
cta khach hang va nhting dé nghi dé kién hiéu hod cong
viéc. Tuy nhién, cting danh cho céc chi nhanh mot vai su
rong rai, gap truong hop khén cép céc chi nhanh co6 quyén
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quyét dinh. Mot can bo cao cap co thuat rang da co su va
cham gitta Trung uong va cac Chi nhanh, nhung khoéng co6
gl qud tram trong. bay 1a vai di€m trong trié€t ly ctia 6ng
Nguyén Tan Doi:

Ong noi: “Toi nghi ring nhan vién sé nghiéng vé thoi
quen va luoi biéng néu bo mac ké ho. Cac Giam doc co
trach nhiém trong cac sang kién va don doc thuong xuy-
én lam cho ho git dugc tu thé tién cong.

Moi nam to6i dé ra ba hay bon sang kién: Ban dau dé cau
khach hang, sau dé lam cho nhan vién khong qud tu man
vé hién tai. Trén vai khia canh, viéc lam ctia chung toi dugc
dé dang nho nhan vién c6 ky luat va trach nhiém c6 6c cau
tién, chiu nghién ctu hoc hoi, va trén hét la chdp nhan su
thay d6i hon 1a cu bdm vao mot tinh trang théi quen bat di
dich, phai gitt cho hé thong di dong, di dong luon luon.

Maic dau hién thoi 6ng Nguyén Tan boi dang hanh xu
quyén Dan Biéu trong mot nhiém ky tai Quoc hoi, ong
khong cho rang day la nguoén sinh séng ctia 6ng.

bugc phong van vé nhung nguyén vong chinh tri, 6ng
tuyén bo: “Toi khong co nguyén vong do, nhung khi httu su
t6i mong duoc phuc vu nudc toi.

Viéc canh tan bat dac dicac Ngan hang 6 Viét Nam c6 thé
duoc xem rit dingla mot cong trinh vi dai ctia 6ng Nguyén
Tan boi.

Dich tap chi Modern Asia May 1973, Singapore
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CHU NGAN HANG “BAT PAC Di”

NGUYEN TAN DOI
Chu Tich Tong Giam Péc
(President and Chairman of the Board)
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HE-THONG CHI.NHANH

Hé-thBng chi-nhénh cia Ngan-Hing nhd phét-tridn rBt manh trong
nEm vie qua vb I3ng 38 vdo cudi 1971 Ién dén 17 Chi-Nhénh, Riéng trong
ném 1971, 8 Chi-Nhénh da duoc md tham, gdm 5 Chi-nhénh tei céc tinh

v 3 tai Seigon :
Trisy VN &
Chi-Nhénh thinh l§p K{-théc
1966 | 1
Long-Xuyén Thing 1 348
Bec-Lidy 3 9
1967 J 1 Chau-Déc H 288
Dakeo 5 252
Ty-Do 7 90
Dang-Khénh
1968[ ]2 ik 7 205
Roch-Gib 10 149
Ca-Mau 12 51
1969 [11]5 Nsm Chi-Nhénh tinh 13 Long-Xuyén, Bye-Libu, Chau-Déc, Rech.Gis
vd Ca-Mau déu thubc midn Tay. Nguyén.nhan vidc tep-trung mé Chi.
Nhénh tgi midn Tay trong nbm vira qua 13 do mic host-d8ng manh cus
chc nghibp-vy thuong-mdi vh kha-ndng tiét-kiém ddi-ddo cis dan-ching
70| [TITTTIT] @ toi midn ndy.
D&i véi Trung-Ueong va che Chi-Nhénh khéc thi sy gis-lang ki-thée
dvoc ghi nhin nhe sau :
o [TTIU T T s

TONG SO CHI NHANH a8 170 19N Gie-tang
Trung-Uong 1543 3000 1657
Le-Thénh-Tén 322 551 229
Nguyén-An-Ninh 189 W 258
Van-Kitp 594 860 266
Binh.Tay 637 889 252
Vong-Thu 166 424 258
Can-Tho 306 768 462
Nha-Trang ns 571 456
Da-Ning 19 1051 912

Trbn-Hodng-Quén 102 423 n
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Ngodi 1.657 téu gia tang ta Trung.-Ueng, cbe Chi-Nhinh <6 Ly-

théc 1ang manh nhat 13 D3-Ning, Nha-Trang vd Cén.Tho. Riéng Da-Ning Trieu VN 5438
voi 1051 téu da tr& nén Chi-Nhanh tinh dBu tién cGa nganh g
Ngdn-Hang da! dugc ky-théc trén 1 Ty 5,000 Ve

HOAT DONG 1IN DUNG

S6 Tin Dyng do Tin-Nghia Ngsn-Hang tai tro cho khu we tu gis
1ang 13! manh trong nhirng ndm vira qua :

1965 : 10 Trigu

1966 : 17
1967: 301 3,000
1968 . 344
1969 1 1.053
1970 1,923
1971 . 5435

Vi s6 ky-thic tang nhieu, Ngdn-Hang nha khdng phdi lo ngai
thigu hut dy-tri 16i-thigu khién cho 58 tin-dyng di-trg tré nén 1St thip
50 véi mic 16 da duoc Ngan-Hang Qudc-Gia chip thudn cho vay. Trong
7 thang d5u nam 1971, theo nhip 49 tang ky-théc, sy soi-bigl giva lin 1,000
dung dugc cdp vd mic 15 da duoc phép cho vay thng len 1.141 trigu.

Dén thang 9, nhdm muc-dich giam bét 56 lidn-1¢ luu hinh, Ngan
Hang Qudc-Gia ban hanh quyél-dinh han-ché mie dugc cho vay cia céc
ngan-hang thuong-mai 10 507, xudng 40% dé: véi host-ky va tr 70%
xubng 65% d6i v&i dinh ky. Do bién phép nady, hdu hél cic ngdn-hang 1965 66 67 68 €9 70 71
khac déu thigu hyt dy-tedr 18i-thidu, nhung ngdn-hang nha van con du 50
liigu va phdn sai biél ndy gia-tang trdr lai trong che théng ké-tiép &t & FAN: 2ONGITAL TR0
vao mOt muc an todn cin thiét

S5 tin-dung con €6 the duoc phép cho vay vln con nhidu do cic
nguyén nhan :
Chi nhénh

— Ky-thac Ngan-Hang nh3 tang manh.

— Ngan-hdng nha ép dung chat-ché duong-15i tin-dyng theo chénh
sach cia Ngsn-Hang Quac-Gia d& trinh viéc sir-dyng vao chc nghidp-vy
khong can thidt.

Tuy nhién, d& cho s8 tién ndy khong & trong tinh.trang bit déng,
ching to da mua Cong.khd Phiéu d& sanh lon va dé.dang thé.chép cho
Ngan-Hang Quéc-Cua khi can-thidt

Sd tin dyng duoc cdp tor Trung-Uong vb che chi nhénh duoc ghi
nhdn nhu sau :

— Tiung-Uong : 4.147.155.943
— Céc Chinhanh : 1.016.794.977
5.163.950.920

PHAN PHO! TIN DUNG
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HOAT DONG NHAP CANC

Canh ndng Ky-nghé

Theo chc ihéng-ké tién, BO% chc mghidp vu il lin-dung duoc
thyc-hién tar Trung-vong tiong kb Tiung-wang chi thy hat 20% ky thac
Viéc phan-phéi khéng ddng déu nay phan anh linh.hinh kinh.1é trong
nuée vi hdu hét cac hoat-ddng thuong-mai hign nay déu dvugc thp-trung
1ar Thi D8, nhit 18 cdc nhigp-vy xudt nhdp cing. Tinh-trang ndy s& con
tiép-luc cho dén khi tinh-hinh an-ninh vA kinh-té trong nuéc dugc cdie
thién vd t& loc do, Ngan-Hang nha s& ddng gop menh.me vao viéc phal-
irién dja phuong

Trong 5433 tivgu tarteg, lin-dung nhdp-cang chiém 2.234 tnéu tuc
46%, gdm chc phan tdiiéu nhdp-cang, tra thué quan, ki quy, mua dy-
khodn. S& 547 tin-dung con lat duoc sir-dung vdo céc nghigp-vy 1di-tig
khac

i s8u hon vao chi-tiét, ching ta thiy lin-dung nhap.cang duoc sir-
dung nhy sau :

Thuang-mai : 1.479 trigv toc 67%

521 * 23%

0%
Canh-Néng 228 ¢ 0%

Tuy phdn 1di-tro nhyp.cang Ky-nghe (23%) vb Canh.N3ng(10%) hay
cén thap so vé nhu-chu can phél-trien coa mdt nuac kém mé mang nhu
nubc ta, nhung néu ké tinh-trang chién-tranh hién nay vA yéu t5 Ngan-
Hang nha 13 mo! ngdn-hang thuong-mai thi cac ty-1@ trén da ching-minh
sy nd-ye cia ching ta lrong vigc 1di-trg cée khu-vyc ky-nghg va canh-

néng

Sau day |3 théng-ké ching-minh sy thinh cdag cia Ngan-hang nhi
trong viée 8p dyng duémng-16i tai-trg tin.dyng vBo nhing muc ligu phat.
trién vd mat khac, gidm thidu sy rii-ro cia Ngan-hang :

g 19/1) 32.005.946 — 0,006 7,

No Lhang chic chin ving khé 4o 543601197

Tin-dung tavlio E (1970): __30321.200 _ o0
1924872562

Trong ndm 1971, ng khéng dor chic chdn vb ng kho doi chi chiém
0,006% tin-dung tai-lior s0 vai 0,015% cha nam 1970. Day 13 mdt ty-I@ rét
thép d&i vén 38 lwong nghidp-vy 13i-trg lon-lso cia Ngan-Hang nha vi
truéc nhisng »80 trhn coa ndn hawheté trong nudc
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LO1 1971

Sau mdt n3m hoat déng thanh cdng, chiing ta da dat dugc mic
loi 114.377.1008 gom phin I trong nam 1971 va phin l&itrong céc
nsm truée D& véi mac 16i 40.747.613 § trong n¥m 1970, ching la
nhan thiy cé mat sy gia t3ng 13 180 %.

Hoi Dong Quan Trj d& nghj chia ra nhu sau :

— 5% dem vdo Quy Dy Tra Phip Dinh 5.687.078 %
— 10 % dem vdo Quy Dy Phong D3¥c Biet 11.374.157

17.061.235
Trén s8 con lai 97.315.865,40
dem v3do Myc Dy Khoan
Bat Thuong 97.000.000,00
S8 chi ton 315.865,40

s& dem vdo myc 16n nién chuyén hau.

D& phét trign tdm hoat dong cla cac chi nhanh tinh, dsc bigt tai
mign T4y, chingta sé gia l3ng viéz cdp phét tin dyng, nhit 1a déi voi
chc nghiép vy 10a gao. Ngoai ra, dé phdn cho vay dugc bdo dam chic
chén ching ta s& lap thém nhidu kho hang d& chia nhiaing hang héa thé
chap.

Trong n¥m 1972, ching ta sé& thanh 13p thém nhidu chi nhénh, va
dé thoa man nhu cdu ndy, ching ta s phai ting von td 150 trigu lén
300 trigu. Duong 16i cin ban coa ching ta s& 13 cing ¢ dia vj dat duoc
trong n¥m 1971 v3 phét trien ha thdng chi nhénh trén todn quéc, nhat
13 tai D3 Thanh.
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XXVI
Chu ngan hang bat dac di

bén thap nién 1960 1970, thoi ky cuc thinh cua cac
thuong gia Viét Nam ctung nhu ngoai kiéu, séng rat manh
vé nghé nhap cang vi vién tro My gia tang thap boi.

Khi My 6 at d6 quan vo Viét Nam thi su vién tro cung
tang theo, nén cac hang nhap cang cang ngay cang gia tdng
manh liét, vi My vién trg do6 vat, may moc... duoc tinh ra
bang tién.

Nam 1965, nhting thuong gia Viét Nam dung ra xin phép
thanh 1ap Tin Nghia Ngan Hang, dén moi t6i mua moét s6
l6n c6 phan conlailal/5 (nghiala 4 triéu trén 20 triéu vén)
va bau toi lam mot trong nhting Quan tri vién. Lic do cac
c6 dong mua nhiéu nhat1a 500 ngan con thiéu 4 triéu dé du
s6 von 20 triéu méi duge chinh thic thanh lap Ngan Hang.
Anh em tim t6i nho mua gitp dum dé thuong gia Viét Nam
dugc gop mdt vaoi gidi nay.

Téi vi mau do cua thuong gia Viét Nam nén bang long
mua, chu that su toi khong ham ma cung khong muon, vi
cho rang nghé nay qud xa la voi toi.
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Lanh chic vu quan tri vién

Tuylanh chiic vu Quan tri vién, toi nghi rang la moét chuc
danh du do anh em ban cho téi cho vui, ché toi dau biét gi
vé ky thuat ngan hang, lai qud ban ron viéc lam an riéngnén
it khi di hop. T6i chi du tiéc T4t nién, hodc moi khi o viéc
dai quan khéch quan trong can c6 su cé mat cia toi ma thoi.

Nam ké cé toc, chii ai nam ké troc dau

bén gitta nam 1966, nhu sét nd bén tai khi dugc hay tin
Tin Nghia Ngan Hang sdp sap tiém vi ket tién du tru téi
thiéu do cac quan tri vién vay muon. Toi la nguoi co nhiéu
cé phanvacé nhiéu bat dong san hon cac cé dongkhac, ma
khong cé vay muon, chi cé (deposit) ky gdi tién ma thoi,
nén dugc 6ng Thong Boc Ngan Hang Quoc Gia chon lya.
bé tim mot giai phdp ém dep cho nganh ngan hang, éng
Thong Déc moi rieng téi va khuyén toi, mualai cdc c6 phan
cua cac hoi vién lam 16i dé thanh da s6 tuyét d6i; Ngan
Hang Quéc Gia sé cho vay mot sé tién tuong duong, dé ciu
nguy Tin Nghia Ngan Hang.

Viéc chang muén mané lai dén

V6i y niém, tha chiu bi mat 4 tri¢u c¢6 phan, ché khong
muon dinh vao thém ntra nén t6i mét muc choéi tirvéily do
khong biét gi vé ngan hang.

Phia Ngan Hang Quéc Gia, ong Thong Boc rat khéo; ban
dau d6 ngot, mai khong duoc, 6ng ta méi budc long ngam
cho toi biét néu to6i khong nghe theo 16i khuyén, dé cho Tin
Nghia Ngan Hang sup d6 thi chac rang tai san riéng ctia toi
sé bilién luy. Téi khiéu nai rang, tuyét doi khong co nhing
tayvao cac16ilam nén khong thé chiu trach nhiém viéclam
16i ctia nguoi khic duge. Ong Théng Déc cong nhan 1a toi
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dung, khong co lam 16i 1am trong viéc nay, nhung, voi chic
Quan tri vién ma toi khong hop vakiém sodt, thi téi phai co
trach nhiém mot phan 16n.

Tién thoai luéng nan

Sau do toéi lién dén Luat su Lé Vian M#o, nho tim cho toi
mot16i thoat dé rit lui, nhung Luat su Mao khong tim duoc
nén toi khong dang dung, danh phai ung chiu voi tat ca su
so hai, mat an mat ngu d¢€ bi lam “Chu Ngan Hang bat dac
di” tu do.

Theo diéu kié¢n bat budc cua Ngan Hang Quoc Gia, toi
phai mua tron ven 3/5 tri gid that su ctia Tin Nghia Ngan
Hang dé cu thé hod dia vi chtinhan c6 ¢6 phan nhiéu nhat.
Ngoai ra, toéi con phai dong du tién mat 100 triéu dong
Viét Nam vao Tin Nghia Ngan Hang , dé hoi du muc tién
du trt toi thiéu, sau d6 Ngan hang Quoc Gia méi vién tro
ky thuat va cho vay 100 tri¢u dé Tin Nghia Ngan Hang
duoc tai hoat dong.

Vién trg ky thuat cua Ngan Hang Quéc Gia

Phai doan vién tro ky thuat gom c6 3 nguoi. Cam dau la
Pho Téng Giam Doc Viét Nam Thuong Tin la 6ng Duong
Hoang Danh, Phu t4 1a 6ng Nguyén Httu Thién... La Chu
tich Hoi dong Quan tri Tin Nghia Ngan hang, téi budc phai
ky tat ca gidy to, cong van do nhom vién tro ky thuat dua ra.
Toi hoi that can ke dén khi toi that su hiéu biét mdi chiu ky
tén, ci nhu vay ma toi lam viéc.

Nh& hoc héi va hiéu biét thém nén nam viing

Sau mot nam troi qua (1967), téi nho dugc su gidi thich

ctia nhém vién trg ky thuat tat ca su viéc trudc khi ky. Toi
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hiéu biét, biét da ndm ving duoc ky thuat va nhan thay viéc
lam ctia Ngan Hang c6 quy cta nhat dinh, chi quanh quén c6
bay nhiéu viéc ma thoi (routine), khong rac réi tinh todn
nhu cdcvi¢clam dn cua toi hién tai, toibat dau chuyvacam
thdy thich thu.

Nam 1968, nhan dip di Canada, tim noi goi cdc con toi
an hoc, t6i mang theo mot so tai liéu can thiét d€ do hoi va
tim hiéu, dip nay toi dugc bi€t thém nhiéu diéu can ban, dé
canh tan su kiém sodt va mé mang su hoat dong.

Hoc héi thém dudc can ban - kham pha ra su that

thoat - xin rut vién tro ky thuat

Gitrta nam 1968, t6i kham phd ra chinh nhém vién trg ky
thuat lam mét quyén loi ctia Tin Nghia Ngan Hang nén toi
phai buoc long yéu cau Ngan Hang Quéc Gia huy bai khé
udc trude han dinh va van dong véi Ngan Hang Quoc Gia
rutvién trg ky thuat ve.

Mic ddu nhom vién trg ky thuat co gay 16i lam déang ké,
gay boi réi cho Ngan Hang Quéc Gia, nhung Ngan Hang
Quoc Gia chi chap thuan theo cac diéu kién rat bo buoc,
khong tai tuc gia han sé tién vay 100 triéu, khi Tin Nghia
Ngan hang dugc Ngan Hang Quéc Gia vién trg ky thuat,
néu nhom nay roi khoi Tin Nghia Ngan Hang, néu ly do
1a khong co kinh nghiém va bang cép dai hoc, bat budc toi
phai thoa man y muoén ctia Ngan Hang Quoéc Gia.

Tré thanh chu tich téng giam d6c

Troé thanh Chu Tich Téng Gidm Poc (PDG), chic Chu
Tich duong nhién dugc chép thuan tit trudc, con chiic Téng
Giam boc bi bd ngd, noi rang toéi khong phai nguoi trong
nghé Ngan hang va khong cé bang cap bai hoc.
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Biét vay, toi van 16 di, va moi ong Hua Xiéu dalam ¢ Ngan
Hang Quoéc Gia ra lam Giam boc Ky Thuat, nhung Ngan
Hang Quoéc Gia cho biét ban chinh thiic, khong chap thuan
ong Hua Xiéu, vién lé trudc day ong ta da pham ky luat
Ngan Hang Quoc Gia, nén budc long 6ng Hua Xiéu phai tit
chuec, rieng t6i khong cé nhan tho chinh thiic nao vé viéc tu
chéinay.

bugc biét vay, toi ciing tuong ké tuu ké trd 10i ban chinh
thuc, va vuot xuoi véi Ngan Hang Quoc Gia rang toi chi git
tam ong Hua Xiéu dé hoat dong, trong luc tim nguoi khach
hoi du tiéu chuan cua Ngan Hang Quéc Gia.

Ngay qua ngay, nho sulam viéc cua Tin Nghia Ngan hang
duoc tréi chay tot dep, Ngan Hang Quoc Gia khong con
nhé manhac nhé dén nua.
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XXVII
(1968-1970) song gio6 ndi lén
trong nganh Ngan Hang

Bi khiéu khich

Khi t6i nhan chic Chu Tich Téng Giam boc, Hiép Hoi
Ngan Hang Viét Nam moi toi dén hop lan dau tién. Tén cua
cdcngan hang dugc sap theo thu tutham nién trén moét ban
dai, ho sdp tdi ngdi ¢ ghé tan cung cach moét khoang tréng
xa, ngu y cua ho la khong thuan ngdi chung vdi téi. Trudce
ngay di hop, toi khong ngu duoc vi lo so va mac cam vé su
it hoc hon ho, va cting chua bao gio tung sanh hoat véi cac
tay kinh té tai chanh nhu vay, y dinh cua téi la phai khéo
léo nhuong nhin dé nhap cuédc véi ho, dé duoc su hop tic
nhu mot dan em, sanh sau né muon dé dé bé hoat dong.

Khai trién cac bi quyét dé hoa giai

Nhung khi vao phong hop, nhin théy cach d6i xu cua ho
v6i toi nhu vay, nhu mot nguoi bi bénh nang vita uéng mot
liéu thudc cuc manh, dau 6c toéi chot tinh tdo mot cach la
thuong va hét biét né sg, ma con nung chi phan dau tot do.
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Bi cham tu 4i va khiéu khich, long tu 4i bi xuc pham, toi
rat dau don, vi tu 4i 1a nguon goc cua muodn su cay dang va
chua xdt & doi, khong co6 su dau kho thong thiét va ray rit
nao hon khilong tu 4i bi va cham.

Toi lién tudng dén trudc day toi bi danh, bi chusi vé su
canh tranh ctia hang gach boi Tan, cho dén khi téi thanh
cong vuot bac ho né va kham phuc nén moi cham dut. Toi
tuhoi: “Tai sao toi khong khai trién bi quyét do dé hoa giai
su ganh ti dé di dén suthanh cong?”

Ban chat con ngudi, ai ciing phai tu vé

That ra con nguoi ai cting c6 ban chat tu vé tu nhién cua
minh. Du ban chat va truyén théng cua gia dinh toi, khong
ua thu odan mot ai cting khong ua tra thii trd odn ai ca.

Nhung sau khi rut kinh nghi¢ém cua vu canh tranh ma t6i
bi danh chuéi vi hang gach boi Tan, da day cho t6i su nhin
nhuc, tranh né. Vi quyén loi cua ho, ho cung rugt dudi theo
minh mai nhu mét bong ma, nén khong phai la thuong sach.

Téinhan dinh va suyluan dugc mot bi quyét, muén cham
dut nhting cudc cai va hodc dung do ngoai duong mot cach
tam thuong, phuong thuc giai quyét tan goc cua van dé
khong phaila dam chan tai ch6 dé tranh né vanhuong nhin,
ma la phai biét tri chi phot tinh moi viéc dé binh tam suy
nghi, moi 6c ra tim sang kién, roi c¢d gang lam viéc khong
ngung, dé vuon 1én, vuon xa, that xa, khoi tam tay cac dong
nghiép vé moi mat, hoac ho né vakham phuc, hoac ho chan
nan sé khong con tim cdch dé gay su nta.

Ngon lua thiéng nung chi toi

Bi quyét d6 chinh la ngon lia thiéng nung chi cuong

quyét phan dau tot do cta toi.
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Dé thanh cong trong doi, moi khi téi gap canh tranh hoac
gap kho khan voi cac dong nghié¢p thi toi dem ra dp dung
mot cach thich nghi va quyét liét, ma nhiéu nguoi khong
hiéu ndi, tai sao khi lam an toi sat phat dong nghiép khong
nuong tay. Trdi lai d6i voi ban htiu thi lai méot muc doi dai
rattot, viné makhongbao gio dé y dén quyénloi! “Chac toi
codungygi?”

bon so thoi, vi ban tay cé bé mat va phai c6 bé trai méi
thanh ban tay. Bé mat la gia dinh, ban be la bat vu loi nén
phai nhuong nhin, bé trdi la tranh thuong nén khong ai
nuong ai, ma té6i phan minh cho rang d6 1la moét ton chi qui
bau, khong khi nao duge 1am lan hoac lan 16n.

biéu nay, ngoai cac ban htu ra, ai da quen biét to6i va
da choi voi téi déu hiéu ro nhuvay, nén dé cam mén toi; con
nhting ai xa la, chi thdy biét qua viéc lam an gitra t6i va céc
dong nghiép, déu co cam nghi sai lam, hoac “khong thién
cam”ladiéu dé hiéu.

Khai trién thém cac sang kién

Khi 4p dung cac bi quyét do thanh cong, toi tim hiéu
thém cac ly luan va bién phap nao dugc ap dung dé khai
trién thém cac sang kién. Toi nhan thay ¢ doi, ai ai cing cé
mot hoai bao, it nhat duoc mot doi song rong rai dé duoc
an nhan va hanh phuc, sau ntta d¢ dugc né may né mat véi
dongho, ban be¢, con giau cé 14 s6 mang?

Co hoi dén ma dugc ton lai la yéu t6 cua su thanh cong,
kho ma choi cai diéu 4y, co hdi va sumay man dén véi tat ca
moi nguoi, co nhiing ngudi khong thay duoc hodc cé thay
ctng tho 0, cho doi, con cé nhiing ngudi thinh hoi va nhay
cam thay biét soém chup ldy co héi thuan tién 4y, cong vao
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uu diém néu sau day thi sé thanh cong, thanh cong16n nho
tuy theo kha nang, du rang, cing chung mot cohéi.

C6 nhan c6 noi: “Ong Than Tai luon luén dau hoi, chi
c6 bo rau dai, muén nam duoc co hoi phai biét luc nao éng
dén, dé don git bo rau dng, dé khi 6ng qua roi sé khong giu
duocgica...”

Sang kién va ban than la sé von dau tu

T6inhan dinh rang: “S6 von dau tu tot dep nhat mata céd
thé cung cap ldy la ‘Sang kién va ban than ta’, s6 von ma
khong ai c6 thé tudc doat duoc”. Tién von dy bi chon vui
trong tim thuc, nguoi cé chi quat cuong bat khudt nhung
khi gap 4p buc, khinh khi, khé khan, tht thach, chong chat
lén nguoi, thém vao su don doc, budn tui, bat budc toi phai
quat khéi tim duong song. Vo tinh hanh dong do toi da
khai thac su dung duoc sé tu ban 4y nén toi da thuc hién
duoc nhiéu dac sac ma gidi ngan hang goi la: “Phuong thuic
khong chanh truyén.”

Quyét tamren luyén

Khi hiéu biét dugc nhu vay, toi lién co quyét tam ren
luyén céc nang luc tri luc phat trién, dong thoi lam thuc
tinh nhting thién tu tiém tang trong nguoi ma toi xem viée
lam 1a thich thu, réi di dén su thanh congla diéu thich thu
hon ntia, nén téi dalamviéclién ti€p 7 ngaylién tuc trong 5
nam, 17 gio trén 24 gio ma khong biét mét moi.

Ngoai tai san dau tién “sang kién va ban than” ra, con ¢6
tri thong minh, chiu kho va tri chi, dé thu hoach duoc thém
nhiéu tai nang mai trong co thé ta, va lam cho chung trién
n6 manh. Nguoi khong tri chi va chiu kho du thong minh
dén buc nao, du c6 dat dén thanh cong, chi trong mot thoi
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gian ngan, khé ma gitt dugc nhting gi ho 6. Chi c6 su hiéu
biét thuc tién, chi cuong quyét vay chi hoat donglién tuc,
moi bao dam duoc két qua lau dai. Phai tu quan sat va hoc
héi, khong hé pho thac cho su tinh co, may rui, phai biét 1oi
dung cac co hoi thuan tién xay toi va biét ap dung moét cach
thich nghi, tt ca thanh congla ¢ do.

Phai dam cuéng doat co hoi

Phai dam cuong doat co hoi mot cach cuong quyét véi
mot y chi budng binh, c6 gang khong nguing huéng vé muc
tiéu do, khong nén chi udc ao, chi them muon su thanh
cong cta ké khac, ma luon tu nht tham, ta phai chiém cu
diavi d6 nhuho hodc hon ntra.

Phai nghi rang moéi phut troi qua la mot thoi gian cua doi
ta, vano chi co ynghiakhi tabiét st dung né theo dung thoi
¢, do d6 ta can thiu triét va thAm nhuan sau sic dé tai cua
sang kién, réi can no luc lién tuc, va vinh vién dé thuc thi
khong dé dé dang, khong chun budc trong viéc thi hanh
mot nhiém vu da quyét dinh, viéc chua thanh tuu chac
chan, chd nén dinh chi dé bat dau mot cong viéc khéc. Phai
ghi nhdé: “Nguoi nao hay nhay tu viéc nay sang viéc no, ho
sé khongbao gio, lam duoc viéc chi tét dep hoachoan hao”.

Nguoi Phap vi loai nguoi nay nhu: “Nhiing vién dd lan
hoai nén réu khé mabam dugc.”

Két luan: Toi da ap dung cac quy tac trén day lan lan da
thanh thoi quen, duong nhién tré thanh moét thuc hanh gia
kinh nghiém valao luyén ma t6i khong hay.
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XXVIII
Hoan canh buéi hop

Hoan canh cua toéitrong budi hop du toi khong thiioan
ai, nhung da lam cho t6i buén man mdc va nghi rang ho
c6 phudce duge dn hoc thanh tai va d6 dat dugc goi la
“Khoa bang”.

Con toi khong may vi chién tranh nén suhoc dé dang chi
cdbrevet Phap vao thap nién 40, tuy nhién toirat hanh dién
su thanh cong ruc rd vdi tai suc, tién va cta cua toi hién tai.
Toi du suc tra thu lao, cac cap bac nhu ho, thé ma ho khinh
Kkhi toi.

Toi cting c6 dip doc ti€u su cta cac bac vi nhan, cac nha
triéu phu trén thé gioi, dau phai tat ca ho déu xuat than
khoa bang vay toi phai tim cho ra mot sang kién kha thi,
tao ramot 16i di riéng ré dé vuot xa han ho dé cho ho né va
kham phuc méi dugc.

Ho ap dung 16i “chanh truyén” - ri tai — phao truyén

Trong khi boi roi lo sg, thi ho chong doi téi bang cach
“chanh truyén”? ri tai, phao truyén tao ra du luan don am
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1én: “Tin Nghia Ngan Hang sap sap tiém, dé tién vao khong
lay ra dugc. Toila nguoi diéu khién ma khong biét nghe, toi
la thang chan trau mdi hoc dugc chu ky, lam giau nho luc
chién tranh luom duoc mét hom vang cua nguoi ta chon
dau.” Puoc ho théi phong va phao truyén dé gay hoang
mang va bdi lo trén bdo chi (dip nay PVN bdo T bi két an
hai ndm tu.).

Mot ngay sau khi toi vira nhan thém chic Téng Gidm
boc khi nhém vién tro ky thuat vira rut vé, cac can su cing
bd di, nhan vién dinh cong doi tang luong phd r6i mot cach
vOly. Khé khan cang gap kho khan, dén cac ban httu cting so
maxa lanh Tin Nghia Ngan Hang.

Tu tim ra 16i di riéng trong ké hé cia d6i phuong

Sau mot thoi gian chiu dung, téi nghién ngam va nghién
cuu, 6 tim ra sang kién dé co 16i di riéng. To6i nhan thay ro
rét cac khe ho cua cdc ngan hang ma véi suy luan va kinh
nghiém trén duong kinh doanh, toi tin chac c6 thé lam
duoc cai gi dé phuc hoi Tin Nghia Ngan Hang.

1- Ho dua nhau tranh gianh khach hang to, bo quén
khach hangnho.

2- Ho khong khai thac truong muc tiét kiém sau rong
trong dan chung.

3- Ho khong tra tién 10i ky thac cong bang, chi tra tién 16i
trén két so toi thi€u trong thang.)

4- Tién chi philap ho so vay qua cao.

5- Lé phi chuyén ngan, mé truong muc phét hanh chi
phiéu qud cao.

6- Khong dung Viét ngtt trong nganh ngan hang dé gitup
do gioi binh dan va gittuy tin Dan toc Viét Nam,
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Ap dung 7 diéu Igi - may

Nhan dinh nhuvay, téi quyét dinh tuan tu thuc hién triét
dé sang kién “Loi May Bay biéu”, dé tim khach hang mdi,
débach héa suphao truyén boilo ca nhan toi va Tin Nghia,
rdi sé 16i cuén khach hang thong thuong.

Thanh lap ban mai ban

Toi quyét dinh tuan tu thuc hién cac diém néu trén,
theo 161 “tam an dau” dé tim kiém khdch hang mdi dé
bach hoa su phao truyén boi lo toi, toi sé 16i cuén khach
hang thong thuong.

Bat dau toi thanh lap Ban Mai Ban d€ giao thiép va cung
cap cho toi tin tic, thanh 1ap danh sach khdch hang sivalé.

N6idén mai ban, moi ngudi déu nghi ngay dén nguoi Hoa
Kiéu, phai la nguoi Hoa Kiéu mdi dugc, nhung t6i khong
lam nhu vay, t6i tim moi mét ky nghé gia Viét Nam la ky su
binh Xang, cuu Chu Tich cong ty bong vai (Sicovina) vura
lam mai ban valuo6n c6 van nghiép vu Tin Nghia Ngan Hang
cot dé gay thém tin tuong.

Tiép tan khach hanglé

Giai doan1:

To6inho Ban Mai Ban moi khach hangnho (1é) tiép tan tai
tu gia, 121 Yén D6 Saigon, ma xua nay gioi khach hang nay
bi bd quén nén khong bao gio duoc ngan hang dé y dén, du
lanhan vién ngan hang cap bac nhé. Nayho lai dugc toi moi
an uéng vuot ve ma con dugce loi, Tin Nghia bé 1¢é phi mé
truong muc va phat hanh chi phiéu.

Theo dé nghi nay cua tdi, lién sau dé ho bang long mé
truong muc va phéat hanh chi phiéu, dé bo tién vo roi ky chi
phiéu tién tra cho nha ban si, nhu vay ho khong lo s¢ Tin
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Nghia Ngan Hang sap tiém bat ngo, lam ho ket tién, cttnhu
vay ma ho tiép tuc lam an voi Tin Nghia Ngan Hang, nguoi
nay lam duoc, da cé loi va an toan réi don ra cho nguoi
khdacla Tin Nghia Ngan Hang da tu té, tiép dai an can malai
khong ton chi phi nhu céc ngan hang khéc.

Cdc gidi buon 1é cang don vé Tin Nghia cang ngay cang
dong, chi phiéu di giao hoan (compensation) cang nhiéu,
gioi buon lé duong nhién nhiéu hon budn si, khong bao
lau chi phiéu cua Tin Nghia Ngan Hang tran ngap phong
giao hodn, r6i giéi buon 1é quén lan su sg hai valam an binh
thuong voi Tin Nghia Ngan Hang.

Tiép tan khach hangsi

Giai doan 2:

Ké ti€p toi nho Ban Mai Ban moi thuong gia si dén tu that
dung com va cung duogc toi trinh bay trong quyén loi cua
ho, dugc toi giai thich nhu sau day: “Phan dong gisi buon lé
lam an voi Tin Nghia Ngan Hang, nén trd chi phiéu Tin Ng-
hia cho qui 6ng, dem goi vao ngan hang khdc, phai 24 hodc
48 gio sau mdi co gid tri, con & cac tinh thi phai cho ca tuan,
hoac dén khi nao ngan hang nhan dugc tién r6i méi cho vao
truong muc, nhu vay cac 6ng mat 10i vi thoi gian tinh. Toi
xin dé nghi véi qui vi mé mot truong muc tai Tin Nghia,
dung gdi vao chua tam roi ky chi phiéu dem vé ngan hang
nao tuyy, nhu vay gitta Tin Nghia vdi Tin Nghia, toi cho chi
phiéu co gid tri trong ngay, nhu vay may 6ng da an toan ma
con co1oivicha tén hao chica.”

bé nghi c6 loi va hop ly d6 duoc ho dép ing manh me,
ban dau tién goi vao chua tam, lan lan ho dé tién luodn tai
Tin Nghia nhu cac nhabuon le.
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Thua thang xéng lén

Giai doan 3:

Thura thang xong 1én, mé cudc thi bién soan tudng tich,
ca nhac vé truong muc “Tiét Kiém Than Tai Tin Nghia
Ngan Hang” ma tuéng “Cua Hoi Mon” duge cham giai
nhat. T6i moi Hung Cuong va Bach Tuyét dong vai chinh,
in ra dia hat va bang nhac tang khach hang mé truong muc
moi. Pem xe phéng thanh luu dong trén cac duong phoé va
vung phu can, truyén ba tu tuéng loi ich tiét kiém Than Tai
Tin Nghia sau rong trong dan chung, tit thanh thi dén nong
thon dé hiéu ro tién nghi va an toan, ma con sanh loi hang
ngay cua viéc ky gdi tién vao Truong Muc Tiét Kiém Than
Tai Tin Nghia.

Thu hut ti€t kiém tranh nan lam phat

Viéc nay toi nham vao ba tdc dung:

1- Vé binh dién Quéc-gia, khoi tién té luu hanh duoc bo
sung, tranh nan lam phdt, vi tién bi dan ching cat gidu trén
mai nha, dudi dau nam, su thanh cong thdy ro, tién dan
chung dem ky thac khong ghim kim, ma khau bang chi du
mau sac dé cat dau lau khong bi sét...

2-Vé phuong dién ngan hang, ky thac tiétkiém dugcviing
chac nhat vi tiéu truong chu trong loai nay it nhay cam
khong rut tién ra dé dau co, tich trit moéi khi ¢6 bién dong
kinh té, vi tién ctia ho la tién danh dé...

3- Vé phuong dién nguoi ky théc, ho dugc huéng 16i lam
tang thém loi tic hang ngay ctiia nguoi dan.

Ké hoach dugc thanh cong my man, phat dong thém
tang phadm nhu lich treo tuong “Than Tai” ting cho truong
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chu, ti€p theo x6 so6 trung radio, cassette, mdy may, xe gan
mdy, xe hoi, v.v.

Tién ky thac tang 1én nhanh chdng, toi xin phép Ngan
Hang Quéc Gia mo thém nhiéu chi nhanh dé phuc vu dong
bao, cang ngay cang dugc dac luc hon.
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DEM QUA MO THAY
« THAN-TAI »

“

i |
| (14 CHI - NHANH) |

: ‘%El QuY Vj ¢6 titn du dé Truong Muc
THAN 741 TIN NGHIR Tiet Kigm, voi SO Tiét Kigm THAN TAl
: 3 bgn cb thé s

¥ L&y 113n ra 101 b&t ¢l nol ndo trén toan quéc ¢6 Chi-nhénh TIN NGHIA

% Thé thic rér gidn dj, ban chl can cho biét § mudn | 1an ngay khi m&
Truong Myc, hodc béi cir lirc ndo vé sau, ban s& ¢6 ngay mot sd
Tiét Kigm THAN TAI TIN NGHIA « lanh bét ci noi nao » dé dung
vinh vién,

X Rt tién Igi cho quén nhan, cdng tu chirc, cho du khéch, sinh vién,
hoc sinh, giéi lam &n mua bén, khdl dem theo tién mat khidi chuyen
tranh khdi b) mér mat, ma con dugc hudng tién loicao.

Illllllllllll.l..'.-IIIIIIIIIIIIIIIIIllll..l'll..ll'lll’-'-

Quy Vj hayso sanh, va chac chan Quy Vjsédénvéi
TIN - NGHIA NGAN - HANG vi dwgc hwong nhigu
quyen lgi nhirt.
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DEM QUA MO THAY
« THAN-TAI »

CHUYEN TIEN MA |

E0 2: 80 oawong |

5 ”HUW"N NGAN il

+« Quy V| Céng L; Thl;OﬂgFUlG 'Fuong

théc mac v phai trd nhidu hué hong

chuyén ngan, phai cho dai 16y mai lanh

tidn dugc, khi chuyén tidn tU naindy
dén noi khac R

* Hay ding S5 Tiét Kiem THAN.TAI TIN-NGHIA

IM{
i

«lanh tgi bat ctr nori ndo»

QuY V| SE :
¥ Chuyén drgc tign mau chéng,
¥ Khoi phai trd hoa hong chuyén ngan,
* Khoi phél chd doi lau lac.
* Ma con duoc hudng loi tirng ngay (du dang
di chuyén trén xe, trén mby bay v.v.)

B NI E N E s PNV N NI NS NN PR EN R NN T RAER NS

Qui Vi iy i 1irk, vo Qug Vi 122t TIN NGHIA
NGAN HANG xclfuoe A8 wi cohs lmg uA uu‘
Mb‘g whi Thong ucl Lk Lt Tasiorng Mue Tiét K.
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DEM QUA MO THAY
« THAN-TAI »
(A oém quipeaw < LO'Y, MAY, 7 BIEU

ﬂ:.’;:-’:i;::}::i!:l::::::::.’!.‘{:
47 HLOT GAP 3 LAN|

by
Lro wéi lés Lok 4l !

| THO 3 : i % ok iong!
e ol [{1hdng s TIN Nchﬁg
TiNH TREN KET |
iSO DU HANG NGAY:
Quy Vj cb ua..“'&'&?ﬁ’&'.‘.”&i%"'aan\s;
tiét kigm phong khi hiru sy, nhung corf
dén do chuwa biét chgn Ngan Hang ndo
ds go&i 7

g =]
o8\ THAN TAI TIN NG
1)

Chi cé S8 Tist Kigm THAN TAI TIN NGHIA.
Quy V| méi duge hudng »

% Lol cao : m@c d conglal xudt, cdng thdl glan ky théc md TN.NH.
1rd (&1 trung binh cao gép 3 18n i tinh trén kéi s& dv hang ngdy,
ch6 TIN NGHIA khdng tinhtrén két 36 thép nhit trong thdng hay
frong tam cd nguyét.

% Tién1si dugc nhéip véo v8n db tinh thdm [ cho céc ky sau.

Qo Y:‘ly 10 viek, M‘Qw;’ Vi i &és TiN NGHIA
NGANHANG 2 2uyc 25i wic cing ling vd 1ong
% bon laoo‘f chck ¥k byl Tau‘o'hg Ht;c 7«:‘1 K&&h
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DEM QUA MO THAY
« THAN-TAI»
tA biEm cuipean - LOL MAY, 7 BIEU -

TENTT, LOT T g
1

TIEN NHIEU
| S UL 101 NHIEU |
‘ BO THEM DUOC |
01 THEM |

! Trong thoi budl Kiém wac song hénr},
mudn khéng bimeoi bét ng& roi ro, Qu~
Vj mudn bé tien Tigt Kiéfm,‘nh_‘rng con
ngai, vi chi cé ft tién jic ichéri dau.

Chl ¢6 Truong Myc Tiét Kism THAN TAI TIN NGHIA,

41 V61 5008 ban c6 thé md ngay | Truang muc Tigl Kidm.

47 Sou ndy, n8u ban cé tidn du bd vé thém, ben déu dugc hudng
151 thdm tir ngay.

Ban s& hudng s

— Tidn ;&1 1t 18 nhidu, 131 nhidu.

— M&I s8 tidn bd thém, dbu dugc tinh 181 thém ché khong phé!
chl tinh 131 1r&n két 58 nhd nhit nhu thong thudng 17 xua da bo
khéng tinh |81 cho cdc 8 H13n quon trong gdi thém.

Quj Vi Lap 10 sk, wd Quis Vi s 2én TIN NGHIA §
NGANHANG 2/ Zupe 2i vir céng ling va 18ng
fuhs Los Dosg cAck Lok o Trviong Muce Tidt Kiém.
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DEM QUA MO THAY
« THAN-TAI »
#m qiipsan - L), MAY, 7 BIRU :

5

(A

iflf Mé Trveng Mec
L o o-sgy who
Lo‘| "m. 3 ufmi xh'g‘(,lg" x4 16
ei  phdi by
3 Wing whu xua

LY

it '!‘

N-TAI TIN NGHIA
Y

~—

Ben cb titn mudn dé danh liélkiém:
nhung cong mong du-gc may man khi
rGt thém xd 86, md chua biét chen
Ngan Hang néo ?

D] Bgn nd\uén m& Truang Myc bat lu@n ngay noo, ban cing dugcdy
xd sé.

[ Bon mudn khdi phai che mét théi gian 16i thibu ba thang k& 1o
ngay md Truong Myc méi duge dy xb s6 (nghlo 1o bat ky mé
Truong myc ngdy ndo cdng duge dyxd s6).

[ Bon mudn THAN TAI g5 cio ban, Hay mé Truong Myc Tiét Kigm

THAN TAI TIN NGHIA.
v & Tong Myc Tiét Kigm THAN TAI TIN NGHIA m& ngdy ndo
cOng duge dy xd s8.

& Khoi phdichd du 3 thdng moi duge xd sé.

:.I.‘lllllll-.....l....l.ll...l...-.-'.lll‘ll..II..I'-:...
Qug Vi by 10 1dnk, vdQug Vi seden TIN NGHIA

NGANHANG & duye dss wi cBng ling va 165§
fj;‘s Lotn Drong cdcB 1k Los Tniow«s Mec Tiea Kidm.

A ey
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DEM QUA MO THAY
« THAN-TAI»
4 view cunean « LTL, MAY, 7 DU -

: Py "{g Cin tidn, Rbrg
: Trong Muc yin
L9 _THD 6 : | s Luikrong Ui yd
: du v 18 do Usi

§ian LEY, Dusire 75
e e Aéng 18
THAN TAI TIN NGHI S, S

Ban d& mé& Treong Muyc Tiét Kigm.

Nay cé viéc can tien cap bach, phai
rat tat ca tien cé trong fiwong Myc.
va déng Trurong Myc luén,

%+ Néu bon cé Truong Muc Tiét Kiém nao khac, ban chi duoc rit 1idn
vén ma thél. Tidn Iai chanh 1&n 16i phy noi day s& khéng hd cho
ban va bon cing khong duge dy x6 sd.

v¢ Chi cé Truong myc TiétKidm tai TIN NGHIA NGAN HANG,

— Ban méi dvoc rot 181 ca tidn ban ¢d.

— Ban mai duoc huéng 181 chanh cho thai gian lign hé.

= Ban mdi duoc hudng i phy va dy x6 8, va néu may mén
tring s&, ban 58 duoc hudng rét nhidu l&i phy.

Mac déu, ban da déng Truong Muc trudc ngoy tinh 16i va trude

ngay x5 s8 vao cudi Tam cu nguydt.

...'.ll...lII'.l.'-'...l.....'l.....l'.'.'-......"L"...

Qui Vi b2y v 1dsd, v Qug Vi s TIN NGHIA
NGANHANG Rl Hiige 385 it Bung lang A 100§
(hdeg ohin Dong chel 1ok 0i Triiwng Mouc Tiét Kilm.,

Ll L)
".lllllllllllllIF"(5lll"l.l.'.ll.lllllllllllll..'ll
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DEM QUA MO THAY
« THAN-TAI »
WA biéw cup Ean - LTI, MAY, 7 BIEU :

QuUY VI DUNG QUEN
Qug Vs 4 Ul i cin TN
NGHIA THAN TAI, 00V V)
CUNG LA THAN CHU CUA NGAN
HANG TU VIET-NAM €6 NiiFu
« | KV THAC NHUT VA CONBIEU
CHI NHANM NH(T

=

Quy Vi ld than chia cas mt Ngin Hing ludn ludn phyc vy Quy

Vim§t céch tich cyc trong tinh than cdng bing vi sdng phing.
Vi 1hé, sau khi 50 sdnh,

Ching 161 chéc chén Quy Vi s& dén voi TIN NGHIANGAN HANG

hign 1,

Ngdn Hang s Vigt Nam c6 nhidu ky thac nhot (nghla 1& duge
dan ching fin <dy mél gdi 1idn nhidu shi).

[ Ngtn hang duy nhin da gla 1ang 1e8n 1007, ky thdc chl irong
vong 6 thang Ky lyc trong Lich si¥ Ngan Hang toi Vigt Nam)

Ngdn Hang v c& nhidu chi nhdnh nhist,

- Quy VI hay gia nhép Gla Blah TIN NGHIA dé ching 181 ¢6 dip

phyc wy Quy V) m@1 cach tich cye va <6 Igl cho Quy Vi

Chi cé6 THAN TAI TiN NGHIA méi dem lgi cho Quf V|
7 didm lgi tém tdt nhe seu 3

1. Lanh Hén 191 b8t cU non ndo, ré! 1idn che Du khdch, Thvong gia
budn bén, Sinh vdn, Hoc sinh, Quan nhan, Céng Tu chie.

2. Chuydn 1idn khdl phéit 11 hué héng chuydn ngdn md con duge I
€a0 ¢dn cv irén kér 38 dv hang ngdy.

3. Tidn 14 cao hon gép 31an 5o véi cach ifnh trdn két 36 ahd nhit
vitinh theo két 38 du hang ngay, cho khong phél 1rdn kél 58 nhé
nhit 1rong thang.

4. Tidn i, 104 1, 08 ahidu, 164 nhtdu. MSI 36 HBa bd 1hem ddu duge

tinh tham 14 idn h.

. Bugc dy x8 38 ma khong cdn ché di 3 thdng nhu cac not khéc.

. Néu cln tidn, doéng Truong Myc trudc cudl Tam ca nguydl, vdn
dugc hudng 181, win duge dy xb 18 mdc do da khda 38 truae ngdy
linh 131 hoy ngay mé x8 38, vé: ndu may mdn tring 38 s& hudng céc
38 |01 phy gép bl

7. Bugc nhidu didu Igi khdc do m@r Ngan Hang tu Vigl Nam cé nhidu
ky thdc nhit, duge dan chung iin cdy ahdt vé luédn ludn tich cyc
rong vigc phyc vy quy Than chd.

Quj Vi 2y 10 vind, i Qug Vi vidin TIN NGHIA
NGANHANG &{ g tii o g Ling wd sdng
Lo Dowg iek Tk Lo TM.‘-‘-; HMue Tii Kidew.

B T T T T LT LT L

ow
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TIN NGHIA NGAN HANG
Truong Muc Tiét Kiém
THAN TAI TIN NCHIA 5

Lich treo tuong than tai tin nghia. Hinh: T.L.
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XXIX
Su thanh céng cua Tin Nghia
Ngan Hang la mét gai lén cho
Hiép Hoi Viét Nam ma nguci
Phap lam tong thu ky

Hiép Héi Viét Nam ma Phap kiéu lam téng tho ky

Hiép hoi Ngan hang Viét Nam, Chu tich 1a éng Nguyén
Thanh Lap, Chu tich va sang lap vién Viét Nam ngan hang,
dugc 6ng Bravard Téng Giam Déc Phap A Ngan Hang lam
Téng thuky Hiép hoi.

Ong Phap nay rit chung thuy véi anh em, sau khi mién
Nam bi sup d6, cé mot s6 nguoi Viét Nam ngay xua c6 chan
trong Hiép Héi nay sang Phap dugc 6ng Bravard con nghi
dén tinh xua nghia ct da cho vo lam tai ngan hang do éngta
cé anh huong tai Phap quoc.

Bat dau chéng d6i theo duéng 16i “chanh truyén”

Hiép Hoi Ngan Hang Viét Nam x6n mat trudc su tién
trién ctia Tin Nghia Ngan hang, nén 6ng Chu tich Hiép Hoi
nhiéu lan viét thu khiéu nai véi Ngan Hang Quoc Gia va
dugc Ngan hang Quéc Gia triéu tap budc téi phai traloi cac
khiéu nai cua Hiép Hoi Ngan Hang Viét Nam:
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1- Hiép Hoi cho rang nghé ngan hangla nghé “noble” ma
Tin Nghia Ngan hang khong theo thong 1¢ va truyén théng
cta nganh ngan hang, lam bang hiéu neon va treo hinh tu
tung nhu tiém ban cao don hoan tan, lam mat gid tri nganh
ngan hang.

2- Quang bd truong muc Tiét Kiém nhu ban thudéc dan
son dong mai vo.

3- X656 co tanh cach cobac.

Két luan cua Hiép Hoi, yéu cau Ngan Hang Quoc Gia
budc Tin Nghia Ngan Hang tré vé cuong vi dung dan nhu
Hiép Hoi dang lam, ma ca nhan cua 6ng Chu tich da lam
trén 30 nam nay da thanh cong.

bap:

1- Trudc hét toi xin phép duoc quan niém nghé ngan
hang cung la mét nghé thuong mai dé kiém 10i ma tat ca
nghé thuong mai va ky nghé nao cting déu cung chung moét
muc dichnhunhauladékiém1oi, tat caAnghé déunoble nhu
nhau, chi c6 hanh dong cua cd nhan hoic “noble” hoac “dé
tién” ma thoi. Viéc bang hiéu bang néon, treo hinh Than
Tai Tin Nghia la mét 16i quang cdo gay su luu y ctia khach
hang, t6i ciing quan niém khong thé danh gid duoc nguoi
qua ao mac.

2- Cho rang quang cdo Truong Muc Than Tai Tin Ng-
hia nhu ban thuéc dan son dong, téi quan niém viéc quang
cdo co thién hinh van trang, mién 1a lam sao thu hut duoc
khach hang dé kiém 16i ma git dung 1oi hia khong gia dao
duc dé Ira gat, bip bom khach hangla du.

3- Cho rang viéc x6 s6 c6 tinh céch co bac... chung ta
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song ¢ mot ché do tu do. Ong chu tich ¢ quyén nghi sao
ciing duoc nhung khong nén bat nguoi khac phai nghi nhu
minh, con riéng téi, toi cho rang do la moét 161 quang cdo
hép dan dé thu hut khach hang ciu nguy Tin Nghia Ngan
Hang, ma khong pham luat hi¢n hanh.

Vé viéc két luan cua 6ng Chu tich, nho Ngan Hang Quéc
Gia buéc tdi phai lam y nhu cac ngan hang va qui 6éng da
hoat dong tirxua nay khong thay déi ciing da thanh cong...
toi xin phép duoc néu ra su nhan xét va y kién riéng toi, noi
vé 30 nam kinh nghiém trong nghé cua 6ng Chu tich thi
khong ai dam chdi cai, riéng vé su hoat dong 30 nam cua
ngan hang 6ng, khong c6 md moét chi nhanh nao ca...

Xin 6ng Thong Béc vui long cho phép 6ng Chu tich cta
toi duoc phép dem ky goi vao “Bao Tang Vién” dé ai mudn
chiém nguong subao thi dé thi dén dé ma xem... riéng toi,
toi hiéu rang viéc thuong mai thi moi ngay moi cai cach dé
tién bo.

Tién loi tiét kiém dugc tinh 16i tiing ngay (1969)

Giai doan 4:

Dua vao quyén loi cua cong chung, mé chién dich tan
cong thém dé tu hoa giai su don doc.

T6i von co tanh boc truc va cong bang ma da mot lan véi
tanh tinh nay da ciu nguy gia dinh toi khoi bi ddu té cuata
dién vao nam 1945, nay truong hop tuong tu nd lai tré lai
vdi toi, toi tu hoi tai sao minh khong doi xu cong bang véi
nguoi ky thac tién vao ngan hang, khi cho vay ta bat truong
chu tra 16i tung ngay, con tién truong chu ky thac thi chi
trakét so toi thiéu trong thang, nghia 1a truong chu ky thac
100,000, dé 29 ngay mai lay ra 90 ngan thi chi dugc tinh tién
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loi trén két s6 t6i thiéu la 10 ngan ma thoi, con 90 ngan trén
29 ngaylaibo qua?

Nghi la lam, t6i bat dau quang cdo manh me, that manh
“Loi may bay diéu”, Tin Nghia Ngan hang tra tién 10i tiét
kiém va ky thdc tinh tra tu ngay, thay vi tinh trén két sé téi
thiéu nhu xua. Téi bi Hiép Hoi Ngan hang phan doi, nho
Ngan Hang Quéc Gia budc toi khong duge pha 1¢, ma phai
lam nhu cac ngan hang khdc da lam, ma Hi¢p Hoi con cho
rang toi cd y phd hoai, vi lam nhu Tin Nghia Ngan Hang da
mat 10i ma con nang né but toan va do do con tang chi phi
diéu hanh.

Toi dap: Toi chi lay 1é cong bang ma hanh xt voi truong
chu, nhu truong chu da d6i xu véi Ngan hang, tién 10i
truong chu vay cua Ngan hang duoc tinh tra tién 10i tung
ngay, khong co ly Ngan Hang vay lai ciia truong chu khong
duoc tra tién 16i cho truong chu y nhu vay sao?

Viéc nay Hiép Héi lam dp luc gat véi Ngan Hang Quoc
Gia, nén Ngan Hang Quéc Giakhong cé quyét dinhlién ma
noi dé cuuxétlai.

Toi cam thdy minh rat don doc, du thdy minh rat huu ly,
toi khong cach nao khdc dé thuc hanh sang kién do, bang
cach xi cho bdo chi hay, d¢ phé bién cudc hop vira qua.
buong nhién bdo chi chup duoc co héi tot khai thac triét
dé, ding vao quyén loi ctia dan chung da bi thiét lau nay,
ma khong hay biét, nén da vo tinh ting ho Tin Nghia Ngan
Hang, nén cuéc tranh chap anh hudng tu day vé sau, Tin
Nghia Ngan Hang luon luén thang thé.

Thura dip nay, Ngan Hang Quoéc Gia cap toc cho hay chéap
nhan duong16i cua Tin Nghia Ngan Hang va cac Ngan hang
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khdc tuyy chon lua, hodc gitty cfi, hodc lam theo Tin Nghia
Ngan Hang.

Toi tiép tuc tim thém nhung sang kién dua trén quyén
loi ciia dan chung, nhu truong muc tiét kiém duoc lanh bat
cunoinao cé Tin Nghia Ngan Hang. Truong muc ti€t kiém
duoc phat hanh chi phiéu, bo 1é phi mé truong muc, bo 1é
phi phat hanh chi phiéu va chi phiéu bao ching. Bo 1¢ phi
chuyén ngan gitra Tin Nghia Ngan Hang.

Canh tan ké toan

bén giai doan 5:

Canh tan but toan, vinhan thay rang hang IBM Vié¢t Nam
khong dap ung duoc nhu cau ctia Tin Nghia Ngan Hang dé
cap nhat hoa ké toan, nén thuia lic téi di Canada dé tham
conanhoc, tdidohdidéhiéubiétthémvatimhiéucachcap
nhat héa ké todn bang may NCR, t6i mua may va thiét lap
mot hé thong kiém sodt riéng cho Tin Nghia Ngan Hang.

Hiép Hoi Ngan Hang Viét Nam cung khi€u nai cac sang
kién nay, Hiép Hoi cho rang Tin Nghia Ngan Hang dung hé
thong NCR khong chinh xac, va viing chac bang IBM, néu
c61amlan sé gay xdo tron cho hé thong Ngan Hang, yéu cau
toi phai dung lai hé thong IBM nhu nhting Ngan hang khac
dang dung.

bap: Xét vi hang IBM nhan chay cho cac Ngan hang tuy
theo tham nién, ma chay mdy. trudc hodc sau, vivay ma Tin
Nghia Ngan Hang dugc hang IBM chay sau chot, nghiala 2
hoac 3 ngay sau méi co két qua, nén toi da e sg, téi co dip di
Canada hoc héi, va mua mdy NCR vé lam 14y cung khong
ngoai muc dich an toan, va ddng 1é dan anh trong Hiép Hoi
ngan Hang thdy trudc viéc nguy hiém tré nai nay cua hang



héiky nguyén tan dsi 255

IBM, thay vi khuyén cdo Tin Nghia Ngan Hang thi dé tam
khuyén cdo hang IBM 1a hay hon va thuc té€ hon.

Hiép Hoi Ngan Hangyéu cau: Tin Nghia Ngan Hang trinh
bay ro6 su chinh xdc cdch lam cua Tin Nghia Ngan Hang dé
duogc Hiép Hoi chap thuan.

bap: Xin cam on Hiép Hoéi qua lo vé viéc ndi bod cua Tin
Nghia Ngan Hang, truéng hop Hiép Hoi cé y muén tim
hiéu biét thi ci chanh thic xin Tin Nghia Ngan Hang san
sang chi cho, ché dung tim cach bat chet Tin Nghia Ngan
Hang, chi c6 Ngan Hang Quéc Gia mdi cé quyén muodn biét
hodac kiém sodt viéc lam cta Tin Nghia Ngan Hang, chung
dy Tin Nghia Ngan Hang sé giai thich riéng véi Ngan Hang
Quoc Gia.

DPén giai doan 6:

Thé Tin Dung (Carte de Crédit)

Nam 1972, dén giai doan téi tung ra Thé Tin Dung, toi
viia mua mdy va in cartes, xong cac gidy to dé mé man cho
motkynguyén méi 6 Viét Nam, téi cting bi can trd, xin xem
thotrao d6i gitta Tin Nghia Ngan Hang va Ngan Hang Quéc
Giaséro.

Congviéc dangbu dau thitoibi bat giam, vahé thong cua
Tin Nghia Ngan Hang bi phong tod va ddanh sap, macho dén
ngay nay toi chuarolydo, chi hiéu theo duluanvatin don...
khong biét dau 1a su that, nén mudn gip 6ng Thi¢u dé hoi
“Tai sao 6ng bat toi, vo tdi va dep Tin Nghia Ngan Hang?”
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...............

Saigon,ngdy I3 thang 7 nam 1972
. 1
Kinh gdi:dng Cht-Tich
x & 7 ws 5
HE'i-Ddng Quén-Tni Tin-Nghia Ngan-Hang
Saigon (Viet-Nam)

i
Thda Ong Chu-Tich,

6 } = / & [/ n ’
Ti8p theo budi hop ngdy 12 thang 7 nam 1972,vdi Ong Pho
P /,
Ch&-chh ca quy Ngin-Hang,t8i xin tran-trong nhac lai sau day q
1 . = A e ~ -~
diém caa ngn-Hang QJoc-Gia ve chudng trinh phét hanh “Thé Ti;-Dyng
c&a ang Chﬁ-T!ch:
L 2 9 w A g p S
I. "The Tin-Dung dudc xem cung tot nhd nhung the tiéu-thu
. / - i , -~
nén khdng dudc Ngan-Hang Quc-Gia khuyén-khich dddi tinh trang
lqm phét nhil hi?n nay.
~ 1 ! )
2. i l; do trsn.viéc phit hanh "The Tin-Dgng" thHg dec
— ‘ . /
Ngan-Hang Qudc-Gig cdu xét vdi hao y.

¥ ~ 1
Tran trong kinh chio Ong Chu-Tich.

-
Tong Thanh-Tra

% £
Ngan-Hang Qudc-Gia
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PHU BAN II

Saigon,ngay 31 thdng 7 n¥m 1972

/ é[,. ,‘1
K Inh goi:0ng Tong Thanh-Tra
Ngéh-Hahg QBc-Gia

Saigon
a
Thda Ong Téng Thanh-Tra,

T8i trén trong gg} d%n Ong T&;g Thanh-Tra b&c thd nay d@
gigi thich ro rang hdn:

Theo sd nhdn xét cla tBi,vi€c phat hanh Th¥ Tin-Dung s& co
nhiéu h&u qih khac nhau,nhuhg h?u qda thdy con tuy thu§c ndi quan-niém
cung nhi phudng phip Ciu tao va céﬂlxa'dyng thé do.

1. N&u Thé Tiln—D\_mg dodc xem nhd mot hinh thic cua thé tidu
thy,thf viéc phat hanh Thé Tiﬁ-Dyng s& gifng nhd phat sanh ra mot kinh
phi va s& cb anh hudng quan-trong dén van de Tam phat,nhd Ong da
neu trong qﬁy vin thd

2. Mat khac,néu Thé T{n—Dyng cedc quan niem nhd 14 thé dang
tin cS}.dJJc xdldyng nhd t%m "chi phi%h b;o chﬁng" hay bJu-ph{Gu,né
s& kiOng di dén V2t qfa 13 1am téng lam phat,ma th!?C ra,n6 se thanh
¢ong dung cho vigc Tam gigﬁ b3t khdi tién té dang 1du hanh.....

832 v; -

a) fg hoach :&a chﬂng toi 1a ch% éﬁp Thé Tfn-Dgng cho nhﬁag
khéch hang daﬁg du?k tin c?y Vi co mg trJ&ng muc vo%i Ngan-Hang Ti%-
Nghi:.ngo\ia ra vi"éc é'a‘p the va xﬁl dung thi con ph"ai tily thudc vao

; e ~
‘slcf‘fi’;e‘?\ trong_trdong muc nda;
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b) The Ti'n-D_.mg rat tién Ig)‘i.vf bdo dam gium khdch hang
khoi bi trom cip vd gilp cho khach haig dubic yén tam,khbng can
phat xd‘dz.mg tién mt 4@ thanh thda cdc chi phi c4 nhdn can thist.

c) The Ti'n-D}mg it g%p tro ngai hon chi phigu ca nhan.Thddng
gia bi&t ro va tin chic vdi Thé Ti’n—Dpng se ¢o duoc tién vi khong
lo phai nhan 18 chi phigu khéng tieh bdo ching,vi The Tin-Dung
du\;'c Ngin-Hang ching tdi bdo ddm.

©d) Thé Tih-Dung tht ching nhing rat tién 107 ché khach
hang va 1061 cudn nhu1n‘§ ky g?)’i tieh mi,md con tranh lam phat vi’
khuyéh khich khdch hang khbng gid tien mst tal nha df'chi tidu.

Két Tuah, ching i mong rshg nhyng 1y 1e trinh bay trén
day se thuy'i'z't phuc  dude Ong V& quan niem viec xu'ldyng "Thé Tin-
Dung" hay “Thé Tin C:a‘y",ché"c chin ob 22 khong 1am cho su Tam phat
gia ting;ngoai ra no cing dem lai an ninh cho khach hang v3 thuong
gia,md n0 cing con giup cho khach hang b} thoi quen gii]v tién m;'t hay
chuy'e‘:l tién m'é't bing tay va giap cho thuong gia khoi nh:a‘n lam chi
phi.'e‘u Yo gié tr:i.

Vay ching toi dst tin tuB;\g vao sd quan tam sang sudt cua Ngas,
Hang Quc-Gia v& véh d& ndy ,vi di d&:c"c phuc ddp va giai thi'éh
day db .

Ni'g‘n thdi .dg? an phat hanh the Tiﬁ-Dgngcht}'a dudc hoan tg‘t,
khi dudc xong xudi ,chdng t3i s& cap e sefhn 160 Ngan-Hang

T 1 -
Quc-Gia dé tham tidng.

L n e =
Chu-Tich H3i-Ding Qudn-Tri

Nguy’én Tan Dbi
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XXX
Dung Viét ngii trong nganh
Ngan Hang

Da s0 cdp diéu khién ngan hang 6 Viét Nam, trudc
kia dugc dao tao boi Banque de L'Indochine goi la Bong
Duong Ngan Hang, nén cung dé hiéu va thong cam, sau nay
du duoc doc lap ma cac ngan hang Phap va cac chuyén vién
Phap con duoc vi né cung thuong tinh.

Boi vay Hiép Hoi Ngan Hang Viét Nam duoc diéu khién
do Téng thu Ky Phép kiéu Bravard, 1a Téng Gidm Béc Phép
A Ngan Hang, nén moi cong van déu la Phap van, hoi hop
déu dung toan Phap ngt.

Trong phién hop thuong nién 1970 ctia Ngan Hang Quéc
Gia, tat ca cdc ngan hang déu dugc moi dé nghe Ngan Hang
Quoc Gia cho biét két qua va tinh hinh chung cua nganh
ngan hang trong nam vira qua, va ddt muc tiéu cho ndm téi.

Baylau nay toi bi lép vé trong viéc ban cai bang Phap ng,
cung nhu nhting ngan hang khdc, khong thudc anh huéng
Phap, thura dip nay toi xin phét biéu y kién:
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Kinh thua 6ng Thong Béc, Kinh thua qui vi Chu tich va
Téng Giam Déc.

“Quoc gia Viét Nam da duoc doc lap, va tat ca cong van
cua Chinh phu déu dung Viét ngt tit lau, ngoai trit nganh
ngan hang chua dugc “Viét ngtr hod”, téi yéu cau dau nam
nay tiéng Viét phai duoc dung luc hoi hop, va dung Viét
ngti trong nganh ngan hang, t6i nhan manh, 10i yéu cau nay
co tanh cdch lich st quan trong cua dan toc Viét Nam, toi
xin duoc ghi vao bién ban dé nghi nay, va y kién cua moi
nguoi...”

Phong hop bat dau nhon nhao, 6n 4o khong sao ta xiét,
nguoi nay bo ghé dén phu nhi nguoi kia, nhu bay ong vo 6,
toi chi con biét nhin quang canh dé ma cuoi tham.

Ong Chu tich Hiép hoi Ngan Hang Viét Nam chéng
doéirang:

“Nganh ngan hang chua thé dung tiéng Viét duoc, vi
minh chua c6 danh tu ky thuat, va chung ta chua cé Han
Lam Vi¢n, hon nita chung ta dang lam vié¢c troi chay, tai sao
phai thay déi, lam tré ngai su hoat dong, va con lam kho
khan viéc giao thiép véi ngoai quoc.

Toi dap: Ly do cua 6ng Chu Tich viia vién dan khong
duoc chanh ddng, néu chung ta ¢ thién chi va quyét tam vi
quoc gia Viét Nam thi viéc gi ma khong thé lam duoc.

Ong Chu tich: Ong Ddi, xin 6ng biét ring, ¢ day ngan
hang ngoai quoc la da s6, khong nén vi tu ai ma gay kho
khan cho ho, ma ho da gop cong khong it cho nén kinh té
tai chanh Viét Nam.

bép: Toi xin luu y 6ng Chu tich, da s6 ngan hang ngoai
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qudc ¢ day déu thao Anh ng, chi co Phap A Ngan Hang va
mot so rat it thao Phap ngti, va néu vi quyén loi quoc gia
Viét Nam, ma 6ng Chu tich cho rang tu ai cang dugc, néu
that su c6 gay kho khan cho ho Iuc dau di ntra, thi ho phai
chép nhan, dé té ra ho biét trong chu quyén cua dan toc ta,
duoc nhu vay méi cong bang, véi tat ca ngan hang ngoai
quoc dang sanh hoat ¢ Viét Nam.

Ong Théng d6c Ngan Hang Quéc Gia ngdi im dé nghe,
ong rat khon ngoan va té nhi, khi nhin théy hai lap truong
déi choi nhu nudc véi lia, khé ma hoa hop nén éng xin gac
viéc nay vao dip khdc, sé ban lai.

Dut phién hop téi ra vé malong buén va ngao ngan su doi,
vi co don téi phai duong dau véi da s6 ngan hang cé thé luc.

Nhunglong toi da quyét tién lén, tién xakhdi tam tay cua
ho, dé téi khong con bi ho ddnh don hoéi cho, voi chu thuyét
“chanh truyén”, thi toi phai tim ral6i di cho dén dich, dé tu
giai cuu.

Toi tu nghi, hanh dong vi quyén loi, danh du chung cua
nguoi Viet Nam, ch6 khong phai riéng toi, sé khong co don,
néu toi khéo léo kéo dan ching va bao chi nhap cudc, qua
ding nhutoi da duliéu... Sau khi tung tin cudc hop hom ay,
bdo chi ndm dugc co hoi tot lam am 1én, dan chung ram ro
ung ho¢ lap truong ctia Tin Nghia Ngan Hang.

Ong Théng Déc thiia dip moi tai hop, ban ci soan thao réi
3 thang sau 4p dung, dung Viét ngti trong nganh ngan hang.

Phai chang t6 tién ching ta la ngudi Gaulois?

Trong dip nay, toi hoi tudng lai luc con 1a sinh vién,

chuing t6i chi duoc giang day hoc vé Su ky Phap ma thoi,
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toi khong hé quén mot cau bat hu: “T6 tién chung ta la
nguoi Gaulois”? T4t ca su day do, huédn luyén déu hudng
vé cdc tu tuong trung kién phuc vu va dé cao nguoi Phap
vanudc Phap.

Dudi su d6 ho cua Phap da gay cho xa hoéi Viét Nam
ctia ching ta, mot thu tu tuéng dé c6 mot chiéu that la
nguy hiém.

Phan dong ta xem nudc Phép 1a rin cua va tru, dugc
sang Phdp, dugc du hoc ¢ Phédp, 1a mot hanh dién that to
lon. Bén lic mién Nam Viét Nam bi sup do, chung ta bo
nudc ra di khap nam chau, ta mdi co dip nhin trung thuc,
so sanh, nhan dinh dé biét ro su that. Lic bay gio méiva le
ra, y tudng trudc kia la sai lam ngdé ngan vi nhu éch ngoi day
giéng vay.

Boi su lam lac to 16n 1am thién léch phan doan cua moi
nguoi, vi lic hoc ¢ truong da bi nhdi so, nén da an sau vao
dau 6c ho, bién thanh mot khoi cung chac, thanh ra bat di
bat dich, r6i dau cho ly tuéng c6 chanh dang cach nao, cting
khong thé dugc ho chap thuan.

Hudng chi sau khi ra truong ho khong c6 moi truong nao
khac hon 1a dugc dao luyén, thuc hanh vdéi nhiing chuyén
mon, ky thuat dac quyén cta Phap, nén ho vo tinh thanh
mot chién si cudng nhié¢t ma khong hay biét.

Biét va kip nghi nhu vay, tuy t6i c6 budn long, nhung toi
khong d6 toi cho ho qud thién kién, ma xem ho nhu mot
nan nhan dang thuong ctia moét thai ky bi 1é thudc vé van
ho4, kinh té, xa hoi ciia ké d6 ho dé cai tri, ma ho chi dugc
day do, go bo, nhoéi so nén da phai tin tuong thai qua thanh
ra “tin nguong” rdi di dén “mé tin” khong con xa nta.
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Boi vay, dau toi bi chong déi va ha nhuc cta ho, téi cting
khong gian hodc thit odan ma chi lam nung chi toi, phailam
céch nao cho dugc thanh cong dé ching minh su that hau
kéo ho vé - mot ly tuodng chinh dang va that té.

Nghi rang moét y tuéng dugc da so tin ngudng la mot suc
manh phi thuong, ma hola da so, nén toi tubiét rang khong
thé dung ly 1é nao danh d6é néi. Tru khi t6i ddm hanh dong,
cach nao cho ho hoai nghi su tin tuéng vu vo nhu thé, dé
ho khong con lam chu dugc ly tuéng do ntta, dé ho tu nhan
thuc ro, ho hét duong nguy luan, che ché, chuing ay chac ho
sé chiu theo tu tu mot cdch bén lén, khong con pht nhan
ma ctiing khong ddm cong nhan.

Du dodn ctia toi da dugc thanh cong, nén sau nay su chong
doi véi toi cang ngay cang bét dan ma ho da am tham lamy
theo toi, lam cho t6i rat sung suéng khi nghi dén va cam ta
Ontrén dagiup t6i kéo duoc ho vé tutudng quoc gia dan toc.

Hoan canh xa hoéi ta da bi anh hudng sau ndng, manh liét
nhu thé do, nhung diéu ho cho la phai hay giong, 1a nhiing
tu tuong ly thuyét ctia phe nhom ctia ho dua ra, ho khong
cai lai, ho tin tuéng n6 nhu mét tin diéu thiéng liéng bat
kha xam pham.

That vay, néu nguoi nao khong nhan y tuéng ctia nhom
minh, thi khong thé séng & trong nhom d6 duge nita. O doi
ai cung phai co mot Iy tuéng dé lam phuong cham cho hanh
dong hang ngay ctia minh, nhung ai cing c6 quyén c6 mot
tin ngudng c4, nhung khong nén tin nguéng thai qua ma
thanh ra “meé tin”.

Tin tudng dao Phat dau phai 1a ta khong dé y dén dao
khac.



264 hoiky nguyén tan doi

boc moét to bao cung moét tu tudng khong co nghia la
khong doc cac to bdo khdc tu tudng. Néu khong, thi oc
thién kién, bao thu dy dalam cho tu tuéng ta tré thanh moét
chién si cuong nhiét, nhu bi nhét trong mot céi 1ong che
kin, khong con tu do thdy dugc bén ngoai, dé biét su that
dugc nita, thi sé ném va mé mui cht quan vay.

Pham gitta nguoi véi nguoi cé khdc nhau, gia trihon nhau
la noi “Tu Tudéng”. Thoi thuong thién ha cho rang ké tri
thuc, nguoi that hoc dén dau ciing do tu tuéng ma phan cao
thap. Tu tudng sai sé lam hai cho gia dinh, cho xa héi, cho
dat nudc.

Nguoi thiéu kha nang c6 mot tu tuéng dung 1a nguoi
song véi thoi quen, vi so khdi ho da hoc 1am, bi dau doc
boi cac luc lugng manh bao, chanh tri, dang phdi, phe
dang, kinh té. Ho song nhu cuc bét, chi doi su chi huy cua
ké khac. Tri thuc, khoa bang néu nguoi c6 tu tuéng ving
chac thi la bac “Anh Minh” 16i lac, htu ich cho quéc gia,
dan tdc, bang trai lai 1a con mot sach duc khoét lam hai
cho quoc gia, dan toc.

Nhung phan dong 6 doi, mot khi da tin tudng roi thi, dau
cho gap tu tuong dai dich hop ly, ho cung pha 10, b6 qua
dung du thién phuong, bach ké dé che day, bao chuia, nguy
luan, dén khi nao lam duoc cho ho phai hoai nghi, thay su
that hién nhién, dugc nhiéu nguoi cong nhan, rdi ho méi
chiu am tham tu tu bién do6i.
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XXXI
Thatgiarasaovétindon: TT.
Thiéu c6 chdé vang cua ngan
hang quéc gia ra ngoai quéc? -
TT. Thiéu c6 ché nhiing bao vat
vién Bao tang Saigon va Hué ra
ngoai quoc?

Du luan dén rang:

Chuyén mdy bay Suissair 747 ndm 1973 do Hoang buic
Nha da bi mat thué bao tu Singapore dén Saigon di Thuy
Si, chd vang va bao vat cho Téng Thong Nguyén Van Thiéu
dem rakhoi Viét Nam.

Toi khong ro sau chuyén may bay do ai da tung tin ra
chobdo chiva cac phe doilap lam rum bengra, c6 lam diéu
ding su that ma cung co diéu sai.

Toi khong khi nao co cong su mat thiét véi Téng Théng
Nguyén Van Thiéu. T6i cting khong phai la Dan Biéu giano,
ma cung khong phai la Dan Biéu doi lap, boi 1é rat dé hiéu,
nhin lai qué khit xem guong 6ng Nguyén Van Buu (tuc goi
1a Biu Tau) da cong tac véi Téng Thong Ngo6 Dinh Diém,
réi sau do viéc gi da xay ra cho 6ng Nguyén Van Buu thi ro.
Song dudi mot xa hoi cham tién, dudi mot triéu dai doc tai,
thiviéc gi cung c6 thé xay ra cho minh duogc ca.
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Toi cting da ti choilam Phu ta Chinh tri cho Téng Théng
Nguyén Van Thiéu sau khi éng Phu ta Nguyén Cao Thang
chét, chucvi nay dabo ngd rat lau, vi cho doi két qua thuyét
phuc t6i, ma chang nhung da nhiéu 1an toi ti chéi thang véi
Téng Thong Nguyén Van Thiéu, ma con noi ro voi cac ban
be cung cac than can véi toi va Téng Thong Nguyén Vin
Thié¢u. Toi tir chéi vi khong phai la sé thich cua toi, va ciing
baile toi hiéu trong tham tam ctia Téng Théng Nguyén Van
Thi¢u, khong tin gi toi, mamoi toilam Phutd chilamot thu
doan gai toi ket véi ong ta dé kém gitr toi hau lam toi mat uy
tin, ma ban chat ctia Téng Thong Thiéu 1a ganh ti va nghi
ngo voi moi ngudi.

Saukhi toibi Téng Thong Nguyén Van Thiéuralénh truc
tiép cho Canh sat bat cé nhiéu ngudn duluan dugc tungra:

1- Chuyén may bay Suissair 1973, trudc khi toi bi bat toi
da dem dum vang, tién va bao vat ciia Tong Théng Thiéu ra
ngoai quéc, nhan dip nay to6i 14y bot 2 triéu dollars lam cua
riéng nén bi bat.

2- To6ng Thong Nguyén Van Thi¢u that bai, trong viéc
ngan chan téi banh truéng thé luc, khi ra ung ctt Dan biéu
va Chu tich phong Thuong mai va Cong ky nghé Viét Nam,
nénbibdit.

3- Téng Thong Nguyén Van Thiéu muén mua ¢ phan
Tin Nghia Ngan Hang bi toi tit ch6i mat mat, va vi vy ma
khong kém ché, kiém soat duoc tai chanh nén bi bat vi so
t6i ho tro cho déi lap.

4- Téng Thong Thiéu so toi ra lién danh ung cu chuc vi
Téng Thong nén bi bat.
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5- Pihanh quan bat gap nhiéu tién quéc gia, co nhan cua
Tin Nghia Ngan Hang ghim trén cdc xdp bac nén bi bat.

6- Vitoitu choichuce Phu td Chinh tri délam kinh taiban
bach phién cho 6ng ta, nén bi bat.

7- Sau chuyén hoinghi San Clemente chét that bai, T.T.
Thié¢u dugc “mat tin”: Tin Nghia Ngan Hang bi mat giti tién
cta cdc Tuong lanh dem goi dé lam mat quy dao chanh
nén lua cho t6i di vang mdi ra 1énh truc ti€p cho Canh st
dot kich bat ngo Tin Nghia Ngan Hang luc sodt, dé toi va
cdc Tudnglanh khong thé tré tay kip... Dau rang sau do, xét
khong thay bang cé nao, nhung dalo tay Téng Thong Thiéu
ralénh, dalo thi lam luén, doéng cia phao truyén boi lo, va
bat giam téi va cdc than nhan cang nhu cdc cong su vién, y
hét nhu mot bao chia thoi Thugng cé “tru di tam toc” vay,
cot dé khép miéng.

Sau chuyén cong du that bai, Téng Thong Nguyén Van
Thié¢u bi du luan tai My cting nhu 6 Au chau chong doi, khi
Téng Théng Nguyén Van Thiéu vé dén Saigon thi ra 1énh
cho Hoang buc Nha lap tuc di Singapore lién ngay ngay
hom sau dé thuong lugng muon riéng mot chiéc may bay
Suissair bay dac biét dén Saigon sang Suisse makhong dam
dung may bay Air Viét Nam.

D€ nguy trang, mdy bay hanh khach ma ché toan la hang
hod, nén Téng Thong Nguyén Van Thiéu nghi ra mot cach
che day du luan, cho thanh lap moét phai doan bi mat am
tham sang Au Chau “giai doc du luan Au Chau” do Téng
truong Hoang Puc Nha cam dau phai doan gom cé NTC,
NDX, NMT, NND va toi, mabay gio cdc vi nay phan dong co
mat tai My va Canada.
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bén Suisse 67 thung hang dugc phoi bay truéc mat moi
nguoi, luc d6 khong ai bao ai, déu nhin cac thung hang ma
moinguoi déu nghi mai cach... cho dén khi Hoang biic Nha
trinh chung thu ngoai giao dé dugc thong qua quan thué
Suisse.

Sau dé co moét dao bdo chi va duluan lam rum beng rang:
“Téng Théng Nguyén Van Thiéu ché 14 tan vang khoéi cua
Ngan Hang Quoc Gia dem ra ngoai quoc lam cta riéng ma
that su chuyén dé ché vang 14 Kim Thanh va bao vat cuia hai
Vién Bao tang Saigon/ Hué va c6 vat Kho Me.

Trong dip nay t6i c6 moi ba Nguyén Van Thiéu va Hoang
buc Nha dung com va xem hat véi toi. Toi dén biét thu cua
BaThiéuluc 19 gio toi trude gio du dinh 20 gio, toi duoc tiép
tai phong khach, ban ghé toan bang laque rat sang trong,
trong luc toi cho Ba thay y phuc, téinhin ra san co ronglén,
co trongkyhoadithao chenlan cac cay tung, cayliéu cat tia
tuyét dep, téi von thich hoa, nén téi budc ra ngoai dé ngdm
xem say meé vo tinh toi di lan dén phia garage ma to6i khong
hay biét vi ranh san cé véi garage dugc che dudi moét hang
duongliéu cong phu hot cat tuyét dep.

Toéi nhin thdy mét nguoi dan 6ng va mot nguoi dan ba
dangkhui cac thungra... toi thay vo s6 do cé chat day garage,
toi rat thich suu tAm do ¢6, nén tu nhién t6i budc vao xem,
toi toi mat, thay cac do cua Bao tang Vién Saigon/Hué, cic
do c6 Kho Me va cac do st cua tunhan ma téi co dip biét qua.

Toi khong ro tai sao khi nguoi khui thung thay toi, ho
lai tw nhién noi ra cho téi biét “Téng Théng Nguyén Van
Thi¢u tim cdch gom gop céc co6 vat cho mang di ngoai quéc,
dé bao vé cho quoc gia vi dng Thiéu mudn noi guong Téng
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Thong Tudng Gidi Thach, nén ngay nay bai Loan mdi c6
mot bao tang vién phong phu nhu vay.

Saunay toi dugc biét, viéc lay bao vat 6 cdc Vién bao Tang
Saigon/Hué, vi sg bi d6 bé, Téng Thong Thiéu cho thay thé
vao do, nhting bao vat gia tao dé qua mat dan ching. Nguoi
lam gia sau nay bi bat, vi ban d6 gia cho nguoi ngoai quéc
nén tén nay (Hoang Vin Liét) ndi ro nhu trén, nén duoc
Téng Thong Thi¢u bao che khi y bi bat, Téng Théng Thi¢u
ralénh cho Dai td Pham Kim Quy xép ho so, ma téi duocy
chobiét nhu vay tai Saigon, sau ngay sup do...

Toi mai mé man lo xem, cho dén khi ba Thiéu va Hoang
buc Nha di tim téi... moi toi tré lai trong phong khach bang
16i di phia trong, di ngang qua phong 4n, t6i thay vo s6 bao
nhan hi¢u vang 14 Kim Thanh g6 ra bé trén ban én chua kip
dep bo.

Trong btta com, ba Nguyén Van Thiéu cting nhu Hoang
buc Nha cho téi biét, “d6 cé ma anh vira thay la cia Hong
Kong ché khong phai cua Viét Nam, nay chi cé anh thay, xin
anhkin mi¢ng giumkéo thién ha sé xuyén tac Téng Thong.”

Toi trén tu thé khong phai 1a Dan Biéu gia n6, ma cung
khong phai la Dan Biéu doi 1ap, va ciing vi toi thay guong
cua 6ng Nguyén Vian Buu, da hop tac voi Téng Théng Ngo
binh Diém ma bi tich thau hét tai san , va cing béi toi dang
trén da lam an to 16n co nhiéu tai san, vi nhu ngudi cé toc
dai rat dé cho nguoi ta nam ldy.

Nén sau chuyén di do, du t6i biét ro nhung toéi van nin,
cam nhu miéng hén, dé dugc yén than, hau tiép tuc con
duong kinh doanh ctia minh, nhung séng dudi mot xa hoi
cham tién, dudi moét triéu dai doc tai thi viéc phai dén da
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dénvoitoi... toibibat, gia dinh toi vabén vo toi déu bi bit,
cac congsuvién cao cdp cungbibat, Tin Nghia Ngan Hang
bi dong cura, tat ca hanh dong phi phdp doc tai, doc dodn,
khong qua moét thu tuc hanh chanh hodc tu phap nao ca,
ma T6éng Thong Thiéu ra khau 1énh thang cho Canh sat
hanh dong.

Toém lai, chuyén chd vang va cé vat nay nhing nguoi khac
duoc moi di trén chuyén bay chang nhiing vo tinh bi Téng
Théng Nguyén Van Thiéu bat lam binh phong che day cho
y, nhu vat té than ma téi la mot nan nhan nang ky nhat.

Vé tin don thém rang:

A- Téilayhai triéu dollars cia Téng Théng Nguyén Van
Thi¢u nho t6i dem ra ngoai quoc gitm... that su téi dau
du tu cach cho Téng Thong Nguyén Van Thiéu tin dén noi
giao hai tri¢u dollars, nho t6i dem ky goi 6 ngan hang Su-
isse, tai sao y khong giao cho vo y, cho Hoang buc Nha,
cho Ly Long Than (la con do dau ctia M4 Téng Thong
Thiéu) nhut la Téng Théng Nguyén Van Thiéu duong kim
lam Téng Thong, duong quyén, du ai cé minh dong xuong
sat, cang khong dam giut tién ma con dam & lai Viét Nam
lam an nhu t6i.

B- Tong Thong Thiéu muon toi lam Phu td Chénh tri dé
lam kinh tai ban bach phién, thi cang vo Iy, Phu td Chinh tri
thitoi datitchoi, con nho ban bach phién thilai canghoang
duong, toi dau phai 1a nguoi biét buon ban vé viéc nay, sao
khong giao thang cho Hoa kiéu Cho Lén, nhu 6ng Ly Long
Than la nguoi than tin va kin ddo hon khong, nhét 1a chuc
Phu t4 Chinh tri thi toi da tu choi, con cho rang hop téc thi
lai cang phily hon.
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Du luan don rang, ddu nam 1975, mién Nam sap sup do,
trudc khi Téng Thong Nguyeén Van Thiéu tit chic, y con vo
vét thém khong biét bao nhiéu lan, ma chi hailan dugc dan
chungbiét, bao chivaphe doilap haybiét, dalam rumbeng:

1- Téng Théng Nguyén Van Thiéu chd tai san bat chinh
dem qua Pai Loan noi anh ruét ctia y 1a Nguyén Van Kiéu
lam Dai Su Toan Quyén trong dé c6 vanglalanhiéu nhat, vi
T6éng Thong Nguyén Vian Thiéu thita luc ra lénh thiét quan
luat dé 6ng va dong bon dé dao nhiém an toan, va thira dip
nayy cho lénh céc co quan an ninh cé thdm quyén di ruéng
xét cac tiém vang va hot xoan dé tich thau, dem dang cho
y, viéc nay c6 nhiéu tiém vang xac nhan vi ho la nan nhan.

2- Téng Théng Nguyén Van Thiéu cho ché mot tau do
su, do 6 loai to 16n khé ché bang mdy bay hanh khéch, nén
nay ong cho cho bang tau ché hang hod cua gia dinh 6ng
Huynh Vén Gia, Chu Cinéma Nam Viét va Eden, dem sang
My khi ghé ddo Guam bi chdnh quyén My va Gia Na bai
diéu tra vi c6 don khi€u nai ngan chan cua Chanh phu Ha
No6i, ma mot dao bdo chi ngoai quéc da lam rum beng, cé
nguoi dan ba than mat vé tinh cadm riéng tuvéi Téng Thong
Thiéu da hy sinh ding ra nhan lanh tai tiéng gium 6ng.

Vé tin don Téng Thong Thi¢u 14y 16 tan vang ctia Ngan
Hang Quoc Gia dem ra ngoai quoc... téi xin dinh chinh
dum Téng Théng Thiéu la tin don oan cho ong ta.

That su 6ng ta da chuédn bi dem di nhung c6 nguoi ngan
can kip thoi nén 6ng budc long phai dé lai.
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XXXl
Tai liéu bach khé da xu dung

Xin xem cac photocopies sau day:

1- Lay bach khé xu dung ordre de virement cho tén Pro-
fesseur Luzzato sé tién $500,000.00

2- Giay ong Du Tham C.I. Chappuis Geneve moi toi dén
Geneve, vi co don thua ctia Luat Su dai dién toi 1a Pierre
André Béguin.

3- Céc gidy to cta luat su 6 Genéve, Mr. Pierre André
Béguin.

Vay cé phai Téng Thong Thi¢u daxudunghodc chonguoi
xu dung, bach khé dé chop tién cua tdi, G tai Viét Nam cung
nhu ngoai quéc, trong nhing ngay téi dang con bi Téng
Théng Nguyén Van Thiéu giam git, vi trong thoi gian bach
khé xtt dung nhu thé do, to6i khong lam sao ra lénh cho Tin
Nghia Ngan Hang va Suisse Ngan Hang dugc. Trong khi toi
bi giam gitr cdn mat noi ham t6i, cé tdm (8) linh canh gic
ngay dém (sg cac Tudnglanh cudp nguoi trong nguc toéiz!)
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Ly do nao buéc téi phai ky bach khé?

Sau khi t6i bi bat giam chua day moét thdng, cé phai Téng
Théng Nguyén Van Thiéu budc toi ky bach khé, roi dung
bach khé cho nguai lay tién bac, tai san cua toi 6 ngoai quéc
cung nhu quéc nédi khong?

Téng Théng Nguyén Van Thiéu phai ¢ trach nhiém vé
vunay khong?

Bang c6 c6 mot Luat su Huynh Trung Chdnh vao tan noi
giam git toi, dé ldy bach khé dem ra. Bugc dua cho ai? Dung
bach khé do dé1am gi? Dan Biéunao da chingkién? Nén nhé
dau cho Luat su - Dan biéu - Tudng lanh muon vao gap toi
tai noi giam gitt thi phai dugc 1énh dac biét cua Téng Thong
Thiéu cho phép trudc, cap thuc hanh maoi dam cap gidy phép.

So lugc ndi vu

Trong lic vo chong toi va gia dinh phia bén toi cing nhu
¢ phia bén vo toi déu bi bat giti tat cd, chi con lai cha me to6i
da gia yéu trén 70 tudi duoc tu do, ma moéi ngay hai cu phai
nhan nhiéu cu dién thoai, lam ap luc tinh than va ham doa,
budc phai trao mot s6 tién 100 triéu dé chudc mang cho tdi,
néu khong trao du tién, thi toi sé bi thu tiéu.

Khon thay, vo chong toi luc d6, Luat su Lé Van Mao doi
tién thu lao Viét Nam $2000 ma khong co tra, 1am sao ¢
100 triéu. Nén biét tién cua toi da dé hét tat ca 6 ngan hang:
T6éng Thong Nguyén Van Thiéu thua luc to6i di uy lao chién
sid Quang Tri, thi dnhathinhlinh Téng Théng Nguyén Van
Thiéu ra 1énh truc ti€p cho canh sat bao vay, niém phong
Ngan hang Tin Nghia; tat ca xi nghiép cting nhu tu gia. Viéc
nay xay ra bat ngo nhu vay, nén lam sao gia dinh t6i con cé
tién mat dugc dé ma chudc mang...
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Ong ba cu cua toi, modilan nhan duoc dién thoai déunan
ni va than khoc vdi ho ma théi... cho dén khi ho tu nhién
xuat hién, gap cu than sinh cua toi, nguoi 4y tu xung tén la
Nguyén Dau noi 1a dai dién cho Nguyén Van Ngan (Phu t4
Chanh tri ctia Téng Thong Thiéu) dén dé thuong luong.

Sau nhiéu lan gap go, ma ho biét chac rang gia dinh toi
that su khong cé tién mat, rdi sau cung ho buéc long dé
nghi: “Nho 6ng cu than sinh 6ng Nguyén T4n Doi thuyét
phuc 6ng Nguyén Tan Doi ky tén cho 10 to bach khé”, dé
ho trao cho 6ng Nguyén Van Ngan dé 6ng nay trao lai cho
Téng Théng Nguyén Van Thiéu, dung tién nay lam quy den
dé hoat dong??? Nhu vay mang song ctia 6ng toi moi mong
dugcbao dam...

Ho cép gidy phép dac biét cho cu than sinh, vao tham toi
dé thuat lai su kién va dé nghi cua ho. Téi cu tuyét nhiéu
lan. Ba ma toi gia yéu, moi lan toi cu tuyét, lam ba ma toi
khocléc budn tham, ct moéi lan ba ma téi dén tham, 1a thay
ro Omyéugiara.

Lan sau cung ba mad t6i ndi: “Con la cot tru cua gia dinh,
néu that sy, ho sé thu tiéu con, thi con ai ganh vac nobi gia
dinh con sau nay, con nén biét, hé con nguoi 1a con cta,
nguoi mat 14 mat tit ca... Néu con tir ch6i mai, ba md raulo
chac khong thé séngnéi...”

Du toi khong sg, rdi toi cung phai ky tén 10 to bach khé,
vi nghi rang dé kéo dai ba mad t6i bi 4p luc tinh than cua ho
mai, sé lam cho ba ma to6i phai chét sém, hon nua téi da
nghirang:

1- Compte ctia téi 6 Geneve la compte s6 khong co tén
ma ngan hang Suisse déu git bi mat cho than chu, nén toi
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tin ho khong thé tim ra dugc. S6 compte cua toi ho biét
duogc, vi sau ngay toi bi bat ho ldy courrier cuia ngan hang
Suisse goi vé cho toi, ma sau nay toi sang Suisse xem ho so
maoiro.

2- Tién Viét Nam cuariéngtoi 897 triéu, ho da 6p hét thi
con do, néu toi ky bach khé ciing khong sao, néu ho dung
bach khé 1ay tién cta toi, sau nay thé co thay déi, téi dugc
tu do, toi sé co cach ching minh dé 14y lai dugc, vi Tin Ng-
hia Ngan Hang luon luén cap nhat hoa ngay thang tat ca
truong muc, so tién nayla tién riéng ctia toi ma phan 16n toi
ban dollars ton tri, thoi ky toilam an vé chuyén ngan 1950-
1955, ban dé dem tién vé, cong voi so tién thau duoc cua
céc xi nghi¢p va Hotel cta toi dé giup ctiu séng Tin Nghia
Ngan Hang (luc téi mua da sup do.)

Vi t6i mudn cé bang chung sau nay, va so that lac, toi
khong thuan ky 10 to bach khé, ngay trong kham giam toi
dé giao cho nguoi cua ho, nén toi yéu cau dugce trao 10 bach
khé cho nguoi tin cay do gia dinh t6i chon dai di¢n, va phai
chinh nguoi dai dién ctia gia dinh t6i, trao tan tay nguoi dai
dién ctia Téng Thong Nguyén Van Thiéu.

Trao 10 t6 bach khé cho Dan Biéu Luat Su Huynh
Trung Chanh

Bac SiDan Biéu Ma Xai chungkién:

Nén 10 to bach khé duoc giao cho Dan Biéu Luat su
Huynh Trung Chanh, ma gia dinh t6i va toi tin cay vé qud
khu, 6ng la nguoi trong sach ma con ¢6 thanh tich 1a moét
Bao Cong 6 tinh Rach Gid, khi con lam Chéanh an chua ung
ctt Dan Biéu.
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Ong Luat su Bao Cong Dan Biéu nay cam 10 t6 bach khé
vé trao cho dai dién gia dinh t6i la C6 Nguyén Thi Nt co
trudc mat mot Dan Biéu Bac s Ma Xai. Co Nguyén Thi N
di cing 6ng Nguyén bau, trao 10 to bach khé tan tay nguoi
dai dién cta Téng Théng Nguyén Van Thiéu la Phu td
Nguyén Van Ngan, dé ho trao lai cho Téng Théng Nguyén
Van Thiéu.

Khong ro ho c6 trao lai cho Téng Théng Nguyén Van
Thi¢u hay khong, nhung sau d6 su cong hi¢u thay ro, ho
lién thu xép cho t6i dén khu huéng nghiép é chung voi céc
Tudnglanh: Tuéng Lam, Tudng Tu, Tudng Lich...

Sau d6 6ng ba cu than sinh cta to6i maéi dugc yén 6n, roi
viéc giam gitt, tham nuoi cua gia dinh toi cting bat dau bt
khitkhe..

S6 tién riéng cua gia dinh toi dé dépot VN $897 triéu
ciing dugc lay ra bang bach khé (chu ky san tén trén gidy
trang).

Dau toi bi tiéng thi phi va mat tién ctia bay lau nay, do
ong Thiéu va be dang, than can cua Téng Thong Nguyén
Van Thié¢u da boi lo toi du dieu, toi cung khong quan tam,
ngay nay viviét hoi ky nén buoc long ghira trang den 6 Tap
Hoi Ky nay, toi xin ¢ 10i cao 16i vé su dung cham bat dac di
nay véi nguoi trong cudc 1a Cuu Téng Théng Nguyeén Van
Thiéu va dong bon.

Udc mong dugc chinh duong su 1én tiéng dé sang to
van de.
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LALIVE &a BUDIN
AVOCATS AU BARREAU DE GENEVE
(9142“ CENEVE 12 SUISSE:

q_i.‘tg 20 RUE SENEBIER - B P 188 conBELS
S ‘\ PROFESSEUR PIERAE LALIVE

-

,,.::e:::-:: ::}a:: ® TE.LQDHONEHO?E) 2947 33

\ CABLE ' LEGALIVE SENEVE
MOSEA PHILIPPE BUDIN D TELEX 27464 LEGAL CH
PieaRg-aNcRE BEBUIN eq CHEQUES POSTAUX. 12-18114
PATRICK SCHELLENBE

CONSTANTIN TALIACOROS:
oocrem i oeon

PRANZ DMMERMANN

SUOVANNA MODIANG
pocTaUR an DB

Genéve, le 26 fé&vrier 1979

Monsieur Tan Doi Ngu
yen

4530 Ave. Cumberland

MONTREAL, Qué.

H4B 2L4 /Canada

Cher Monsieur,

Le Juge d'instruction m'a prié de lui
adresser une déclaration de votre part selon laquelle
vous déliez le Crédit Suisse du secret bancaire
a son &jard et au mien.

J'ai préparé un texte que je vous remets
en annexe en vous priant de bien vouloir le signer,
et faire légaliser votre signature avant de me le
retourner.

Veuillez agréer, cher Monsieur, 1'expression
de mes sentiments distingués.

91:?1;}-1' Ve eyt

pléce jointe
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LALIVE & BUDIN

AVOCATS AU BARREAU DE GENEVE

CH-1211 GENEVE 12 (SUISSE) CONBEILE
"'::‘::::‘::;::“ 20. RUE SENEBIER - B.P. 168 PROSEERIVR PeRRE LAV
LT —— TELEPHONE | (002) 29 47 33 COMBYANTIN T. iasOmOR
manne anoRe Steuin f“‘:;:f g g::é;: BRESRO
'
PaTmCH sCHELLINBERS CHEQUES POSTAUX: 1218114 CoOONIRRLIE AR aruiianse

FRANE DA ALmant FORNEY
AmGrdn GASCTIVE B8 | mOuimia tnat.On
Pecans

SIOVANNA MODIAND. Cantonais Be estve

cacieun an omon

Monsieur Tan Doi NGUYEN
4530 Ave Cumberland
Montreal, Qué.

HAB 2L4 CANADA

Genave, le 20 juillet 1979

Cher Monsieur,

Le Juge d'Instruction Chappuis a procédé A divers
actes d'instruction, notamment saisjie de toutes pi&ces ori-
ginales relatives A votre compte au Crédit Suisse, ainsi
qu'au compte No 16098 ouvert au nom de Professeur Oscar Luzzato.

Le montant de $ 500'000,-- ayant &té& versé sur ce
dernier compte par le débit du v6tre, a &té retiré par deux
ch&ques, que le magistrat instructeur devrait retrouver dans
le dossier de la banque.

Il apparait maintenant que votre audition par le
Juge d'instruction en Suisse est nécessaire, et je ne pense
pas que le Juge procdde A d'autres actes sans vous avoir en-
tendu. Notre Code de procédure pénale lui fait d'ailleurs abli-
gation d'entendre le plaignant en premier lieu.

Vous est-il possible de venir a Gen2ve, A partir de
la fin du mois d'aoft ?

Dans l'attente de vos nouvelles, je vous prie

d'agréer, cher Monsieur, 1'expression de mes sentiments dis-

tingués. s

Plerre n
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LALIVE &« BUDIN
AVOCATS AU BARREAU DE GENEVE

CH-1211 OENEVE 12 1SUISSE!
- coNBEnS
SR A EALI 20 AUE SENEBIER - B P 188
POCTEVA M OROIY BROFEBSLUR FIERARE LALVE
mosEm PHILIFPE BUDIN TELEPHONE (1022 29 47 33 =
CABLE LEGALIVE GENEVE
TELEX 27464 LEGAL CH
CHEQUES POSTAUX: 12-18114

COMBTANTSN TALIACOROS

MERAE-ANDRE sfSUIN 0OCTILS En OmONT

PATRICK BCHELLENBEAS
FRANT IIMMERMANN

@IOVANNA MODIANC
oocveuR @n Omort

Monsieur Tan Doi Nguyen
6952 Jean Tavernier
Montréal, Qué.

HIM 2E6

Canada

Gend3ve, le 26 septembre 1979

Cher Monsieur,

A la suite de la plainte que vous avez déposée
3 Gen2ve, par mon interm&diaire, pour détournement de
fonds, le Juge d'Instruction désire vous entendre personnel-
lement, ainsi que votre &pouse, en qualité de titulaires
d'une procuration sur le compte bancaire.

I1 est nécessaire gue vous m'indiquiez suffisam-
ment 2 l'avance vos disponibilités, afin que je puisse orga-
niser un rendez-vous avec le Juge d'Instruction 3 une date
qui convienne tant 3 lui qu'a vous.

Dans l'attente de vos nouvelles, je vous prie

d'agréer, cher Monsieur, 1'expression de mes sentiments
distingués.

Exct. Pierre-André Béguin

L |
-

G =
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LALIVE &« BUDIN
AVOCATS AU BARREAU DE GENEVE

CH-1211 OENEVE 12 SUISSE)

VEAN-FLAVIEN LALIVE 20 AUE SENEBIER - B P 106 consEns
cocraun en Gaor EROrESSEUR PIEARE LALVE
AOSER MuLPPE BUDIN TELEPHONE (O22) 29 47 33 o
FEARE-ANORE BRAUIN CABLE ' LEGALIVE GENEVE CONBTANTIN TALADOROS
TELEX 27464 LEGAL CH COCTEm s Bao Y

PATRICK SCHELLENSERS CHEQUES POSTAUX: 12- 18114

PRANZ ZiaMEAUANN

BIOVANNA MODIANG
BocTaUA an Ao

Monsieur Tan Doi Nguyen
6952 Jean Tavernier
Montréal, Qué.

HIM 2E6

Canada

Genéve, le 26 septembre 1979

Cher Monsieur,
J'ai bien requ votre lettre du 19 septembre.

Les chances de succés me paraissent raisonna-
blement bonnes, &tant donné que les fonds détournés de
votre compte au Crédit Suisse ont &t& vers&s au mystérieux
professeur Luzzato par le truchement d'une autre banque,
la Banque pour le Commerce Continental. Il a donc fallu
qu'un compte soit ouvert dans cette banque, et que son
titulaire donne des instructions de retrait. Toutes ces
opérations laissent des traces, et il devrait &tre possi-
ble de déterminer ol l'argent est allé.

Il est en tout cas clair que si vous ne pouvez
pPas venir en Suisse pour confirmer votre plainte, 1'affaise
n'avancera absolument pas. Les frais d'un tel voyage ne
sont pas disproportionnés par rapport a 1'importance du
montant en cause.

Je vous adresse en annexe une lettre vous invitant
& venir en Suisse, que vous pourrez présenter aux Autorités
canadiennes.

Veuillez agréer, cher Monsieur, l'expression de

mes sentiments distingués,
ierr dra}nw
A A ”
=

Exct. P
Annexe : mentionnée _
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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEV

% Gendve,le 73 13 12
Palais de justice i

POUVOIR JUDICIAIRE e o0 AN 1235
Corraspondance : case postale 160 u :
1211 Gendve 3 -

Téléphone 27 26 11

o 634/78 M, TAN DOI NGUYEN
T A rappeler dans toute p.a, Me BEGUIN, avt,
correspondance 20, rue Senebier
1211 GENEVE 12

CITATION

Le juge d'instruction soussigné vous invite 3 comparaitre en son cabinet
d'instruction i Genéve, place du Bourg-de-Four,

Palais de justice, 1'® cour, 2° étage
le mercredi 11 juin 1980 .4 14,15  heures

pour étre entendu 4 titre de témoin au sujet de : v/plainte du 8 février 1978.

Le juge d'instruction :
Cl. CHAPPUIS

Cette citation doit dtre remise 4 I'huissier

Tout témoin qui, 3ans excuse légitime, ne comparait pas est condamné & une
amende de 20 4 1000 F. La méme peine est prononcee contre le témoin qui
refuse de préter serment ou de faire sa déclaration.

Le juge peut décerner un mandut de comparution contre tout 1émoin
régulidrement cité qui n’s pas comparu (article §2 du code de procédure pénale).

Le juge fixe, conformément au réglement et sur la demande du témoin qui a
comparu, l'indemnité due d-ce dernier (article 57 du code de procédure pénale)
410059
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DECLARATION

Je soussigné Tan Dol Nguyen, 4530 Ave.
Cumberland A Montréal, autorise par la présente
lee Crédit Suisse 3 donner aux Autorités judiciaires
genevoises, ainsi qu'a mon avocat Me Pilerre-André
Béguin, tous renseignements concernant mes comptes
nos 477.412-07 et 477.413.

7 48 ’
A A ‘ A
W“ﬁ&%@a Ber’
Tan Doi Nguyen

Je soussigné, Me Gérard Martel, Notaire,
de Montréal, Province de Québec, Canada, par les
présentes, certifie la signature ci-dessus faite
par Monsfeur Tan Doi Nguyen que je connais depuis
environ dix (10) ans, ce dernier ayant transigé
avec moi depuis lors et, en conséquence,Je connais
bien sa signature.
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Nortreal, le 4 Jad

C2EDIT SUISSE
2, Place Bel Afr, Gendve
- SUISSE

f)\'~..
/54 7‘~‘7
!
!

ZC
2 ]

Liessieurs, A/’ .

Selen les ingtructions 3e'M.TAN-DOI NGUYEN, tituleire des
comptes iig/477.413 at 477.412/07 fiduciaire, je vcus serals
obligé de blen vouloir virar la sonre de USE.50C,000.00 (cina

W

SR T e A ——a— —r

-('-:"”‘1"1”13 *“LVI‘ 13 7%
i '

£ u» A .2'.;6 PRLY A e -

cents r:ille) en favaur de 3 ,//.L""H-;ﬁ;f!-‘l -—\—Eﬁ
Yoraisvr 13 rrof.Oscar LVIZATTY | i 5
au cotzte Mo 16028 | e

c/o Banaue pour le Commarce Sulsse—Isreslien
I5-17, 2ual 4e3 Bergzuas

Genkva

I3 A A

In vous remerciant d'avence de votre airadle attantion, Je
vous prie d'agréer, lfessizuras, mes salutetisna &Ls*.ir.;.:ée.-'-

N> 1
< ?\P‘?{\? 6\—@’\ /‘/g usfou ﬁau den—
o N
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XXXII
Cudc vuot thoat khoi Viét Nam

Lo au so hai chia nhau bat dai, cung nhau luong dinh
tinh hinh.

bau thdng 4 nam 1975, tinh hinh hanh chanh, quan sy,
chinh tri  Thu b6 Saigon that 1a hon loan, ké ca nguoi con
tu do 6 ngoai doi, tham chi dén nguoi bi giam git cang ban
loanlo au cho than phan cta chinh minh, cho gia dinh, cho
dat nudc.

Trua ngay 25 thang 4 nam 1975, chung t6i Tuéng Lam,
Tudng Tu, Tudng Lich va Trung ta Vong dang ban luan vé
tin tuc cdc dai Voa BBC Nhut, V.C... do chung téi cung
nhau phan chia bat cac dai, dé cung nhan dinh rang: “Voi
tinh thé chung hién tai, thi mién Nam Viét Nam sé sup d6
va sé lot vao tay Cong san, chu khong thé nao Trung lap
duocvéi Cong san, con s6 phan ctia chung toi, thé nao ciing
bi Cong san bat git...

bang buon lo cho van nudc, cho sé phan cé chau chim
l6ng cua minh...
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Vo t6i ra di ma khong dam quay dau ngo lai

bén khi vo toi vao tham nuoi, toi khuyén vo toi phai tim
cach di Canada. Dé c6 mat day do, cham séc cho céc con
con nhé dai cho nén nguoi, 1a diéu mong udc cudi cing cua
sunghiép doi toi...

Vo téi mot muc khudc tu, vién 1€, khi chong con dang &
trong canh cd chau chim 16ng, phan lam vo phai chét séng,
cuc khé co6 nhau, khong long nao né boé chong ra di cho
danh, dé duoc yén than cho riéng minh..

Toi rat khoé khan giai thich cho vo téi biét nhiéu lan la
“Em phai vuot khoi long nhi nit thuong tinh, nghi xa hon
ntia, nhin vao tuong lai cua gia dinh minh va cdc con... ma
da may muoi nam gay dung... néu em cung 6 lai, da khong
giup gi dugc cho anh, ma con bi chét chum khong ich gi
c4, néu dip may dén, anh quyét sé thoat than dé sum hop
déhon, sudlaictiaem, trén thuc té sé vuong chan lam ban
biuanh...”

Vo toi khang khang git v dinh ¢ lai song chét véi toi...
tung thé, toi phai vo gay g6, lam du voi v toi, va con xé gidy
di tham nuoi, liéng bo d6 tham nudi khong nhan..., chung
dé vo toi khoc 1oc, moi danh nhan 16i mién cudng lau nude
mat ra di, ma khong ddm quay dau ngo lai...

Con ndi buodn, dau x6t nao hon 1alan chia tay cudi cuing.
Ké ra di mang theo tinh nghia vo chong khong ven... Nguoi
¢ lai trong canh ca chau chim long... Biét bao gio trung
phung. Nhung t6i da an long, vi chac chan tlt nay cac con
toi néu ching khong co cha, thi it nhat, nay chung cung sé
cdé me day do, chamlo...
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Van hén lai dén - thoat nan

Bét ngo sang ngay 28 thang 4 nam 1975, cé Trung td Tué
dén phong giam 6 Chi Hoa tham toi, y tu cho biét, voylaba
P. trudc day da lam viéc vdi toi 6 Tin Nghia Ngan Hang, luc
do6 duong 16i ctia Tin Nghia Ngan Hang c6 chinh sach giip
ds, va xem nhan vién nhu tinh ruét thit, chang nhiing su
song dugc sung tuc, ma con tao dugc xe, nha ¢, du toi lam
nan nhung gia dinh y thudng nhac nhé dén to6i luon.

Nay vi vién Phé Quan Déc da bo ra di ngoai quoc, nén
y duoc lénh thuong cap dén thay thé... thua dip nay gia
dinh y bdo y phai dén tham tdéi, roi sau cung y hoi toi can
gl sé giup... Toi hoi lai, dam lanh tho cua téi, dem cho Téng
Thong Duong Van Minh? Chuing &y mdi cho biét y la nguoi
cta Tong Thong Duong Van Minh, nén y san sang giup toi.

Khi dem tho di rdi, tré lai, y cho biét khi Téng Théng
Duong Van Minh doc tho khiéu nai ctia toi, 6ng hoi tai sao
6ng Doi con bi giam? Néu khong lam thi vira r6i Cuu Téng
Thong Tran Van Huong da ky gidy phong thich 26 nannhan
cua Téng Thoéng Thi¢u, trong dé co ong Doi, ong lién goi
Trung ta tuy vién D., phai diéu tra cho biét ly do tai sao
khong thi hanh 1énh ctia Cyu Téng Thong Huong? Sau khi
diéu tra Trung td tuy vién D. tra 16i: “Vi luc dé Téng Tran
Saigon, Nguyén Van Minh da ra lénh thiét quan luat 24/24,
nén khong thé thi hanh lénh do duoc, theo thu tuc hanh
chénh va tu phap.” Ong lién ra lénh cho thi hanh cép téc
lénh phéng thich.

Sang ngay 29-4-75, 1énh phong thich duoc thi hanh, t6i
vé nha ngu 1 dém, sang 30-4-75, t6i 14y xe cung tai xé Anh,
di Saigon, Thu buc, Chg Lon, Héc Mon... dé xem tinh hinh,
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di dén dau cung gap giay dép, quan ao nha binh 16t bé day
duong, toi rat dau dén nhin thay la c6 Viét Nam Cong Hoa
vt bé trong cac dong réc...

Khu Cho Lén, Hong Bang khong dién, vi dan vé da ban
sung thay phdo 4n mung dugc doc lap, tu do, hoa binh theo
tuyén truyén cua déi phuong, nén giay dién bi dut, va cé
mot xac truc thang rét chay gan do...

Dan chingroéiloan, chay ngugc xudi, tim than nhan hoac
lanh déi noi cu try, ké vui nguoi budn lo so... nhting ké cach
mang 30/4 hoat dong hoi hop rao riét, an to noi 16n vui vé
nhu vira trung duoc s6 doc dac.

Nhung Phép kiéu, nguoi c6 quéc tich Phap phan dong
cung vui tuoi moét cach hon nhién nhukhong co gi xayra...

Nhuing nguoi co lién hé mat thiét véi chanh thé Cong Hoa,
thi da s6 4&n mat cho xem, hoac chay tim duong dé di tan...

Pi Viing Tau (cap. Saint Jacque) tim duong ra di

Sang ngay 1 thang 5, t6i nhat dinh phai di Vang Tau dé
tim duong ra ngoai quoc, khi xe dén cau Co May, da bi pha
sap, toi phai di do may ra Vang Tau, con dugc goi tat la
Cap, viraxudng bén do thi gap moét nguoi ban Hoa kiéu tén
Phung chu nha ngu Kim Thanh Cho 16n tuc goi la “Cercle
bo”, ymung ré chaylai 6m toi, ru téi theo yra Cap, dé cung
sang Hong Kong...

bén Cap ching t6i 6 Hotel Pacific mot dém, toi thay
tau tuan duyén cua Cong San roi den sang ruc doc theo bo
bién, toi cé linh cam khé mara di dugc tai day.

Sang hom sau, 2-5, mdc du y nai ni to6i ¢ lai dé cung di,
nhung t6i nhat dinh xuéng do may ra cau C6 May vé Sai-
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gon, con 6ng Phung ¢ lai tim cach di ma bat thanh, nén 3
nam sau y moi duoc di ban chinh thuc sang Hong Kong.

Quyét dinh di duong Rach Gia

Troé vé Saigon 15 gio ngay 2-5-75, toi nhat dinh di duong
Rach Gi4, 1a noi quen thudc khi ra ing ctt Dan Biéu, nhung
cau Tan An da bi sap, sta chtta chua xong, téi néng long di
nghe tin ti gio, dé biét cau Tan An chiing nao stta xong, cho
dén chiéu ngay 4-5-75, t6i dugc tin cau Tan An da stia xong.

Chiéc xe Toyota Wagon cua toi lai hu khong chay duogc,
buoc long phai dén nha nguoi ban Hoa kiéu, tén Huynh
Tuong Phuong 6 Tran Hung Pao, ngang hang gach boi Tan
gan dinh Tan Kiéng muon xe dé di, nhung gia dinh nay lai
muon theo toi dé di, cung di chung xe Fiat cuay, xe chd 7
ngudi (gia dinh 6ng Phuong 5, tai xé Anh va toi.)

Luc do6 su luu thong nguoc xudi suét ngay dém, nhung
doc duodng thdy dan chung rat vo tu, ngay tho, ho lam bo,
lam heo an mung, duoc doc lap va cach mang thanh cong,
con cdi ctia ho dugce doan tu, vi duong nhién duoc giai ngt,
ho nghe theo tuyén truyén cua doi phuong, “dat nudc da
hoabinh réi...!”

Trén duong di Rach Gid, gap ba M.C. tai Bic My Thuan,
balam 6 B6 Quoéc gia Gido duc, ba cho biét co quen véi mot
gido vién tén B. 6 Rach Gid co san tau, ba moi toi 6 1ai cung
nha dng dy va chung tién dé cung t6 chuc ra di, gia dinh 6ng
Phuong dong nguoi nén 6 chung khong tién, dén ¢ nha
riéng ctia bany, cho ngay di chung.

Bi gat mat hét quan ao

Ngay 6-5-75 6ng B. chui tau, cho biét cé nhiéu nguoi biét
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mat toi, mac du toi da cai trang, ong B. to ra sg hailo aunén
y bao toi gia do ra di Long Xuyén, roi trd lai Rach soi dung
2 gio 5 sang ngay 7-5-75, 6ng B. va moi nguoi sé cho toi tai
do. Ong B. con bao moi ngudi va toi dua hanh trang, tién
bac, vang dé y dem gidu trudc dudi tau, chung toi y1oi, dén
khi toi trd lai Rach soi, thi tu bé vang tanh, chang c6 ghe tau
nao ca..

Biét rang da bi gat, con s¢ ho gai bay bat, toi lién bao tai
xé Anh ngling xe, téi phong xuéng duong lui vao bui cay
ram nup, dé xem dong tinh ra sao, rdi bao tai x¢€ 14i xe cho
toi tai bén xe do... Tuy chuyén ra di nay bi gat, nhung moi
nguoi van con ddu, thi mot sé it vang hodc tién.”

Pén Phu Quéc, gap bai vi cua tién nhan
giup toi thoat nan

Dén 4 gio sang cung ngay, tdi don xe lambretta di rabén
xe do, gap tai xé Anh, toi hen y cho tai d6 va sau 4 ngay néu
khong co tin tuc cta toi, dén goi gia dinh 6ng Phuong vé
Saigon. Con t6i 6 lai mua vé tau do di ra Phu-Quoc dé tim
duongdi...

bén Phu-Quoc 18 gio ngay 7-5-75, toi thdy den nghet
nguoi an nam ngo6i ngu tai cau tau, toi cing nghi tai do nhu
moi ngudi.

bén 8 gio sainghom sau (8-5-75), cd ngudi bi€t toi, goi toi
1a “Than Tai”, 6ng cung c6 mat 6 day nta ba con oi, nhiéu
nguoi xum lai xem mat toi, toi lién cai chinh 1a nguoi giéng
nguoi...

(Khi ra ung ctt Dan-Biéu da ldy dau hi¢u Than Tai cta
Tin Nghia Ngan Hang) buoc long téi phai bé cau tau, 1én
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nui Troi dé€ lanh mat... Tai nii nay c6 mot cai am, khi vira
vao ctia gap mot ba lao, téi dén xin phép ba cho toi tam tra
mot vai ngay, ba gat dau ung thuén, balay khan dang vat noi
vai dé phui bui bo van gd, moi toi ndm nghi, vi qua mét moi
nén toi chi cam on réi nghi lién, buén ba nam suy nghi vién
vong, nhé vg, thuong con, su trung-phung... Sum hop néu
duoc, chi la moét phép la ma thoi, rdi tu nghi s6 phan minh
khong biét ra sao, song chét hay bi tu day nita day!

Chot nhin 1én ban tho, téi bat gap moét bai vi, tho buc
Nguyén Trung Truc, rat quen thuodc véi toi, trude day mo
chi nhanh Tin Nghia Ngan Hang ¢ Rach Gi4, trudc mat 1a
long cho Rach Gid, ma tuong vabai vi Ngai 6 gitta Tin Nghia
Ngan Hang va san chg Rach Gia...

Toi rat tin tudng va qui mén danh Ngai, nén moéi khi dén
tham chi nhanh Rach Gi4, thuong dén cung voi Ngai...

Mung qud nhu sap chét dudi ma gap dugc phao, luc ay
toi tu xem, tin tuéng nhu gdp mot vi cuu tinh, nhu moét cai
mady, toi nhay xuéng qui lay Ngai, xin phu ho va giup téi
duoc an toan, dé doan tu voi gia dinh.

G hién gap lanh

bém do, to6i nam nghi tai day, cho mat troi khuat bong,
mai ddm mo xuéng bén tau tim duong di, trén duong di
toi gap mot 1ao 6ng chung 60 tudi, trong con khoé manh,
ngdi trudc cia mot tiém tap hod, mot chan dé trén ghé, tay
chong cui ché trén dau goi, 6 cuom tay deo moét chiéc vong
cam thach, vi d6 t6i doan 6ng la nguoi Hoa kiéu Tiéu Chau,
t6i dén chao 6ng, xin 6ng cho phép toi ldy nudc giéng cia
ong dé tam rua, vi da 3 ngay chua tdm nén rat kho chiu.
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Ong ta rédt t6t va bat thiép, ching nhiing bing long, ma
con chay lai danh quay nudc cho to6i, toi chi con von ven
mot quan cut, 4o 16t thun, sau khi tdm, 14y 4o lau minh roi
ban lai, dinh vao nha d€ cam on 6ng nhung khi vira budc vo
nha, da thdy 6ng don san com, cé ba cai chén, 6ng moi toi
cung an voive chong ong.

binh bung nhan co hoéi nay sé thua dip hoi tham do
duong di...

Bat ngo toi nhin thay moét sao ludi ca, treo trén vach phia
sau, toilién hoi: B bac co tau ddnh ca hay sao ma cé ludi cd
treo do? Ong cho biét médi thang 6ng di Thdi Lan bé hang vé
ban hai lan, vo 6ng 6 nha git tiém, moi lan di danh ca dem
céalén Thai Lan d6i hang vé ban.

To6i hoi thém: Chéc bac cé tau danh ca? Ongkhoe ring, c6
tau mdi thay may hiéu Yamaha, va tau dugc boc ximang cot
sat bén ngoai, tuy c6 hoi nang né, nhung rat chac chan va
coloi diém 1a tau 6 bién sé khong bi con ha an lung dugc...

Dip may t6i mua dugc tau

Thua dip nay toi lién ké 1€, la c6 mot dua con duy nhat,
co6 vo Phap, n6 lam 6 Ngan Hang Nha Trang, luc My va
Quoc giadi tan chién thuat, toi nghe noiné chayra day, dé
tim duong di Thai Lan r6i sang Phap dé sum hop vo con.
Nay toi dén day dé tim n6 ma chua gap... Ong nghe t6i noi
nhu vay lién 14y xe gan mdy cua 6ng ché toi di moét vong
bon Duong tim con cho tdi, 16 bo, cing danh nghe theo
va di véi ong.

Thura dip t6i gy cam tinh va sau cling to6 y muén nhuong
lai tau cho toi, dé khi nao téi kiém dugc con, toi sé giup
phuong tién cho né doan tuvéivg con nd...
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Ong to rakhong dongy, vién 1 do laky vat va san nghiép
cta ong... Toi co gang thuyét phuc thém ma cung khong
duoc. Buon qué, song khong nan chi, quyét khong bo cuoc,
vi co hoi dén trong tam tay, quyét bat cho dugc, toi lién
xo0ay qua tim cdch nan ni, khdc 1oc, ké 1€ dé thuyét phuc vo
ongvaigia 25 lugng vang. Baxiéu long, hira sé noivoi chong
giup toi, ba hen sang maila 9-5-75 sé cho biét két qua.

Téi dén, toi mo trd vé am cau nguyén buc Trung Truc va
ngu tai do...

Co thé lalong udc mo, su tin ngudng cua téi qua manh,
ma dém 4y t6i nam mo thay “ong gia” gay 6m, tdc rau bac
pho nhu chi trang, quan 4o cung trang, goi tén toi va cho
biét, s&¢ duoc nhu y nguyén cau, day téi ngay mai 10-5-75
xuodng nui sé cé két qua tot...

Tau mua dugc ma khéng cé vang

Sang ngay hom sau tuc la 10-5-75, t6i xuéng gap ba,
dugcbiét chongba da banglong vi nghe hoan canh ctia toi
dang thuong, va 6ng ba nhan xét thay téila nguoi co tuéng
phuc hau...

Khi nghe xong, mung phat khoc va 6m ba dé to long cam
on, ba an i, dan t6i dén trang tho duc “Quan Dé” dé khan
vai cho toi.

Nhung kho noi, véi sé vang 25 lugng dao dau ra bay gio,
co nghiép c¢ 10 lugng vang do vo toi dé lai bi ong B. gat lay
hét, nay chi con 1.000 dollars dau duoc, phai lam sao day?...

Nghi cung, dén Iuc phai liéu, nén danh danh bao ra bén
tau, tim nguoi di chung déng gop. May man thay, vira di
duoc moét chang duong, chua dén bén tau, gap cau Lé Viét
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Vo, tot nghiép Chinh tri Kinh doanh ba lat, ma trudc day
dalam cho cong ty Cogéma cua toi, dai dién cho hang mdy
cay Caterpillar va John Deere, toi rat thuong cau Vo, vi
cau la nguoi trung truc, lanh 1oi, da dé thuong ma con chiu
kho, thdo vat, cau cung qui mén toi, va cho biét, téi day tim
duong di ngoai quoc nhu téi, nhung cau chua cé duong giay
nao ca, khi cau dén day nghe c6 nguoi gap toi, cau co y tim
ma 2 ngay qua khong gap.

T6i lién bao tin cho cau biét, toi vira tim mua dugc mot
chiéctau, gid 25 luong vang, vibi gat nén t6i khong co luong
nao ca chi con 1,000 dollars, udc chung 6, 7 luong vang, toi
dé nghi cau rabén tau, ki€ém do 5 nguoi chiu dong gop, moi
nguoi 5 lugng, dé du so6 vang tra cho chu tau, phan cau thi
duoc mién phi.

Chi trong vong 2 gio sau, cau da gop du s6 vang du tinh
(25 luong) t6i dan cau di gap chu tau, gidi thiéu la con, vira
tim duoc, cu Vo dua thang s6 vang gép duoc cho 6ng chu
tau. Ti€p do ong chu tau bao toi va cau Vo , quay céc thung
va ban chai, gia vo di rira tau, dé ong day toi cach st dung
tau, vitoi quen choi tau, nén hiéu biétlién cach st dung, chi
con quan tam huodng di, héi dng cach tim hudng di, téi to veé
lo ngai, 6ng dé nghi dé€ 6ng tim mua dum mot dia ban, toi
rat hoan hi, 6ng cho biét gia dia ban uéc lugng 200 dollars,
néu ké luon xang nhét, nudc ngot d6 an, mi goi téng cong
dén 500 dollars, toi lién dua tién cho 6ng.

Mua thém moét diaban

Chung téi tré vé nha ong dé cho éng di mua sam, mua
duoc moét dia ban roi 6ng 1dy moét cai soong nhom, dong
dinh dinh xuéng tau, trén mat 6ng 14y giay kém budc chang
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chit nhu 6 nhén, va 6ng dat dia ban vao gita. Ong bao toi
chay tu 18 dén 20 gio véi toa do6 230, rdi sau d6 chay tu 20
dén 22 gio voi toa do 270 1a dén Thai Lan, nhd chay y toa
do ong da chi, dé tranh cac hon dao Cao Mién, dang co tran
danh nhau, gitta Cong San Viét Nam va Mién, hi¢n dia ban
toi con git dé lam luu niém.

Xin gidy phép di chuyén vé Nha Trang

Ong rit c4n than va chu ddo, 6ng tu chu dong di xin gidy
phép cho chungtoitréve qué qudn 6 Nha Trang, nhung ong
day cho chung to6i, phai dé dén 5 gio 00 sé cho tau liabén ra
di, vi 6 gio la tau cdm lia bén, lic ra di thi nhdm huéng Nha
Trang, dén khi vira khudt bong thi bé 14i lai huéng Thai Lan
theo toa d6 ma 6ng da chilaan toan.

Trong luc cho doi chu tau mua sdm do dé ra di, va toi nho
cau Vo di mua trdi cay, nhang den va mot con heo quay, cung
toitréolén nui dé cing ta on. Toi nghiép cau Vo rat chiukho,
via doi mam trai cay, vita doi heo quay dé di cung, khi viét lai
bai nay téi con hinh dung duoc cu chi dé mén 4y...

Sau nay dugc tin cau tim céch tré vé Viét Nam, bang
duong Thai Lan dé ruéc vo con maluc divi qua gdp khong
dem theo dugc, mai tdi nay toi chua cé tin tic gi thém vé
cau, lay Troi Phat ho o cho cau binh an va toai nguyén.

Tau dén hai phan qudc té, dén Song Kla Thai Lan

Tau chay khong ngung dén 3 gio sang ngay 11-5-75 dén
hai phan quéc té, bd neo cho xem cé ham déi My con 6 d6
hay khong dé xin di, budn thay! Chi con bién vang! Luc lai
tau, khi mét thi to6i kem tay 14i bang hai chan ma t6i khong
cho ai dung dén tay14i, quan trong la canh dia ban cho that
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chinh x4c. O hai phan qudc té nghi dén 5 gio chiéu, tiép tuc
hanh trinh dén Song Kla Thai Lan luc 6 gio chiéu 12-5-75,
t6i dém d6 dai BBC, VOA déu loan tin t6i da vuot bién dén
Thai Lan...
V6 trai Song Kla-Thai Lan

Vo trai Song Kla, toi gap chiing 50 nguoi Viét Nam, da co
mat & do, trong s6 cé Luat su,Cuu bai Su VNCH tai Théi
Lanla 6ng binh Trinh Chinh, chung t6i déu é trong céc léu
vai ctia Hai Quan Thdi Lan, bi linh canh git, xung quanh la
hang rao kém gai, khong dugc lién lac véi nguoi ngoai hoac
ravao, duynhat chico cdc co quan thién nguyén dén tiép té
dugc ravao ma thoi.

Vi cho rang téi la nhan vat quan trong, nén cé ngugi
dé nghi traveé Viét Nam

O day dén 15 gio 13-5-75, Pai td Hai Quan, chi huy can cu
ralénh dacbiét, goitoilén van phong, dékiém tralailylich,
toi da xac nhan 16 khai 1a su that, 6ng ta cho biét 1y do xét
lylich ctia téila, co mét nguoi Viet Nam di tan, xin gap ong,
chobiétva dé nghi: “Goi toi vé Viét Nam, vi toila mét nhan
vat quan trong, la Dan Biéu, Chu tich Phong Thuong mai
cong ky nghé, Chu tich Téng Gidm Déc Tin Nghia Ngan
Hang... bé su bang giao sap tdi véi Ha Noi dugc tot dep.

Boile 4y ma 6ng mdi biét cd toi & trong trai nay, 6ng ciing
luu v, thdy moi ngay toi di xép hang dé 1anh com giéng nhu
moi nguoi.

Viéc dii hoa lanh, gap dudc qui nhan

Ong cho biét truéc day c6é dén tu nghiép ¢ Viet Nam, nén

da c¢ dip di tau Hai quan ngang qua “Club nautique” cta
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toi, & cau Binh Loi voi Bé d6c Tran Van Chon, khi tau chay
ngang club cua to6i, bé doc Chon gidi thiéu va cho biét, toi
1a ban than ctia D€ Déc, 1a nguoi rat hao phong. Ong hen
ngay nao thuan tién, sé dan bai ta Thai Lan ghé club toi
choi. Nhung sau do, 6ng duoc 1énh vé Théi Lan sém hon du
dinh, vi vay khong c6 dip lam quen véi toi ma chi biét tén
toi ma thoi.

Noi nhu vay, toi la ban cta thay ong, toi muon gi 6ng sé
giup trong kha nang va quyén hanh cia 6ng, va do d6 6ng
moi ti€t 16 vi sao chi diéu tra ly lich riéng toi.

Pudc goi dién thoai véi gia dinh (Canada)

T6i cam on 6ng va xin phép duoc goi di¢n thoai lién lac
véigiadinh 6 Canada, dé 6ng suy nghiréicho toibiét, ngoai
ra 6ng con hoi toi: “Tai sao chi thay téi mac mét quan cut va
mot dolot makhong thay déi... bén day toi tii long roiluy,
thuat lai chuyén bi gat, nén lic xuéng tau ra di khong con
gica...

Ong bdo to6i: Ngay mai dén bua 4n, thay vi sip hang di
lanh com, 6ng sé cho tai xé mang banh mi dén ch6 dam cay
me keo, goc hang rao, khi nghe tiéng coi ciia xe Jeep thi dén
do6 nhan do an. Vé viéc dién thoai, ngay mai sé cho biét, va
sé cho dem quan 4o tang toi thay doi, cho dén ngay hom
nay, toi van gitt quan ao dé dé lam ky niém.

Sanghom sau, 11 gio 14-5-75, t6i dugc goilén van phong,
ong tang cho toi mot quan tay dai va mot so mi, va dng bang
long cho tai xé cho toi ra Buu dién Song Kla dé goi dién
thoai vé Canada.
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To6i dudc rudc ra khai trai

Toi goi dién thoai vé Canada, cdc con toi vui ming va
cung nhau cho 1a mot phép la. Chung né con cho biét vo
toi ra di nho vo My, bang mdy bay Quan su My ngay 27-4-
75, cung chuyén bay c6 Thu Tuéng Nguyén Ba Cén. Vo toi
hién gio con ¢ trong trai tap trung ngudi ti nan la trai Camp
Pendleton, cho lam tha tuc qua Canada.

Toi lién xin s6 dién thoai ctia Luat su Harry Blank, Phé
Chu tich Quéc Hoi Canada, trudce day toi co quen biét va
r6i thanh nguoi ban rat than, sau do téi dién thoai gap ong
va cung cho biét hién nay toi da roi khéi Viét Nam, va dang
bi ket 6 trai Song Kla, 6ng cting cho la mot phép la... va rat
hoan hi... Ong hua 1 sé thu xép cong viéc noi ngay co thé
lén duong ngay hom sau dé dén Thdi Lan lam thu tuc rude
toi sang Canada.

Ngay 18-5-75 vo chong 6ng Harry Blank dén Bangkok
lam ¢ thu tuc rudc tdi ra, trua ngay 19-5-75, 6ng ba Harry
Blank cung di v6i Pho bai Su Bangkok. S¢ di thu tuc dugc
mau le vi trudc day, cac con to6i dn hoc tai Canada, toi qua
lai thuong xuyén thdm nom, thua dip nay t6i da xin duoc
gidy “thuong tru” cia Canada.

bén Bangkok, cung 6 Hotel voi vo chong 6ng Har-
ry Blank, mot dém dén sdng ngay hom sau 20-5-75, éng
ba mua vé may bay cho t6i va dua tién cho téi muon dé chi
dung, r6i vo chong 6ng bay thang vé Canada gép vi cong vu,
con toi cuing roi Bangkok sang Hong kong 6 4 ngay dé nghi
ngoi, ngay 25-5-75 mdi ra vé Montréal, Canada.
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Néi buén mit ban

bén hom nay, ng6i nghilai cudc vuot thodt vita qua, long
toi van an héan, day vo vi khi toi tim duoc tau dé ra di gép
rut va qua xa cach, nén toi da bo lai gia dinh nguoi ban, la
ong Huynh Tuong Phuong, bi ket lai Viét Nam, sau nay du
t6i nho nhiéu nguoi do héi mai cang khong ra tong tich gia
dinh 6ng 6 dau, song chét ra sao, toi c6 dang bao Van Nghé
Tién Phong, muc tim nguoi ma cung khong co két qua.

Vé tin don toi dugc tuéng Pang Van Quang tha

Phu td ciia Pho Téng Thong Tran Huong cho téi biét, sau
khi Téng Théng Nguyén Van Thiéu trao quyén lai cho Pho
Téng Thong Huong nhan chic Téng Thong, Tuéng Bang
Van Quang dugc giai nhiém va suyt bi bat gitr, nho co sucan
thiép dacbiét, nén dugc Téng Thong Huong bd qua, Tudng
Quang mdi tim duong di My rdi sang Canada, vi'y cé cac
con dn hoc ¢ Canada Ong di gép den néi bo con trai 6 1ai.

Trong luc 6ng Quang ta tuc tai nha con t6i 6 Canada, Ong
ctungxac nhan nhuvay. C6 duluan cho rang 6ng Quang tha
t6i, nén téi mang on 6ng ta méi mang vé nudi trong nha 20
nguoi trong vong 3 thang § Canada, Montréal, 5 nguoi cta
gia dinh 6ng, s6 con laila 3 gia dinh ctia ba con ong.

Su that tat ca nhung nguoi ké trén c6 ta tuc tai nha con
trai toi, vi tinh nguoi gitta Viét Nam voi nhau, phan quen
biét, cing hoan canh bé xu ra di. Nén dum boc lay nhau ma
thoi, néu that sutoéi mang on, vi dugc 6ng Quang tha toi, thi
da di chung cung gia dinh va ba con ctia 6ng rdi. Can gi cho
dén ngay 11-5-75 ra Phu Quéc vuot bién qua Thai Lan nguy
hiém, ma su that nhu toi da ké trén.
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Sau 3 thang gia dinh, ba con 6ng Quang tam tru ¢ nha
toi, toi tim mudn giup appartment 6 Iles des Sceurs dé gia
dinh 6ng ra 6 riéng, luc d6 ba Quang hiéu lam, nang nhe vi
khong duoc 61au hon nita. Thi cang dé hiéu, vi ba dén Can-
ada trong moét hoan canh s¢ hai, thém vao mot s6 dan ban
xu, bi€u tinh trudc nha toi doi “truc xuat” éng Quang.

Khi nghe dugc nhiing 10i phién trach nang nhe, toi chang
gian ma con cam thong cho hoan canh gia dinh 6ng Quang
luc bay gio. Nhung tit d6 dén nay, t6i van dé tinh trang kéo
dai, cung khong hé gap lai va cing khong dinh chinh.

Nay vi viét hoi ky, nén toi budc long ghi tat ca suthat vao
day, chu chang cé muc dich nao khac ca.

Hoan canh ctiatoiluc do cangkho xtlam, nhacé 5Sphong
ma gia dinh t6i da 10 nguoi, thém gia dinh 6ng Quang thi
trén 30 ngudi, su an ¢ da kho khan, ma sy hoc ctia 6 con toi
cang kho hon. T4t ca vi con hét chiu néi nén méi xu tri nhu
vay, that la mot diéu bat dac di, luong tam téi cung 4y ndy,
nhung toi chang biét 1am sao hon.
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AFFTRMATION FOR VISA N\

N

AR
9. that the following documents which will be retaimed in my possession
constitute evidence of My identity and my re-admissibility 0 «vove.
el D Lo M. 5. 3.5 0.4 Mghis k.5 e 2
10. that I will surrender this ?ocumm. to the Canadian immigration autho-

rities when I leave Canada destined for .......{...4///2..........

PRI AT "I A e M@wmmw

(e gnature of witness) (Signature of applicant)

WARNING! It is on indictable offence in Canada for anyone, while in

or out of Canada, to make a written or oral statement which he knows
t

is false or misleading, for thi purpose of procuring a Canhdiamr pass-

port or visa. i

| e 6 F &~
Height ....ccao0 £t caieienan in

Colour of eyes ..., 72asid....
Colour of hair . wH#vti.....
Visible peculiarities ..

svsevanssunnupeidegbessssenane
I hereby cartity»t)mt the above
is a true photograph and a cor-
rect description of U EVXGH
T . Dal.ciiins

dgration Officer

THIS DOCUMENT WHEN VISAED IS VALID FOR A SINGLE JOURNEY TO CANADA AND FOR
THE SAME PERIOD AS THE VISA APPEARTNO ON THE REVERSE SIDE.
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CANADA
NON-IMMIGRANT

Vi No.. 1O 2L _

Beo. 7 - Art. T ¢ R)‘(R~)( )

——

For peried of ..
Durée

Valid for presentation al.a Canndinn Port of Entry
Valide sur présentation & un port dantrde canadisn

Untll .df_béaeLIf

Jusqu'an

Tesued at
Délivrd &

—

Viss Officer
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n'

< Ny
This 48 8 travel document valid only for Canada

AFFIIMATION FOR VISA
BANOKOK

Unnudinn Embnusy Ambassnde du Gunndn

I AFFIRY

1

that Tam suoi  AUGUMNEAM . o TB.E. DB hrerninnniiiguennnns
(ru11 name, inclucing maiden name where applicable)

. #
that I was born at La.m.xaV.st'."o: 'ch:‘{.t. &}:ﬁq‘“ ves day
of . Ady..19 26,

that I reside in s.......»..‘.‘14//&2?9................................
{country)

that my permanent address is ...5’:?.:..(&’“@ A v i
(numbesr} {strect}
7 (eity) (provinse)
thet my occupation or profession is .. AGewdewesbiv, . coenmnnennoon..
that my marital status ig ..../w....ﬂfurfﬂ.d.w../.(”i

‘l’(“rw

(name and addrpss of spouse if applicable)

that I desire to proceed to ......¢AA4M......4!{;—~.&:Z......‘

in Canada for a period of ....M..M....
e e— * g

for the following reasons R R L LT R T o,

EEPEREAERL S R in e Nasmainein S e e A e SRS SRR R e e

that I intend to leave for Canada on .........?.’.'%.7. AT
tetrecsees and o enter Canada at the port of ....3

SlcERes AR O ,?.K by .......62.4/:/3....'.....-........
(dbte)

(name of ship and flight nuaber )

K G

B CYVER
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Vuot bién dén Song Kla thang 5-1975 (trén).
Trai Song Kla (duéi). Hinh: T.L.
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XXXIV
Bat dau lap nghiép tai Bac My

Chac s6 to6i con thiéu no doi, nén lot long me da mang
tén Doi rdi, khong lam viéc, hoat dong la “bénh” vi nhu
loai chim c6 canh dé bay luon trén khong, hé dau mot cho
la sap chét.

An khéng ngai réi thi “ma bat” hoac “quan tha
ma bat”

Sau 2 thang dén Canada, ndm nghi dudng tri. An khong
ngoi roi mai dam ra chan nan, réi budn cho canh ly huong
bat budc, nhé dén qué huong xi s6 mén yéu... va nhung
nguoi than co, hoac ket lai Viét Nam.

Nghidén ngay vé xaxam momit...1am téi muon dién1én,
néu dem so sanh vdéi lic bi Tong Thong Thi¢u bat giam, thi
long t6i lic d6 van yén 6n hon nhiéu.

Toi nghi, con khoé manh, nhat quyét phai lam mot
cdi gi cho tam than duoc 6n dinh, rdi tu héi trudce kia luc
thiéu thoi, dalap nghiép bang hai ban tay trang, con bay
gio du da trang tay ma phai e ngai, chi vi nay toi ¢ xu la
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qué nguoi... Nao phong tuc, tap qudn, ky thuat ma toi
danh dau hang, ngo6i bé tay cho ngay chét dan mon, hay
phailam gi day?

Bai toan dau kho khan dén dau ciing c6 dap sé ciano

Bao cau héi don dap do du lam cho téi ngay dém suy tu,
dé tim cho ky dugc mot giai phdp thoa dang, trudc day toi
tu cho rang, du moét bai toan khé dén dau, cung phai c6 dap
s0, tai ta chua nghi t6i nén chua tim ra ddy ma thoi.

- Day réi |Y nghi chot dén, tai sao khong kiém diém tim
hiéu chinh ban than, khi vugt bién ra di, da bé lai nhtng gi?
Co phai dabo lai: “Tién bac, su nghiép, nguoi than, ban be,
ky niém dat nudc mén yéu?”

Vay, toi con gitt lai dugc nhiing gi? Co phai, toéi van mang
theo: “Suc khoé, sang kién, kinh nghiém, chi cuong quyét,
long qua cam va ban than trang ki¢én Troi ban cho...?”

Do d¢, vi sao con dan do, chua chiu dan than nhap cudc
vao xa hoi mdi nay, ma cu suy tu rau ri, buén ba thi giai
quyét duoc gi? Con cho doi gi nira dayz...

Thé 1a toi quyét dinh dan than, nhung t6i khong thé di
lam moét cong nhan, ma budn bén thi téi da trang tay, cing
can mot sO von tdi thiéu.

Do dam viéc lam an - phai can mét sé vén téi thiéu

Nh6 lai trudc kia, vo téi vi thay cac con con nho dai an
hoc Canada, vo toi cé dé lai mét s6 ntt trang cho céc con gai
phongthan, vichame ¢ Viét Nam, mét xu co chién tranh ac
liét, su chét song may rui khong thé luong trude duge.

Nay nghi lai, ben héi muon lai vo con mét phan tu trang
banlaylamvon déralaman...
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Bivg con can trévién lé: “Ba da may muoi nam lap nghiép,
khé cuc, nhiéu tai nan, nay ba tudi da cao, gia roi, lai d xu la
qué nguoi, viéc lam an khong phai dé nhu 6 Viét Nam...”

Tuy nhung 10i ndi cé tinh chat hiéu thao, chan thanh,
song da gay cho t6i nhiéu cam xuc qud manh.

Vi “da gia” roi nén vo dung nhu vat phé thai, hét xai, nén
toi song cting khong con quan trong nua?

Nghi lai, nguoi lon tudi nhu chung toi, viéc lam an 6 Viét
Nam du thanh cong ruc ro dén dau di nua, chac bi cho rang
khong do tai tri, ma do dau co chién tranh ma cé nhunhting
nguoi xa la da roi qué huong lau nam, ho nghi va hiéu lam.

Trong tinh trang dé khoc dé cugi

O trong hoan canh nay, t6i dang 1am vao tinh trang khoc
khong ra tiéng, ma cuoi thi ra nuéc mat...

Vi c6 du luan don rang “Toi da dem ra ngoai quéc lam
cua nhiéu tién... thong thuong, thoat nghe rat hop ly.
Nhung moi nguoi déu c6 hoan canh ctia minh, ma chinh
nguoi trong cudc mdi bi€t ro duge. Co thuc trang dém, méi
biét dém dai...

Truong hop cua toi néu dé cong tam ma suy gam, c6 lam
diéu dac biét va trdi nguoc...

Nhu 6 doan trén, da viét téi mua toan nhung xi nghiép
sap tiém, dién hinh nhu Tin Nghia Ngan Hang, mua lai tat
ca cdc c6 phan, tang von bat budc, tra no Ngan Hang Quoc
Gia gan 300 triéu, luc do (1966) moét dong dollar chi an co
78% Viét Nam. Chua ké phai c6 mot s6 hién kim dé nang
muc ky théc lén cao, tran an du luan céc nguoi cung nghé
vanguoiky goi...
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Nhu vé su bat dac di

Trong luc dé nhu moét vo su bat dac di, dang bat budc
phai lam tran, séng chét. buong nhién phai can thudc bo
chich thém, ché nao ddm tdng mau. Vi toi nhu c6 mot cdi
khién1a s6 von dé ngoai quoc (tién chuyén ngan thoi Phép,
tién dé danh, sinh loi do céc hotels 1.655 phong va hang
xuéng). béu phai mangvé dé che than, chkhongle cat git
6 ngoai quoc dé “than bai danh liét”?

Nhiing ai da va dang lam 4n nhting viéc binh thuong di
nta muodn git vung hoac banh truéng bao nhiéu tién
cung khong du huong chi hoan canh to6i lic dé tat nhién
phai dem tién vé.

Hon ntra toi bi Téng Thong Thiéu bat 21-4-73 mot cach
b4t ngo. Tinh hinh Saigon lic d6 chua bién dong. Tai san,
tién bac, tu trang ¢ ngan hang, nha ctra, xi nghiép déu bi
tich thu, niém phong. bén ndi khong cé 2 ngan dé dong cho
Luat su Lé Van Mao.

Lam ky nghé thi nhan luc, dién nudc thiéu - lam
thuong mai thi hang hoa vé ao at

V6i nhiing thuong ky nghé gia Viét Nam, lam ky nghé
ding nghia ctia nd, 6 mét xu chién tranh nhu Viét Nam thi
lam an that su rat kho khan moi bé, moi du tinh hay bi thay
déi bat ngo, tat ca nhan lyc va tai luc, déu tap trung nam
tron trong tay chinh phu, chua ké nguyén liéu thiéu thon, vi
vién trolachobang do6 vat dugc tinh rabang tién Viét Nam,
co khi hang va nguyén liéu trong xi du thtra ma chinh phu
Viét Nam cung buoc long phai nhan dé co du tién, ma vo
tinh diét cong ky nghé va thu cong trong xu. Lam Iic vi su
vién trg can giup do cho bong Minh dé tam quéc gia dé gay
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anh huong hodac phat trién, xu dugc vién tro phai thay déi
xu dé nhap cang hang hod, nguyén liéu nén pham chat tiéu
chudn mau muc hang hod luon bi thay d6i xdo tron.

Nudc dién cung thiéu thén phai tu minh lo liéu, chuyén
vién khong co6 du, néu c6 thi vi nhu chi manh treo chuong,
khong biét ngay nao bi dong vién. Nguoi chu xi nghiép
bat budc canh giac va phai tu hoc hoi phai biét hét: chang
nhung ranh vé nhing viéc diéu hanh quan tri xi nghi¢p, ma
con phai la chuyén vién ranh vé ky thuat, dé san sang bat
ct luc nao kiém nhi¢m duoc moi viéc, dé gitt su hoat dong
duoc lién tuc.

Lam thuong mai thi hang hod thao khodn cung moét luc,
lai xa x6i, hang vé ao at, nén luc thiéu thén, lic lai tran ngap
thi truongnhumua ddm nanghan... dé sanh ranan cho den.

Vién trg la hang hoa tinh ra bang tién

Vién tro My cing nhu bat ci su vién tro cua xu nao, khi
ho lap chuong trinh vién tro ho thong bao va huén luyén
cho dan ban xiho va con dugc chuyén vién kinh té ctia toa
Dai su ctia ho ho trg, dan dat dé duoc du cudc ddu thau vei
nguoi ban xu, nén su tranh gianh rat la quyét liét.

Vay néu nguoi Viét Nam trung thau khong phai coé tai
gidi thi phai goi la dau co chién tranh hay sao?

Nguoi Viét Nam chung ta vi cac thuc dan cu tiéc ré thoi
vang son, bi bd mdy tuyén truyén ctia Cong San xuyén tac
suthat, nén dé bi nguoi ngoai quéc khong hiéu ro duoc nén
dalam tudng “Vién tro” la dua cho tién mat dé cho nguoi ta
nam ngua dudi goc xsng ma cho sung rung... davo tinh lam
nhuc nguoi Viét Nam.
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Pau buén tai nam liét giuong

Khi bi su tu choi ctia vg con, lam téi mac cam vi long tu
ai bi xuc pham, tu i la nguon goc cua muodn su cay dang,
chua x6t 6 doi, khong c6 su dau kho, thong thiét va ray rut
nao hon, bi va cham nén t6i dau dén va budn tai vo cung, di
dénban loan tinh than cang ngay cang sau dam tram trong,
toi chi con biét khoc tham, than tho cho than phan riéng
minh, ro6i dén biéng an, mat ngu... bénh hoan dén nam liét
giuong khong day noi, roi phai nam bénh vién dé diéu tri.
Béc si khuyén gia dinh téi phai giup toi bang cach tim viéc
lam dé quén ndi shu mudn mai hét bénh dugce, béi 1é trude
day toilanguoi ting hoat dong hidng say, nay nghi ngang thi
e rang kho ma cé thudc chua tri dugc...

Trudc hoan canh nay vo con toi, viéc chang dang dung,
phai chap nhan cho téi ban tu trang dugc 60,000 §CN dé
toi kiém viéc lam an.

Mua mét motel bi chay

Ngay 23-12-75, t6i mua dugc mét motel tén “Le Mar-
quis” toa lac 6720 Sherbrooke Est Montréal Canada, gan
noi “Thé Van Hoi” sap md cia, noi nay khi dy chilaven bién
ctia Montréal, ngheo nan va héo lanh, Motel bi chdy hai
phong, nhung tat ca phong con lai déu bi hoi khoi, luc laa
duoc dap tat, s6 cuu hoa da lam hu hai rat nhiéu nhu kiéng
ctra s6 va ctra phong, xem that la am u hoang tan...

Téi chua du von nén phai moi 6ng ba Tran Van Phudc,
cuu Dai su cta Viét Nam Cong Hoa ¢ Cao Mién hun moi
nguoi phan nta, nhung khi thay su hu hai va mui khéi éng
ta lién tu choi, dé ra sang lai tiém chap pho (grocerie) lay
hiéula bai Nam nam trén duong St-Laurent.
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Su kho khan nay, cong véi cong tdc xay cat State Jeux
Olympic lam can tr6 su luu thong rat nhiéu, muén vao
dugc Motel that 1a kho khan nén rat € 4m. Sukién trén lam
nan long ba chi Motel da gia hon 72 tudi, nén ba hét muén
khai thdc, nho vay ma to6i mua dugc gid reé.

Trudc khi motel bi chdy, ba ta dinh ban véi gia $600,000
nhung sau nay ba danh phai ban véi gia $450,000 ma thoi,
sau nhiéu lan mac ca ba taban cho t6i voi gia CN$ 450,000.
Toi tra “cash” chi CN§ 45,000, tién gidy to CN$ 3,000 toi
conlaivonven CN§ 12,000 police assurance vé phan nguoi
mua thu huéng.

T6 chuic khai thac, phai kiém nhiém tat ca

Sau khi mua dugc motel Le Marquis, t6i goi con gdi 16n
nghi sé dé vé tiép, con gai toi tot nghiép tai Mc Gill Univer-
sité. Nhung sau 3 thang, con t6i danh phai tré vé sé cu lam
viéc lai vi sO tién thau chi du tra tién 10i, khong du tra tién
luong cho con t6i va ca ba c6 receptionistes lam 24 tiéng
mot ngay nua. Toi phai bot hét 1 nguoi receptioniste va
thaythé 1casdém (8 tiéng) con boilam phong, téivavg toi
phai thay thé nhau malam.

Ban dau vi chua c6 kinh nghiém nén vo chong toi phai
cai nhau mai vé vu trai drap giuong, méi ngudi moét cach
nén no xéo xeo, mai vé sau maéi quen viéc. Nhé mai nhung
lan khom xuéng trai drap, hut bui, lau toilette, toi phai quy
xu6ng ma lam vi véi cai bung to nhu vay moéi 1an cui xuéng
12 d6 4n mudn trao ra miéng ludn... A quén, toi con kiém
ludn sta chira lat vat, dién nude nita ché.

O Viét Nam, dia vi chu nhan nhu toi ma phai kiém nhi¢m
moi viéc trén day rat la hiém co, nhung day ¢ Bac My thi do
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1a moét su qud thong thuong ctia mot nguoi hanh nghé tiéu
thuong mai (small business).
Thai gian va tri chila mét liéu thudc hay

Trong doi toi, lan dau tién chiang nhiing toi buén lo nhét
ma con tham thia dén nhting 16i khuyén ctia con téi luc ban
dau, nhung to6i quyét chi khong bé cudc, vi da leo lung cop
thi phai quyét chi song chét, phai coi cho dén cung. R6i thoi
gianlaliéu thudc rat hay, né tap cho con nguoi quen di dan
dan... roi cung sé cam thay vui thich trong cong viéc lam,
vui vi khong nghi rang viéc lao dong cuc nhoc, vui vi toi
ctung dalam dugc valam hoan hao.

Xua kia toi da tung lam Chu tich Cong ty Bao hiém, Tin
Nghianén cé kinh nghiém vé viéc boi thuong, nho do ma toi
van dong doi bao hiém bodi thuong gap dé sta chira lai Mo-
tel cho kip thoi, lic Thé Van Hoéi bat dau. bé khoi bi cham
tré toi phai giao thiép véi Ajusteur ctia Cong ty bao hiém va
tro giup chohoban chiét tinh (devis) néi (20) ngaylaxong,
trong devis d6 cong tac tinh tién thdo go tat ca cdc vach va
tran, tham... dé thaylai vatliéu moi, hau tranh hoi khoilam
hai dén stic khoé cta khach, nén sé tién bdi thuong duoc
CN $148,000. V¢i s6 tién boi thuong nay, toi tim cach sua
chuia dung theo tiéu chuén chinh pht ma dugc du tién dé
dung vao viéc khac.

Bat dau sua chiia

Nh6 lai kinh nghiém khi xua é Viét Nam, da mot 1an bi
Cong San dat chat nd lam chay hai 1au Hotel Victoria cua
toi, con lai nhung 1au bi hoi khéi, téi khong go ma chi son
mot 16p son alluminium réi son chong 1én thém 3 16p son
dau la hét hoi khoi. Toi lien lam tht gdp mot phong, khi
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xong toi moi thanh tra (inspecteur) dén kham phong mau
va duoc chdp thuan, noi vui mung nay khong but muc, 1oi
nao ta hét duogc, vi nhu nguoi sap chét dudi 6 bién ca, ma
gap cai phao.

Toi goi tho dén cung lam, chi khong day 3 thdng 1a hoan
tat, kip mé ctra nhan dip c6 Jeux Olympic, thoi gian ngan
nhu vay, chi thao go céc noi bi ltra tap gan phong bi chdy.

Trong s6 tién bao hiém boi thuong, du dugc 92,0008, toi
tra thém cho chti nha 60,0008, dé nhe ganh tién 10, con lai
32,000 tan trang nha hang, trudc day ho dung noi nay ban
fastfood goi 1a tién nghi cho motel, sau khi tan trang lai, toi
bién nha hang nay thanh Vietnamien va Polynésien, hi¢u la
Maitiki phéi hop d6 an Viét Nam va Tau, lam Buffet nong
Vietnamien/Polynesien, 11 mon bao bung, ma téi la dau
bépbién ché (xin dinh kem theo day, napkin dé hiéurd hon).

Vo6 nghé lam bép

Luc dau nha hang chi c6 vo chong téi ndu va rira chén dé
bién ché, chi muén moét boéi ban Canadienne, 1an 1an dong
khdch, toi chi lam bus boy, rua chén, trong chiing nguoi
bép, nguoi nay la nguoi Viét goc Hoa tén Théi Puc An vua
di tan dén, chua hé biét lam bép bao gio. Toéi chi cong thiic
(recette) choyndu dudi sucham soc diéu khién cua toi, toi
nhu Chef bép, nguoi bép nay rat chiu kho, c6 trach nhiém
va rat mén toi, nay van con lam va dugc 1én chiic Chef Bép
Kobé.

Phai lam vé sinh (homme de ménage) va gac dém

(commis de nuit)

Vé phan motel, luc nha hang ranh, vang khach, vo chong

toi dilam phong nhu trai khan giuong, lau chui phong tam,
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hut bui sua chta 14t vat va dién nudc... Luc nha hang dong
clra, vo chong toi ngu lai trong van phong motel dé gac
dém, tir 24 dén 8 gio sang, nhu vay d6 mudén mot cas recep-
tioniste.

bén nam 1977, c6 ky su Ho Si Hiép di tan, 1a nguoi tét
va chan that, dén Canada, to6i moi cong tac va thay toi dén
ngay nay, nén toi do gac dém, nhung gio lam viéc van 7:30
sang, phai cé mat dé ldy tién dépot gitia hai cas giao lanh,
valay tién gitra hai cas 24 gio, dén 1 gio méi duoc ra vé, mat
2 gio di, vé vinhavatiém, motel 6 Tay va Dong thanh pho.

Trudc do, & 4530 Cumberland, Notre Dame de Grace,
mai dén nam 1978 t6i mdi doi nha vé mién Tay, 6950 Jean
Tavernier Montréal, r6i doi vé 5196 Langelier, roi sang Or-
lando, Florida.

Khéng tu man

baunam 1978, ngoai viéc quan tri va ké toan, toi chi con
ui tuyét va sta chua lat vat, hoac thay thé nhan vién khi
thiéu hut 6 motel hoac restaurant, vo chong toi chi conlam
lai phong ban dém cudi tuan ma thoi.

Mai toi gitta ndm 1978 thi da hoat dong binh thuong
nha hang thi da thanh cong va noi tiéng nho toi ché bién
cdc thuc an la, ngon va ré tién, tuy duoc nhu vay nhung
toi van khong thoa méan vi moi ngay to6i phai lam viéc lao
dong chung véi bép, boi ban, vi néu toéi khong cung lam
v6i ho thi khong thé theo sat dugc phdm chat, so xuat sé
bi mat khach.

Luc ranh ro6i, toi danh thoi gio di an gan nhu tit ca nha
hang é Montréal dé nghién ctiu hau quyét tim cho ra dugc
motrecette kha thi cho nguoi chukhonglé thudc vao nguoi
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bép ma cong viéc lai duoc chay déu va tot dep, nguoi chu
chilo diéu hanh va quan tri ma thoi, téi di an déu déu moi
tuan 2, 3 nha hang khac nhau ma cung khong tim ra duoc
phuong thic theo y muén.

Van hén dén gap dudc qui nhan

Mot hom trén duong St Catherine, bat ngo toi gap o6ng
Sato, Gidm doc Cong ty Ito 6 Nhut, trudc day toi co giao
dich va lam an mat thiét, sau khi tham hdi xa giao, 6ng hoi
toi hién gio & dau va dang lam gi, téi cho 6ng biét toi vuot
bién dén Canada khong co tién va moi viéc lam an déu kho
khan, t6i mua dugc mot motel cti chdy stra lai cung mét nha
hang Viét Nam nho nho.

Ong cho biét 6ng da c6 hoi tham tin tic cta toi thuong
xuyén khi gdp nguoi Viét Nam, hodc ai da biét tdi, nay
thdy toi tuy c6 vé gy nhung van binh an manh khoé, 6ng
vui mung 1dm... Ong moi t6i di 4n com Nhuyt hiéu “Kyoto
Japanese Steak House” gan do ma da cé mét 1an con téi va
vo chong toi dn qua roi, nhung toi khong bao gio ddm mo
tuong dén loai nha hang nay, vi da nhiéu tién ma ky thuat
la doi, bép lai la nguoi Nhat, rat xa la va cau ky, sang trong...
(luc bay gio nha hang loai nay chua duoc phé bién rong rai
nhu ngay nay). Trong luc an, 6ng hoi to6i muén lam nha
hang loai nay khong, néu téi thich 6ng sé giup cho, toi tra
10i mudn thi toi muon 1dm, nhung to6i khong cé du tién, e so
ky thuat kho khan va qud xa la véi toi..

“Ong
boi trudckia 6ng daubiét nghé lam gach, 6ng dau bié¢t nghé
nau kéo giay dong va cung khong biét nghé ngan hang va
nhiéu nghé khdc... Thé ma khi 6ng quyét tam lam, khi 6ng

Sau khi 6ng nghe téi noi nhu vay ong tra 10i lién,
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nam vung dugc ky thuat can ban, 6ng bién ché cai cach dau
c6 ai sanh bing 6ng, phai vay khong? Ong con néi 6ng “tin
tudng noi tai téi ung bién va ché bién ctia toi, sé thanh cong
vé vang sau nay...”
Lan thu hai trong dai téi déu khéng dam mé uéc
madén

boi toi, daylalan thia hai, nhung diéu ma toéi cho rang toi
voikhong toi, ma khong ddm mo udc lai dén véi téi nhu khi
toi bi lam chu Ngan hang bat déc di, réi sau cung cung la
diéu toi thich thu va say mé nhu toéi bat chot gap mot triky...

Thé rdi 6ng dén gap nguoi quan ly xin cho nguoi bép
gioi nhut nau cho ban cua chung to6i 4n, sau khi 6ng da noi
chuyén véi nguoi bép, 6ng cho biét nguoi bép Nhut ma oéng
vua noéi chuyén la phu td Head Chef chiu nghi di lam cho
toi, trach nhiém hoan toan vé ky thuat, huan luyén va tim
nguoi, véi cac dieu kién:

1- Ky giao keo hai nam.

2- Tang luong 6 Tokyo Restaurant tit $250 1én $400 1
tuan.

3- Tratién hudn luyén, t6 chic bép 8,0008

4- Néu toi bai udc trude han dinh thi toi boi thuong thiét
haila $8,000 truy tuy ra di thi khoi tra.

Cdacban Tappanyaki thi 6ng sé mua chiu cho t6i, duoc tra
lam 3 nam, d6i véi bép thi phai néi rang, trong cong ty 6ng
c6 hun voi téi ma téi la nguoi quan ly.

Thé roi toi bién Salle de reception trén lau cua nha hang
Maitiki strta thanh ra nha hang Nhat Bén hiéu Kobé, khai
truong vao ngay 20 thang 11 ndm 1978.
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Ngay khai truong Kobé, khach hang sap hang 4 ra dén
ngoai duong, phai cho doi tir45 phut dén 1gio mdi dugc
vao ban dn, thé ma khach van vui long cho doi, 6 Bar Salon
hét cho ngdi ho phai ngdi cau thang cho doi, budc long toi
phai dep bd nha hang Maitiki du dang dong khach bién
thanh Bar Salon dé du chd cho khach ngoi cho doi, thém
duoc 160 ghé.

Tién thau vo rat nhiéu moéi thang tuy theo mua, chi trong
vong 6 thang toi tra hét tién mua chiu 8 ban, trong 3 thang
sau toi mua vaxay cdt thém 3 ban, vacu 3 thang thém 3 ban,
trong 3 1an dugc thém 9 ban téng cong la 17 ban chua duge
148 khach va Bar Salon duoc 160: 344 ghé.

Dé luu lai ky niém mai lan xay cat thém ra, toi xay tuong
gach phia ngoai médi 1an méi mau khac nhau, néu ai cé dén
Kobe Montréal déu dé nhan ro.

Toi say mé lam viéc 18 gio trén 24 va 7 ngay trén 7,khong
biét mét moéi ma con thich tha sudt 5 nam.

Pon so vé su thanh cong nha hang Kobé

Nha hang Nhat da c6 trudc, khi ho hay tin t6i lap nha
hang Kobé ho tung tin ra: “Nguoi Nhat di ‘cép nghé’ é xu
ngoai dem vé lam giau cho xi nghiép Nhut va xu sé, chd
dung hong ai ‘cép nghé’ cia Nhat ma lam nén dugc...”

Nghe duoc nhu vay téi phét run sg, ma khong thé ngung
lai dugc vi dung cu va stta chtia ciing sap hoan thanh.

Toi lo mat an, mat ngu vi biét rang 10i néi cua ho khong
phai ham doa ma rat chi ly! Téi phai can than thém dé ng-
hién ciu, quyét tim moét 16i di riéng ré dé sanh ton ma phai
gitt duoc can ban Nhut, nhu luc t6i da tim duoc 16i di véi
Tin Nghia Ngan Hang trudc day.
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Téi nhan thuc, thay nguoi Nhat co cai tu hao vé truyén
thong bat khuat ctia dan toc ho, nén trong viéc an uéng ho
bat khach phai an uéng theo dung khéu vi cua ho, khong
nhu nhtng dan toc khdc nhu: Tau, Y, Grece...

Toi nhan biét rang, d6 an duoc ngon va khoai khdu moét
phan 16n la nho sauce, n6 lam tang thém pham chat thuc
an. Toi di mua du thu sauce: Phép, Y, Nhat, My... dé an th,
hau bién ché tim ra loai sauce dac biét cho nha hang Kobé.
Hiéu dugc nhuvaykhi téi bién ché duoc 4 loai sauce: salade
sauce, ga sauce, bo sauce, d6 bién sauce.

Vi toi khong cht quan céc sauce cua toi vira bién ché, toi
phai do hdéi co quan khdch san va du lich ctia chanh phu
Canada cdc nguoi an uéng sanh diéu, toi moi mot so can-
adien dén an va ném thtt d¢ so sdnh, phan dong ho rat hai
long cacloai sauce nay.

Ké dén t6i bién ché soupe ma mét phan 16n téi ndu “nudc
dung” theo 16i phé Bac, nén dugc khach hang ua thich hon.
Baygiotoi phai taokhung canh ém cung, choc cuoi “tiéulam”
gay thém su vui nhon nhu: gid song dugc dem ra d6 khach la
cdigi, khach ndila chop suey, bép néi khong phai, dayla spa-
ghetti Japonais. Xi dau khi xit vao thuic 4n dang ndu cung do
khéch 1a cdi gi, khach noi 1a Soya sauce, bép néi khong phai,
dayla Coca colaJaponais. Thay virac me thi thaylén cao cho
rétxuong bép noi rang “tuyét nhut”. b€ ndm xuoéng ban, bép
noi dayla “nadm Nhut” mua é Alberson (Steinberg).

Huan luyén nhan vién

Toi nghién cuu viét thanh moét tap “Huan thi va diéu
hanh” trong dé ghi r6 cdc trach nhiém va hanh dong giay
chuyén phai dugc an khép va nhip nhang.
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- Khi nguoi khach dén cua, dén lucho ra vé.

- Tunguoi ti€p vién (front desk), serveuse, bus boy, bar-
man... dén quan ly déu phai theo sit nhau lam viéc va con
phai ho tro cho nhau cho dén hét khach, véi khéu hiéu:
“Lam cung mot sé phai ho trg nhau dén cuing.”

Nhan vién trudc khi vao lam, déu phai hoc thuédc long
tap “Hudn thi va diéu hanh”, r6i méi dugc sang giai doan
thuc hanh theo vidéo, dé chang nhung lam viéc nhip nhang
ma con phai dong nhét, dong phuc Nhat cung bat budc
phai méc.

Khong cho nhan vién tu man va luéon luén lam cho ho
linh dong tang gia nang xudt bang cach “cham diém”, moi
ngay quan ly va bép chanh (head chef) cho diém nhan
vién, dé can cu vao dé ma chia tién “tip” cho dugc cong
bang v6i moi nguoi, véi khau hiéu “Lam giéi hudng nhiéu,
lam d6 huong it”.

Ngoai ra con khich 1¢, nung chi cho nhan vién tranh dua
lam hay, lam giéi, da nang, da nhi¢m, dung ky thuat, dung
kyluat dé duoc tré thanh mot nhan vién guong mau va xuét
sac trong thang, duoc chup hinh 1én bang danh du va con
duoclanh tién thudng.

Xi nghiép nha hang Kobe thanh cong dugc 1a nho: T6
chuc - Vat thuc - Khong khi am cung, quan tri chu ddo, git
duoc khach hang vira long, ma nhan vién can phai nhé mat,
nhé tén khach dé goi va chao ho khi ho tré lai, diéu nay rat
quan trong, vi day la niém hanh di¢n cua Khach hang.
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Tom lai:

Bat luan lam viéc gi, néu khong tim dugc céch bién cai,
ma cu di theo ddu chan nguoi di trudc khé ma bang ké da di
trudc duoc.

Nghi hé (vacance) dau tién sau 5 nam dan than

Dén cuodi nam 1979, t6i da t6 chiic ngan nap, cong viéc
dugc chay déu, su c6é mat thuong xuyén cua toi khong
can thiét, nén la nam dau tién, toi 14y vacance di Espagne,
Phap, Cote d’Azur dé gap laiban be... valaylai sic khoé, boi
duong tinh than.

Nhan dip nay téi c6 dén tham vo chong anh Truong Thai
Ton (Cuu Tong trudng Kinh té) tai nha hang cta 6ng ta é
Paris, ong rat tién bo bat thi¢p, khong mac cam vdéi dia vi
cti, 6ng hoa minh véi moi nguoi nén tiém cua 6ng rat dong
khach, nhan thay 6ng cuc nhoc nhu lic t6i lam nha hang
Maitiki, nén toi rat thuong cam véi hoan canh hién tai ctua
ong.

Trudc day o6ng ba Ton co6 sang Canada tham con, 6ng ba
V6 Van Nhung la sui gia gai, c6 moi vo chong 6ng dén Kobe
dung com. Do d6 ma 6ng ba Ton rét thich loai nha hang
Kobe vi hoat dong rat dé kiém soat phdm lugng, nguoi cht
chikiém soat va quan tri rat khoé

Coy dinh mé rong tam hoat dong

Nhan dip nay, t6i c6 moi 6ngba Téon sang Canadahiin mé
thém mot nha hang Kobé ntia véi toi va 6ng ba Nhung, tat
ca chung t6i déu dongy, vé Montréal thanh lap chanh thuc
cong ty dé ong ba Ton xin ¢ lai Canada, dong thoi téi mua
mot miéng dat ¢ duong Tachereau Brossard, Montréal.
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Cong viéc mo nha hang bat thanh vi 6ng Ton ban nha
hang tai Paris gap kho khan, khong dugc nhu du tinh, vi
thoi cudc xu Phép thay déi...

Nam 1980, toi bat dau di chu du gan hét nuéc My nhu:
Washington D.C., Texas, Chicago, New York, California,
Hawaii, Florida... Dung y 1a tim dia diém mdé thém nha
hang, dé mo rong tam hoat dong cho cac con toi va dé xa
hoiboi duong...

Xay cat Kobé Orlando/Florida

Nam 1982, tim mua dugc mot miéng dat dia diém toirat
vua ¥, 6 Orlando Florida, dé xay cat nha hang Kobé, ¢ 468
W. Hwy 436 Altomonte Springs Florida 32714 bay gio, nén
toi ban miéng dat ¢ Canada.

Chi phidau tién

Téi di hau nhu khap ca thanh pho 16n ctia nudc My, vira
dé xa hoi, tim dia diém, va chon mét mau nha hang Kobé
tuong lai, nhan thay nha hang loai nay ngoai trit nha hang
Bénihana 6 Miami, Fort Lauderdale, Anaheim Califor-
nia ra, thi khong con noi nao khac ntta. Toi da bo cong di
tim gan 3 nam vé vi¢c nay, chi phi ton kém, phai ghi vao sé
sach Kobé 1én dén US $150,000. Vi tién von téi ¢6 han, nén
khong thé “cop” mau nha theo kiéu Bénihana duoc, boi ho
da c6 gan 50 nha hang, rai rac khap nudc My. Ho ddm xai
tién, nhung vat liéu dit tién nhu: ngoi céramique, go gia ty,
trang tri hinh anh, tuong bang do su qui gia...

Kinh doanh § My, trudc tién phai cé “cdi hao quang” bén
ngoai cho do s6 mai thu hut duge khach hang, thuc khéch,
ro6i sau do phai gitt cho duoc khach hang nhu: quan tri, do
an, khong khi 4am cung va con phai tiép dai nong hau...
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Toi phai nhoc cong kho tri, duc két cac nha hang ma toi
dadiquavadaluuy, toi “dé ramot mau hinh xay cat” ré vita
Y, vita tdi tién, nhung khong kém phan thanh nha...

Mau nha t6i tu vé ra so do6, giao cho kién truc su Fugle-
berg Kock thuc hién y theo mau, ma cho dung tiéu chuén
ky thuat,

Phan trang tri, toi khong giao cho kién truc su va nha
thau, ma toi tu lam lay voi vai tho phu luc nhu: cay anh dao,
ho cé va cau bac qua ho, hon non bo, cac hinh céac cua s6 dé
den longkién, quay rugu, quay sushi, phong hop...

Phan nha bép, thong thuong chu nha hang khodn trang
cho kién tric su va nha buén ban dung cu, hop lai vé d6 an
r6i gan, con toi thi sg ton tién, nén tu vé do6 4n, di mua dung
cu roi gan 14y, vira dugc ré tién, vira ding véi nhu cau can
dung vi da nhan thay nhiéu nha hang khoan trang nhu vay,
rat ton kém va qua thua thai nhu la mot noi trung bay.

Viécxay cat nha moi nay toi rat gian nan kho tri moi dugc
hoan thanh, du tdnh toi rit cdn than, mdi thuong thuyét,
gidy to, tién bac v6i nha thau cung nhu Architecte toi déu
giao cho luit su Jame Panico xem xét, lam dum hét, moi
lan tra tién cho nha thau thi do Architecte Fugleberg Koch
kiém soat cong tac, tinh ra thanh tién roi dua sang luat su
xétlai, gidy tohop1é mai tra tién, thé mavan binha thau gat
vabi ket nhu thuong.

Cau chuyén nhu sau day: theo diéu kién trong giao keo,
moi 1an thanh todn véi nha thau phai cé su xac nhan ctia Ar-
chitects vé s6 tién ma nha thau da lam roi, nha thau da xuét
tiéntratrudc, phaikem theovankién chung minh sous-con-
tracteur va supply da nhan tién rdi, c6 notaire chung thuc
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chtt ky, chuing 4y luat su Jame Panico dai dién cho t6i méi
lam cheque tra nha thau (général contracteurs).

Cong viéc troi chay nhung nha thau da tré han, dén khi
con chung 15% thi hoan tat, luc dy toi chua biét ly do gi, du
da tré han, toi hoi thuc ho cung y ra do, khong thém dan
tho, chilamlaylé 1, 2 nguoi kéo dai mai...

Bi nha thau lam kho dé, suyt sat nghiép

Bat ngo t6i nhan dugc tho luat su cac sous-contracteur
- supply cho biét rang: nha thau chua tra du tién cho ho,
nén luat su ho vao don thua toi, va da up bo nha dat, nha
hang, va bdo tin cho ngan hang noi t6i muon tién, vi vay ma
ngan hang ngung xudt tién ra cho to6i (da xuat 900,000 trén
1,100,000 vay).

Dén luc d6 nha thau mdéi 16 mat ra, vién 1é da 16, doi toi
tra thém 100,0008 y méi c6 thé diéu dinh véi nhung cong
ty up bo nha hang, vay sé hoan tat cong tac trong 1 thoi
gian ngan.

Bay gio toi mdi ro, ho kéo dai khong so phat $500 moi
ngay tré 1a co dungy. Sau nhiéu lan téi valuat suthao luan va
thuong thuyét véi nha thau, ho déu ngoan c6 nén bat thanh.

Toi nho luat suJame Panico doa thua ho ra toa vé toi gia
mao van tu va chitky ctia sous-contracteur va supply va toi
luong gat... N6 bao nguac lai rang toi ctr thua né di, né chua
o tulatoi da sap tiém trudce roi.

Toi 6 trong tinh trang nuét khong troi, ma nha ra ciing
khong duoc, luat su cting danh bo tay.

Toi nghi, minh phai tim cach gidi quyét van dé cua minh,
luat su chi hudng dan va giup thém phan luat phap, thu
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tuc; nén toi khong thé cho doi, trong cay vao luat su trong
truong hop nay dugc.

Toi cung tu biét nha thau nghi rang néu toi khong chiu
diéu kién cua ho thi Ngan hang khong ra tién nua, lam sao
tiép tuc xay cat cho hoan thanh

Bat buéc ban nha dang é dé ctiu nguy

Toi hiéu rang nha thau c6 am muu véi thia doan nhu vay,
toi phai dut khoat ché khong thé tin cay vao viéc thuong
lugng dugc. Toilién nholuat suBach hen thoigian 2 tuanlé
phaihoan tét, trong lic d¢ t6i vé Canada ban nha téi dang 6
6952 Jean Tavernier Montréal tdéi don vé nha con trai toi &
5196 Blvd Langelier Montréal 6 tam dén ngay nay, dé c6 s6
tién hoan tat cong tac con dé dang.

bén han dinh, luat su lam thu tuc dua ho ra khoi noi xay
cat dudi su ngac nhién cua nha thau. Téi mudn nguoi tiép
tuc xay cdt hoan thanh trong vong 20 ngay, toi cting khong
quén tich thau tién ky quy, dé bu trit vao viéc tré han dinh
ma toi phai thiét hai nuo6i nhan vién tu Janvier 1983 dén
17 Juillet 1983 mdi khai truong dugc va hoat dong binh
thuong dén ngay nay.

Trudc day, toi co y dinh, néu nha thau co thién chi co
gang lam viéc ma tré han, chic rang tién phat 6 thang toi
sé chudc giam cho ho phan nao theo tinh cam cta nguoi A
bong, vi tinh t6i khong thich danh nguoi nga ngua, nhung
tinh thé nay ho dua toi vao ngo bi, téi danh 4p dung dung
luat, toi tich thu tién ky quy va tién bao dam 10% cong tac
ma toi da gitt lai moi lan tra tién, toi nho do ma do thiét va
c6 thém sé tién 1am quy luan chuyén.
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Ngay khai truong tung buing ndo nhiét, khach hang hiéu
ky cho doi lau nay vo ao ao tran ngap, dén ndi moi ngay
phai tit chéi do vai tram khdch hang, du rang chung toi
khonglam quang cdo, chi dé hai chtrngoai bang hi¢u: “Now
Open”.

Toi rat thod man trudce su thanh cong cia mot tdc phdm
ma chinh minh vira hoan thanh...
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Két luan:

Viét xong tap hoi ky nay, téi c6 cam tuéng nhu da hoan
thanh duoc moét cuén phim trung thuc vé doi toi, tirlic han
vi co cuc, dén luc thanh cong tét dinh, sau khi da phai trai
quabao ndi thang tram.

Trén duong doi, toi da ting gap 1am ké tiéu nhan tim hai
toi bang moi cach dé tién, cing nhu nhiéu bac quan tr, nhiéu
déng qui nhan da gitp toi thanh cong, ciu toi thoat chét.

Nhung, du la tiéu nhan hay quan tu, téi suy nghi ky déu
1a an nhan cua tdi, vi tat ca déu thuc ddy téi bang 16i nay
duong no dé di téi thanh cong va md duong tién thu...

Tap hoi ky nay, cing 1a mot gia tai kinh nghiém séng cta
doi toi dé lai cho con cai. Toi nghi rang su may man 1a mot
con mua cho moi nguoi, néu ai biét chuén bi kip thoi duoc
do chura, d6 chua tét valon thi hing dugce nudce troi cho bén
ving vanhiéu.

D6 chua tot 16n dy 1a duc do, kha nang lam viéc, su tim
toi, hoc hoi, su kién nhan vé t6 chuc va nhét 1a nhay cam
biét quan sat dé suy nghiém tim nhiéu sdng kién maéi hau
canh tranh véi doi.

Muon thanh cong trong moi viéc phai hoi duba diéu kién,
nguoi xua thuong néi: “Thién Thoi, bia Loi, Nhan Hoa”.

bo 1a nhiing diéu ma trong khi hanh nghé t6i khong bao
gio xaolang.

Trong tap hoiky nay, téi s¢ di phai néu ra nhiéu tén tudi,
khong céygikhdchonlanditat ca suthat, khonghé bia dat
va toi san sang don nhan moi phé phan cuia quy doc gia.

NGUYEN TAN BOI
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Ky niém véi nhan vién. Hinh: T.L.
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Pau bép biéu dién ndu truéc mat khach. Hinh: T.L.






